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RESUME

La directrice de cabinet du ministre de l'agricidtiet de l'alimentation (MAA) a demandé au Conseil
Général de I'Agriculture, de I'Alimentation et deéspaces Ruraux de conduire une mission de conseil s
I'employabilité des docteurs issus de I'enseigndrsepérieur agronomique et vétérinaire (ESAV) duMA
et les dispositifs favorisant la formation pardaherche (FPR) dans les cursus amont.

Le doctorat est un dipldme bien identifié sur l@rse internationale. Ses titulaires jouent un ré@asdla
recherche et l'innovation, dont dépend en partieolapétitivité des pays et de leurs entreprisegréaente
mission, centrée sur I'analyse de I'apport en cdempges de la FPR pour 'employabilité, a abordéiplurs
points : I'engagement des établissements dans oligqpe de formation par la recherche raisonnée,
comprenant des objectifs collectifs, au regard €’anquisition de compétences qui répondent aurtate
des employeurs ; I'amélioration de l'adéquatiomeeldt FPR et les emplois correspondants, dan®ttelss
privés et publics. Les attentes de différents eygos ont été appréciées via un questionnaire &t de
entretiens. Pour savoir si les établissements diAN@pondent a ces attentes et pour cartographger le
dispositifs de FPR, des questionnaires sur lesranoges et sur les compétences visées des doctelgseo
soumis et complétés lors d’entretiens.

La premiere partie rappelle le cadre historiquerégiementaire du doctorat et de la formation par la
recherche et montre comment le mode de financerdest théses a une influence sur l'orientation
professionnelle de I'étudiant. Le r6le du dispbgies Conventions Industrielles de Formation par la
Recherche (CIFRE) y est tout spécialement analys#ite tenu de son apport a I'insertion des diplémés

La deuxiéme partie rapporte les attentes des empieyis a vis des docteurs, des diplomés de metstiers
doubles-diplomés. Ces attentes se manifestent igacoissance de lI'emploi des docteurs dans lewsect
privé, croissance qui s'accompagne d'une amélordis rémunérations et des perspectives de earries
entreprises n'attendent pas la méme contributiom idgénieur, d'un vétérinaire ou d'un docteur. shusn
acces accru au doctorat des diplémés de 'ESAV ettrait de mieux répondre a leurs attentes et tiepa
les carences constatées sur certains domainesgeebrraditionnels. Outre une expertise dans umadtoe
scientifique précis, les entreprises ont besoimedeuter des cadres maitrisant toutes les compsaiin
travail en mode projet et trées a l'aise dansdat sciencest en anglais. L'absence de capacités au
management chez les docteurs est un souci récutr@mecherche des meilleures compétences, devenue
internationale, qui pousse a l'excellence des fooms, la digitalisation qui renforce les besoins e
ingénieurs, I'exigence permanente d'innovationsagpelle a un travail accru entre recherche ehsede
l'ingénieur, le lien croissant entre alimentatidnsanté et, plus largement, les nouveaux besoinsede
secteur, suggerent que les écoles de 'ESAV peupantin bon positionnement en matiere de formaiam

la recherche, contribuer a I'excellence de diffeaefilieres.

La troisieme partie analyse le positionnement deded en matiere de FPR et de formation docto&ile.
toutes les écoles estiment que le doctorat comfésecompétences utiles a l'insertion, le bilan meonne
grande hétérogénéité entre les établissement®gig politiques doctorales, leurs exigences coactre
recrutement des doctorants, l'utilisation du diggo€IFRE, l'offre de formations complémentaires,
I'exploitation des dispositifs permettant de valerices compétences auprées des employeurs, lbmséains
des écoles universitaires de recherchi@duate schoolsa la francaise). La réflexion sur le nombre de
doctorants issus des cursus initiaux reste embaiogince nombre semblant souvent évoluer « auefil d
'eau » en fonction de la demande spontanée.

La formation doctorale est destinée a certainsédips des cursus initiaux, avec un objectif de dsubl
compétence, et a des étudiants venant d'autrediséthents, notamment étrangers. Pour les doubles-
diplomés, I'objectif n'est pas d’augmenter les talixsertion des ingénieurs et des vétérinaires,squt
déja tres bons. Il faut en attendre une additicnatenpétences, qui donne aux dipldmés plus d’atmuuis
innover dans leurs activités et pour diversifiarrdedébouchés. Le nombre de docteurs doit étreafiné
niveau qui ne doit étre ni dérisoire, sous peinea&pas répondre totalement aux enjeux, ni excagsd un
risque de surinvestissement sans débouchés posr t@s ingénieurs et les docteurs qui se forment
ensemble collaborent ensuite plus efficacement.

En comparaison des écoles d’'ingénieurs et dessdalrients vétérinaires dans beaucoup de pays eas)pé
le flux de diplomés des écoles nationales vétéasa(ENV) qui préparent des théses est faible. Ceci
implique que des théses dans le cceur de compétét@aaire sont réalisées par d’autres dipldmeésont
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alors un avantage concurrentiel vis-a-vis de débésien recherche publique et en entreprise. Alééco
nationale supérieure de paysage (ENSP), le flidodeeurs est également faible.

Une propédeutique de formation par la rechercherestile-méme génératrice de compétences ; eliegper
aussi a certains étudiants de découvrir leur godt [a recherche et donne les pré-requis pourdéodat. Or
cette propédeutique est trés variable dans lesicimgiaux des écoles.

L'offre de I'ESAV en masters est large, mais peutualisée. Tous les établissements n'utilisent jgas |
master comme élément d'insertion, alors que laisa@#@n d'un master apporte des garanties
supplémentaires d’expertise pour les diplémés eeént un emploi dés la fin de leur cursus, ou dés p
requis pour ceux qui réalisent une these.

La FPR devrait étre mieux coordonnée entre leseécolotamment par le partage d'indicateurs de #divi
une agrégation des données permettant au minideenaloriser les performances de I'ESAV. Un suivi
systématique et sur 5 ans de l'insertion des dostetudes diplomés de masters permettrait I'adaptates
parcours de formation et des flux. Aujourd’huite@ixigence de suivi systématique n’existant paseaude
'ESAV comme il I'est pour les universités, celuiest trés variable selon les écoles. Lorsqu'iseiil n’est
pas systématique, n’est qu’exceptionnellementgéglisqu’a 5 ans et ne détaille pas les différemslois
occupés ; il est souvent vécu comme un constas gl comme un outil pour ajuster les objectifs, le
effectifs et les cursus.

Des écoles francaises sous tutelle d’autres miestént mis en place des dispositifs performantSRIR et
ont un pourcentage plus important d'ingénieursiséat un doctorat ; leurs diplémés, de méme qug deu
certains pays étrangers, ont un avantage conciglrsat ceux de I'ESAV.

Si la FPR contribue peu au taux d'insertion dégekent des dipldmés, elle est utile a cette inserau
travers d'un élargissement des compétences, aoutperformances des unités de recherche, a ¢atité
internationale et a la stratégie d'influence dasss decteurs couverts par le MAA. Elle mérite do¥édtrel
soutenue, mais ce soutien doit comporter des ec@gesiccrues.

La mission recommande ainsi la généralisation gharcours de propédeutique de FPR dans chaque école,
pour développer progressivement des compétencedaine les diplémés et, chez certains, les préseqla
réalisation d’'un doctorat.

Elle recommande de faciliter, en derniére annéeatkeé I'accés de certains étudiants a une deuxameée

de master, pour améliorer en soi I'insertion erongant aux demandes de compétences pointues ergrimé
par les entreprises et pour compléter les pré-sequia réalisation d’'un doctorat. Des groupes désco
devraient imaginer avec 'ANRT un dispositif complale & la CIFRE au niveau master, ouvert aux PME de
secteurs de la santé et de I'agroalimentaire. Bhaadent, le dispositif CIFRE mériterait d'étre o dans

les secteurs de I'agroalimentaire et de la santé.

La mission détaille ensuite un ensemble d’élémedetpolitique doctorale que les établissements dbive
mieux partager pour répondre plus efficacementadientes des employeurs.

Elle préconise d’augmenter a 10% le nombre de &rivigtires-docteurs », pour disposer de vétérinaires
adaptés aux enjeux d'une société en mutationyee @iversification de leurs emplois, ainsi querddtre a
profit I'appartenance récente de 'ENSP a«igeaduate school pour former plus de diplomés en master et
de docteurs.

Le Ministére devrait redéfinir ses objectifs poairférmation doctorale dans ses corps de fonctioesaifin
que les écoles qui les forment précisent leuripgakt doctorale.

La mission préconise de définir des indicateursuigi sur 5 ans communs a toutes les écoles eesle |
utiliser dans les contrats d'objectifs et de perfance (COP) et les contrats pluriannuels de sieSjC
d’'agréger au niveau national les données collectiegprendre en compte le nomidiee doctorants dans la
dotation des établissements et de renforcer IgosiiEfs qui permettent aux employeurs de mieuxnadine

les compétences acquises grace a la FPR.

Ces recommandations gagneraient a étre prisesngptealans la préparation des COP et des CPS.

Mots clés : formation par la recherche, doctorat, raster, compétences, employabilité, entreprises,
innovation, fonction publique.
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LISTE DES RECOMMANDATIONS

R1.Systématiser une propédeutique de FPR.a mission recommande a chaque école de créer un
parcours obligatoire de propédeutiqgue de FPR paweldpper chez tous les dipldmés les
compétences ainsi apportées, et chez certainsdesgpiis au doctorat.

R2. Elargir | 'accés a une deuxieme année de master en dernieren@m d’école.La mission
recommande que : (a) chaque ecole adapte son quuaugavoriser en derniére année l'acces des
étudiants a une®2°année de master, afin d’améliorer 'insertion indiaé et de compléter les pré-
requis au doctorat ; (b) des groupes d’écoles éliMe méme dipldme imaginent avec 'ANRT un
dispositif incitatif au niveau master dans les sexs de la santé et de I'agroalimentaire, ainsi que
dans les collectivités territoriales.

R3. Partager plus d’éléments de politique doctorale em¢ les écoles pour répondre aux
attentes des employeurs et procurer des atouts auks dipldomés. La mission recommande : de
définir des exigences communes pour le recrutemdat généraliser et de rendre plus précoce
'accompagnement du futur doctorant a la prépamatie son projet; de compléter I'offre de
modules doctoraux sur le monde de I'entreprise retidorcer les séquences d’échanges avec les
employeurs ; d’étendre le financement de séjourss dies laboratoires étrangers ; d'ajuster le
nombre d’étudiants incités a réaliser un doctorafomction des enquétes d’insertion a 5 ans ; de
contribuer a de nouvelles écoles universitairesedeerche en agroalimentaire et en santé.

R4. Promouvoir le dispositif CIFRE dans les secteurs déagroalimentaire et de la santé.La
mission recommande : (a) que des groupes d’écotament des initiatives avec 'ANRT et des
représentants des entreprises en agroalimentage santé pour promouvoir le dispositif CIFRE
dans ces secteurs ; (b) gu'un projet CIFRE coflettt élaboré sur des enjeux sociétaux avec les
collectivités territoriales et les acteurs publics.

R5. Augmenter le nombre de docteurs chez les vétérinas et les paysagisted.a mission
préconise d'atteindre rapidement 10 % de doubliétis « vétérinaires-docteurs », et encourage
TENSP a mettre a profit son appartenance récentmea école universitaire de rechergbmur
former plus de diplomés en master et en doctorat.

R6. Améliorer la plus-value de la réalisation d’'un doctrat chez les IPEF, IAE et ISPV et
mieux positionner le doctorat chez les ISPVLe ministére devrait redéfinir ses objectifs ptaur
FPR dans ses corps de fonctionnaires, de facodeguécoles qui les forment reprécisent ensuite
leur politique doctorale. Chez les ISPV, sous mseles réflexions menées pour la gestion de ce
corps, la mission préconise : d’atteindre 15 % detelirs dans le corps ; d'y contribuer en menant
un recrutement externe d’un docteur chaque annde,@ntrant sur I'approche « une seule santé »,
et d’assurer la valorisation du diplome européespieialité en santé publique.

R7. Assurer le suivi sur 5 ans de l'insertion des doctes et des diplomés de master et
améliorer les dispositifs valorisant la formation @r la recherche aupres des employeurd.a
mission recommande de : définir des indicateurswdei communs a toutes les écoles et de les
utiliser dans tous les projets d’établissementtrets d’objectifs et contrats pluriannuels de site
regrouper a la DGER les données de I'ensemble @#ese; tenir compte du nombde doctorants
dans la dotation des établissements ; mieux fadrenaitre aux employeurs les dispositifs les
informant des compétences des docteurs.
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INTRODUCTION ET CHAMP DE LA MISSION

Par lettre en date du 18 avril 2017, la directdeecabinet du ministre chargé de l'agriculture raatelé au
Conseil général de l'alimentation, de l'agriculteteles espaces ruraux (CGAAER) de conduire ungionis
de conseil sur I'employabilité des docteurs issed’énseignement supérieur agronomique et vétéenai
(ESAV) et les dispositifs favorisant la formatioarpa recherche (FPR) dans les cursus amont.

Le Ministére francais chargé de I'emploi définietiployabilité comme « la capacité d'évoluer de rfiagco
autonome a l'intérieur du marché du travail, defieg réaliser, de maniére durable, par I'emplgokentiel
gu'on a en soi. L'employabilité dépend des conaaiss, des qualifications et des comportements @J'o
de la facon dont on s'en sert et dont on les présetiemployeur3». Les postulants a la recherche d'un
emploi doivent réunir les ressources nécessaitesransertion professionnelle sous la forme deosayde
savoir-faire et de savoir &tre. Selon I'Organisatiternationale du travajll'employabilité est « l'aptitude de
chacun a trouver et conserver un emploi, a progreastravail et a s'adapter au changement tolatngude

la vie professionnelle®:

L’insertion professionnelle est le processus quimgd & un individu d'entrer sur le marché du tdagans
des conditions favorables a I'obtention d'un em@iles postulants a la recherche d'un emploi altiv
réunir les ressources nécessaires a leur inseciédle;ci peut étre facilitée par I'Etat. Celui-ai,) travers de
ses écoles, intervient notamment en amont de derdur le marché du travail par I'organisation ale |
formation. Les diplémes obtenus par les candidiéstant leurs capacités et apportent une crédikilide
leurs futurs employeurs.

Le cadre général de cette mission est fixé patréégie nationale de recherche (SNR), prévue éwil
pour I'enseignement supérieur et la recherche (EBRR juillet 2013, dont 'ambition est d'assueeplace

de la France parmi les premieres puissances dergtehmondiale et de mobiliser les énergies sulldéis
scientifiques, technologiques, environnementausoeiétaux, condition essentielle a la compétitivded
notre pays et de nos entreprises. Dans ce bulRaf®e les priorités de recherche pour répondidesdéfis
sociétaux en cohérence avec le programme de I'Union euro@@dE) pour la recherche et I'innovation
Horizon 2020L’ensemble des ministéres doit assurer l'articafatie la SNR avec les stratégies nationales
qui ont un impact sur les orientations de la recermais aussi sur le développement industriel.

La compétitivité des pays et de leurs entrepriggegedd en partie des ressources humaines mobifisées
'innovation et en recherche-développemebeés titulaires d’un doctorat jouent un réle imot dans cette

perspectivé

Le doctorat est un dipldme de référence a I'échntiernationale. L’Organisation de coopération et d
développement économiques (OCDE) et I'Institut iStigue de I'Organisation des Nations unies pour
I'éducation, la science et la culture (Unesco)quodnt que, dans le monde, les docteurs s’inséfest p
facilement que les autres dipldmés et que leurspétences sont de plus en plus recheréh@smns les
Ameériques, en Asie et dans de nhombreux pays d’Eyldepdocteur est considéré comme un cadre cagable
pousser sa capacité de réflexion pour faire saiderverrous conceptuels et techniques. En Fraace, |
doctorat n'est qu'a la marge la voie d’'acces adaté fonction publique et les entreprises ont pligd
réflexe d’'embaucher des ingénieurs que des doctalars qu'aux Etats-Unis ou en Allemagne le dattor
constitue un titre prestigieux ouvrant la portecdbdllantes carrieres dans les secteurs publicieé. Dans
beaucoup de pays et dans les organismes interaaipme pas avoir un dipldbme de doctorat devient
bloquant a partir d’un certain niveau de resporisébi

En France, environ 60 % des docteurs effectuent darriere dans le secteur privé, en lien avec les
problématiques d'innovation et de compétitivied 40 % sont employés dans le secteur public ehgslois

! Vedura, portail du développement durable. Empliiyaljarchive]

2 Organisation internationale du Travail. Rapportal€ommission de mise en valeur des ressources hasy@apport, Résolution,
Présentation, discussion et adoption [archive]

3 Commissariat général a la stratégie et a la patisperappori Les difficultés d’insertion professionnelle diesteurs, les raisons

d’'une exception francaise », 2014.

4 Auriol, Misu & Freeman, 2013.

5 Rapport 2016 sur I'état de I'emploi scientifiqueFrance, ministére de I'enseignement supériede ¢ recherche.
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dans le secteur public concernent en premier éidariction publique d’Etat, puisque le doctoratstine le
prérequis indispensable pour une carriere dans rganisme public d’enseignement supérieur ou de
recherche. lls concernent aussi marginalement destibns publiques territoriale et hospitaliére.sLe
établissements publics, dont les chambres consesldés associations poursuivant un but d'inté@él ou

les ONG, fournissent aussi des débouchés aux decteaompris dans les champs thématiques du minist

et plus généralement dans les sciences du vivant.

Plusieurs études des années 2000 a 2010 ont égstt’insertion professionnelle des docteurs ramée
était difficile’, situation mise sur le compteude méconnaissance du potentiel des candidats $oparéla
recherche et d'une tendance a considérer que ¢ér shas docteurs se réduit a la seule technicitéede
thése. Toutefoigjepuis 2005, des instances professionnelles ouegoementales ont proposé des analyses
pour expliquer cette situation francaise, assorties recommandations en faveur d’'une meilleure
reconnaissance du doctoratOn peut constater que I'emploi des docteurs daméreprise s’améliore
toutefois depuis quelques anrfées

Le nombre de doctorats délivrés dans les paysQIeDE a considérablement augmenté en quinze ans. Les
Etats-Unis restent le premier pays, avec une penvilon 16 %, suivi par la Chine (12 %). Ces d@ays
demeurent toutefois loin des pays de I'UE, quiéspntent ensemble 27 % des diplémes délivrés,3emt
par la France soit un dixieme environ de la parbgéennelLe nombre relatif de doctorats soutenus en
France demeure inférieur a celui des autres paypéens : selon 'Observatoire des Sciences etriigods
(OST), avec environ 15 000 docteurs paf, da France se situe derriére le Royaume-Uni (1) GA
I’Allemagne (27 500), soit respectivement 1,7 % 2 et 2,7 % de la population active Plusieurs fueys
population modeste (le Portugal, la Suisse, la SukdFinlande, I'Autriche, la Norvege, le Danen)asht
aussi proportionnellement une importante productid® docteurs. Dans les pays émergents, le
développement de la formation doctorale est atgsiinportant. Méme si le chiffre total reste maegmur
une population de plus de 1,3 Md d’habitants, lan€ta ainsi multiplié par 5 en 10 ans le nombre de
doctorats délivrés (environ 45000 par an), awguehbjoutent les dipldomés chinois a I'étranger,
principalement aux Etats-Unis (pres de 5 000 datsgoar an), ce qui montre une dynamique et urent@l
politigue. Le Brésil la Russie, I'inde et la Chirsmit environ 3 Md d'habitants, délivrent un dipme
doctorat sur quatre dans le monde (26 %), soitilédent de I'UE et plus que les Etats-Unis.

La mission s’est centrée sur I'analyse de I'apporicompétences du doctorat et plus largement dAiiR

sur I'employabilité des diplémés de 'ESAV. CettBR commence par une « propédeutique », se poursuit
par le master et s’achéve par le doctorat, Darsslite, le terme propédeutique sera donc entendumeom
l'acquisition de savoirs préparant aux étapesieitégs de formation par la recherche, le mastes [mui
doctorat. Les attentes de différents employeurssdeteurs privés et publics ont été appréciéesgram
guide d’entretien concernant leur politique de oesses humaines et un questionnaire-enquéte pour
identifier les compétences prétées aux docteurdeguont été envoyés avant des entretiens. Rougirssi

les établissements de 'ESAV répondent aux attesdssemployeurs, des questions concernant laquaditi

de FPR ont été posées par écrit aux directeurgslétablissements publics et privés. Afin de caajger

les programmes de FPR, un tableau d'enquéte laussa été adressEnfin, un questionnaire-enquéte pour
identifier les compétences prétées aux docteursdeaiié soumis. Ces différents aspects ont été létdsp
lors d’entretiens. La mission a ainsi confrontéilan des dispositifs de FPR aux attentes et a&ilagption

des différents employeurs, de fagon a tenter dendie a plusieurs questions : toutes les écolesl@# une
politique de FPR raisonnée qui réponde aux attequefitatives et quantitatives des employeurs griee
publigues ? Ont-elles toutes une réflexion sur dkation entre la FPR, les compétences acquises et
I'employabilité, s'appuyant notamment sur un s@idie MAA mene-t-il une politique coordonnée de FPR
au service d’'objectifs collectifs ?

Aprées avoir tenté de répondre a ces questionsjdsion a formulé des propositions visant a ce carelp
FPR qgu’elles développent, les écoles répondentiauxnaux besoins du marché du travail.

6 Calmand, 2010 ; Duhautois & Maublanc, 2005 ; G605 ; Giret, Perret & Recotillet, 2007.

7 Centre d’analyse stratégique, 2010 ; Groupe FutuRI&5 ; Commissariat général a la stratégie efpadspective, 2013.
8 Calmand & Recaotillet, 2013 ; Durette & Lafon, 202814.

9 La SNR a fixé un objectif de former 20 000 dacsepar an en France a I'horizon de 2025.
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.1LA POLITIQUE FRANCAISE DE FORMATION DOCTORALE A CON DUIT A
RENDRE LE DIPLOME LISIBLE A L'INTERNATIONAL ET A GA RANTIR DES
COMPETENCES UTILES A L'EMPLOYABILITE

..1.1. Le doctorat est le fruit d’'une histoire qui marquel’organisation et les
capacités des établissements en matiere de FPR

Depuis sa création par Napolédty e doctorat a évolué en France. L'annexe 5 ré@pgielques-unes des
étapes récentes de cette évolution. Ce doctoratugsird'hui I'équivalent du PhPhilosophise doctorjiu
systeme universitaire anglo-saxon, adopté aux -Ekais en 1861. Pour la bonne compréhension de ce qu
suit, le présent chapitre mentionne simplementgues points a conserver en mémaoire.

Suite a la « déclaration de Bologne » de 1999dégfinit I'espace européen d’enseignement supérienis,
grades universitaires existent désormais et sammitt respectivement les®,12°™ et 3™ cycles
universitaires : Licence, Master et Doctorat (sygd.MD). Les dipldbmes sont comparables entre Igs,pa
selon le principe du Systeme européen de trarsfefaccumulation de créditE {ropean Credits Transfer
Scale- ECTS) et avec un « supplément au dipléme », angex valorise la formation et les compétences
acquises.

Dans la suite du rapport on entend par doctorgtdde universitaire qui sanctionne Ufi°8ycle. Les théses
ouvrant l'accés au titre de docteur ne doivent @me confondues avec les théses d’exercice qui
conditionnent la délivrance du dipléme d’Etat detdar vétérinairl, de docteur en médecine, en chirurgie
dentaire ou en pharmatieCe grade de docteur ne doit pas non plus étroedn avec l'ancien grade de
docteur d’Etat (doctorat és sciences) remplacé 384 par le diplome actuel lthbilitation a diriger les
travaux de recherche (HDR). Cette modificationadige de pair avec la réforme du statut des enaetgn
chercheurs, le doctorat et 'HDR devenant les dif@é de référence pour I'acces respectif aux coegs d
maitres de conférence et des professeurs.

Deux spécificités de l'organisation francaise reétitd'étre soulignées ici en prévision des compangi
étrangéres qui seront faites infra. En premier, li&iat francais a le monopole de la collation desdes.
L‘évaluation et I'accréditation peut toutefois nede de la Commission des Titres d'Ingénieur (Cagence
indépendante, qui évalue et accrédite les écolegédieur, ou encore de l'association européenrse de
établissements d’enseignement vétérinaires (AERIEOV) les écoles vétérinaires. En second lieu, ander
une université est obligatoirement une entité puigialors qu'a I'étranger il n'‘est pas rare quarersités,
avec ce que cela sous-tend de conception du sae@nt réparties a parts égales entre univergitBsgues

et universités privées.

La formation par la recherche qui conduit in finedoctorat reléve de la « stratégie de Lisbonnai»eq
2000 a replacé la recherche et I'innovation au cdeudéveloppement économique ldeurope. Elle s’est
traduite dans ledix « principes de Salzburg » qui, avec sa décloraen 2005 en « charte européenne du
chercheur », renforcent la formation doctorale dintént que :

- la formation a et par la recherche doit formerneslleurs chercheurs et enseignants-chercheuis, ma
aussi des professionnels scientifiques de hautnipeur les secteurs socio-économiques ;

- les jeunes chercheurs doivent étre considérés eoden professionnels en début de carriére et les
institutions doivent mettre en place les conditigguur leur activité, notamment le financement,
I'encadrement et le développement des compétences.

C’est dans ce cadre qu’ont été mises en place mp&ules structures doctorales (écoles ou prograjnehe
des formations « complémentaires » destinées d@isavdes compétences et le développement professio
des docteurs.

En France, c'est l'arrété du 25 mai 2@L6 fixe le cadre juridique de la formation conduisau doctorat,
avec notamment le fonctionnement des EBixe aussi de nouveaux objectifs en matiére dparation a

10 Les articles R.241-1 a R.214-4 du Code rural, fiksdpar le décret n°2009-1642 du 24 décembre 2009. 29, fixent les
épreuves pour I'obtention du dipldme de docteugrirédire, créé par la loi du 31 juillet 1923, qansistent dans la soutenance d'une
thése devant les universités de Lyon-l, NantesisPdl ou Toulouse (article 8 de l'arrété du 20 2007 relatif aux études
vétérinaires).

11 Cette différence est matérialisée dans I'arfide I'arrété du 20 avril 20Q°8latif aux études vétérinaires qui dispgse « pour

les étudiants s’orientant vers le domaine profess# de la recherche, ces deux derniers semepBtiBER : ceux consacrés a la
rédaction de la thése d'exercigauvent étre remplacés par le suivi et la valiolatdes deux derniers semestres d'un dipléme de
master..».
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I'insertion des docteurdJne connaissance de cet arrété est indispensddleompréhension de la situation
dans les établissements de 'ESAV et, notammery, itker-relations avec les secteurs économiques qui
influent sur l'insertion des docteurs dans le sacpeivé.

Ainsi, le doctorat est préparé sous la responsabdiun directeur de these, dans une ED sous la
responsabilité d'établissements accrédités, au deine unité de recherche reconnue a la suite d'une
évaluation par le Haut Conseil de I'évaluationadeetherche et de I'enseignement Supérieur (HCERES)
L'arrété indique que la formation doctorale estsausne expérience professionnellgette formation,
organisée dans les ED, comprend un encadrememtifigige personnalisé et une formation collective q
conforte la culture scientifique, mais qui doit siyzréparer l'insertion grace a des modulesa®aissance

de I'entreprise et favoriser I'ouverture internatde grace a des modules autour des langues eideek de
communication. Chaque doctorant peut ainsi comstitn parcours individualisé en fonction de songtro
L'arrété prévoit que le travail de recherche pdrg éalisé pour partie dans une unité de rechestipeur
partie dans un organisme du monde socio-économigsi€onditions de l'alternance des périodes dmitra

et de celles de recherche faisant I'objet d'uneemion. Le conseil d'une ED comprend 40 % de membr
choisis parmi des personnalités qualifiees dansdegeurs socio-€conomiques et les domaines ditjars
concernés.

..1.2. L’acces au doctorat est ouvert aux détenteurs d’'udipldme national de
master (DNM) ou d’'un grade de master

En France, le doctorat est conduit en trois arlhé@psés un dipléme national de master (DNM) & B&oot

un autre dipldbme conférant le grade de masdter formation de master comprend des enseignements
théoriques et une initiation a la recherche. Lanigersemestre est I'occasion d’'un stage en ensei en
laboratoire de recherch€ertains masters proposent des services complénesnti@urnés vers le monde de
I'entreprise : forum emploi, conférences, servieepthcement, affichage sur le site Web des ensegpri
partenaires et d'intervenants professionnels. Aéirfavoriser I'employabilitde DNM ne peut étre délivré
gu’aprés validation de I'aptitude a maitriser aumaane langue étrangeére.

Le DNM est délivré uniguement par les « établissgmepublics a caractére scientifique, culturel et
professionnel » (EPSCP). Il peut également faibjét d'une cohabilitation entre un EPSCP et umeaut
établissement public d’enseignement supérieur.

Le DNM procure en lui-méme une bonne employabilité.secteur privé est le principal employeur des
dipldbmés de master. 85 % de ces diplémés sont eloefr8 mois apres I'obtention du master. Touteftas
stabilité de ces emplois est trés variable selodidaipline ; pour les dipldbmés du domaine « s@snc
technologie-santé » qui concerne 'ESAV, elle gsekente avec 75 % des diplomés en emploi stable.

Environ un tiers des diplomés de master décidenpal@suivre leurs études par un doctorat ; ils sont
particulierement nombreux (39 %) dans les domak®sgences-technologie-santé ».

Pour un étudiant titulaire d'un DNM ou d'un gragendaster, le choix d'entreprendre un doctorat geoir
différentes raisons soit liées aux établissemeritquentés préalablement (rencontres avec un EQGa qui
repéré le potentiel de I'étudiant et commenceé adaiavec lui un sujet de thése, travail mené ‘gaole
dans des temps d'échanges personnels et des rescavntc des employeurs), soit liées au jeune émen
(représentation qu'il se fait de la thése danspswoours intellectuel, sachant qu'a ce stade sporiance
dans son itinéraire professionnel futur est soupentpris en compte). Enfin, les besoins finangiensvent
jouer un réle, et les écoles peuvent aider a ksolution, notamment en attribuant des bourses.

Le DNM est un dipldme, mais il correspond égalengenn grade. En effet, certaines formations deanive
bac+5, qui ne débouchent pas sur un DNM, peuvertuper le grade de master et permettre I'accesea un
formation doctoraleUn cahier des charges a été élaboré en 2014 pbuir d&s critéres pris en compte lors
de 'examen d'une demande visant a ce qu'un dipléo@ere ce grade de master. L'accréditation d'un
établissement repose sur sa capacité a mettreee tewcursus permettant I'accés a ce grade.

12 Durée de principe, généralement respectéei@mncses de la vie et en sciences exactes.
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..1.3. Le couplage master-doctorat en un bloc d’excellena®nstitue un élément
d’attractivité des graduate schools anglo-saxonnes

Les grandes universités étrangeres sont organgseégsaduate schoolsqui attirent des étudiants dans un
continuum d’exellence en les recrutant au niveaeniie pour les conduire au master puis au dociOeat.
lien renforcé entre master et doctorat permet de toés t6t des cursus de recherche et de formatar la
recherche de haut niveau.

En France, l'intérét du couplage master-doctoranativé le financement d'« écoles universitaires de
recherche » (EUR) constituant degsaduate schoolsau sein du troisieme volet du Programme des
Investissements d’Avenir (PIA 1:?) Cette action vise a réunir laboratoires, mast¢moctorats, dans une
logique de renforcement de l'attractivité, d’amightion de I'excellence au niveau international det
relations étroites avec le monde économique. Viregit EUR ont été labellisées dans une premiéreevagu
octobre 2017, dont deux impliquent des écoles EBAV' ; une deuxiéme vague est prévue en 20ks
graduate schoola la frangaise sont des regroupements virtuetsinds a mettre du liant entre les structures
et proposant des formations d'excellence par Ie deparcours coordonnées entre les membresmaés s
pour autant créer de nouvelles entités juridiques.

..1.4. Le financement de la thése peut parfois orienter ve un emploi privé ou
public

Alors que la réalisation d’'un master ne fait géleénent pas I'objet d’'un accompagnement financies tr
structuré, celle d’'un doctorat bénéficie de plusiepossibilités de financement. Elles matérialisient
position du doctorat comme premiére expérienceeggibnnelle et peuvent venir du secteur public wu d
secteur privé. L'origine des fonds, publics ou gsivn'est pas neutre quant a l'orientation prafessile
future du doctorant.

..1.4.1.Le contrat doctoral
Le contrat doctoratonstitue la principale forme de soutipossible dandes Etablissements publics a
caractére scientifique, culturel et professionBE®?$CP), les Etablissements publics a caracterenadratif
(EPA) de recherche ou d'enseignement supérieur est Htablissements publics scientifiques et
technologiques » (EPST)Jn contrat doctoral peut étre conclu quelle qué lswigine des financements ou
des co-financementCe contrat doctoral ne préjuge pas de l'oriemtapoofessionnelle future de son
bénéficiaire Ce cadre juridique, créé pa décret du 23 avril 2009ermet a un établissement de recruter un
doctorant au moyen d'un contrat de travail a ddéierminée (CDD) de trois ans, prolongeable deis< fo
pour une durée maximale d'un #imappartient aux établissements de déterminevdppe financiére qu'ils
souhaitent consacrer aux contrats doctordiex.doctorant est recruté par le chef d'établissénsen
proposition du directeur de I'ED, apres avis dedieur de thése et du directeur de l'unité de rebbd.es
activités confiées au doctorant peuvent étre ekauosent consacrées a la recherche mais égalenebuaten
d’autres missions qui permettent d’acquérir des pEiences complémentaires utiles a I'employabilité
ultérieure : enseignement, information scientifiqgtetechnique, valorisation de la recherche, corsei
expertise pour les pouvoirs publics ou les actéaonomiques.

..1.4.2. La convention industrielle de formation pala recherche (CIFRE) et d’autres
modalités de financement de théses par le secteuiyg

La convention industrielle de formation par la reaihe (CIFRE), qui s’applique a la réalisation &uhese

en entreprise, est une spécificité francaise eatont pour l'insertion des docteurs. Dans sapport de
2016, l'association nationale de la recherche et dedhn@ogie (ANRT), qui a la charge de sa mise en
ceuvre, confirme que I'expérience des docteurs CIBRd@nente leur employabilité en entreprise, puisque
deux tiers d’entre eux font une carriere dans ilepalors que cette proportion est inférieure gamsemble
des docteurd.’entreprise recrute un diplomé titulaire d'un nesisiu d'un grade de master a qui elle confie
une mission de recherche qui constitue I'objetadtbése du salarié-doctorant. L'employeur dévelaipsi

13 Prévu dans la loi de finances du 29 décembrés.2D& PIA, lancé en 2010, vise a renforcer la potiiié, accroitre la
compétitivité des entreprises et favoriser I'emploifavorisant l'innovation dans cinqg secteurs g#rérs de croissance et d'emplois
: 'enseignement supérieur, la recherche, lesréifiéndustrielles et les petites et moyennes ensep (PME), le développement
durable, le numérique. L'agence nationale de laeretie (ANR) est I'opérateur en matiere d’ESR.

14 AgroParisTech et ENSP respectivement dans @g&tant Sciences Graduate School of Research Patix Seine Graduate
School Humanities, Creation and Heritage »
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une activité de recherche et teste les compétahceoctorant et son aptitude a s'adapter a I'ameele
doctorant consacre I'ensemble de son temps (qui fga partagé entre l'entreprise et le laboratoire
académique) a ses travaux de recherche et bénéficie double formation académique et professitenel
L'unité de recherche encadre les travaux du doctaarenforce ses relations avec l'entreprisentiéprise

et I'établissement hébergeant I'unité établissentantrat de collaboration. L'ANRT passe avec laprise
une convention CIFRE sur la base de laquelle uheesudion est versée a cette derniére. Comme toute
dépense concourant au développement de la R&D dwnimeprise, la charge salariale relative au deator
CIFRE est éligible au crédit imp6t-recherche (CIR¢s dépenses engendrées par la collaboration avec
I'unité académique peuvent aussi étre éligible€lris'il s'agit d'une prestation de R&D concouralever

un verrou technologique.

Initialement le programme CIFRE concernait les egmises de droit francais, mais des accords
internationaux (avec le Maroc, I'lnde, le Brésibnt élargi. En 2005, il a été ouvert a des stmegunon
industrielles, collectivités territoriales, orgaatisns non gouvernementales, établissements camesul&n
2009, un programme spécifique a été créé aveadxiiin Générale de I’Armement.

En 2018, le nombre de CIFRE est en augmentatiom, passer a 1 450, soit 50 de plus qu’en 20Ad.
total, environ 4 200 doctorants font actuelleméstijét d’'une CIFRE. Ce dispositif est utilisé auls&n par
des petites et moyennes entreprises (PME) et de=peres de taille intermédiaire (ETI), qui acdeet 40

% des CIFRE, que par des grandes entreprises,ngqaceueillent 45 %. Environ 10 % des CIFRE sont
conclues avec des structures non entrepreneuriales.

Environ 39 % des doctorants CIFRE sont uniquemgnaires d’'un master, 21 % d’un dipldme d’'ingémieu
et 21 % le sont a la fois d'un dipldme d’ingénietid’'un master.

Les docteurs CIFRE accéedent facilement a I'empimdins d’'un an apres leur dipléme, 96 % ont un empl
et 72 % un emploi pérenne (CDI ou titulaire dedaction publique). Le rapport 2016 de 'ANRT, aiasie

les données du Centre d'études et de recherchésssywalifications (CEREQ), montrent que jusqu'ans
apres la soutenance de la these les trois quastdaiteurs CIFRE sont recrutés sur des missior&de
majoritairement en relation avec la thése. Puidijlade leur carriére, leurs emplois évoluent vdiautres
missions, pouvant notamment comporter une fonct@management.

Au début de leur carriere, le salaire brut médias docteurs CIFRE est supérieur de 23 % a celui de
I'ensemble des docteurs recrutés par les entrepesede 11 % a celui des ingéniétr€ing ans aprés le
diplome, le salaire des docteurs CIFRE est en mmeysnpérieur de 10 % a celui des ingénieurs, saoti
ainsi les 3 ans d'expérience professionnelle qostitoe le travail de thése.

En termes deépartition en 2016 des CIFRE selon les disciplitesssciences pour I'ingénieur en constituent
la majorité (environ 2500), alors que les sujetatife & la santé et a I'agronomie-agroalimentaiten
constituent respectivement que 100 et 60 enviroi, gour chacun des domaines, de l'ordre de 2 % de
CIFRE.

Pour compléter le dispositif CIFRE, depuis 201BNRT propose aux doctorants des actions qui lesrdot
de compétences supplémentaires. Par exemple,ddsheures chrono de I'entrepreneuriat® seur fait
découvrir la création d’entreprise par une apprqEiagogique de mise en situation

BN

Les CIFRE apparaissant contraignantes a certainespeises(cf infra), certaines entreprises préferent
financer directement les établissements de recaguolar soutenir un projet de these - ces établissEm
employant eux-mémes les doctorants - ou mettregosition certains de leurs personnels pour réalise
théses dans des unités de recherche. Ainsi, a AINBs CIFRE ne représentent qu’environ 50 % des
financements de thése par le privé.

..1.4.3. D’autres sources de financement public ddsctorants

En complément des allocations doctorales des ésalients publics d’'ESR et de I'Etat (ANR, bourses
doctorales allouées par les ministéeres...),dedectivités territoriales, notamment les consedgionaux,
financent de nombreuses allocations doctoralestai@es allocations émanent aussi des organismes de
recherchedes instituts techniques... Enfin, il faut signales dinancements plus spécifiques :

15 L’Usine nouvelle, hors-série décembre 2015.

16 Compte rendu sur le site de 'ANRT : www.anrtefss

17 Des équipes de doctorants CIFRE ont 24 heuresipmginer un projet de création d'entreprise subdme de leur savoir
partagé ; des experts les accompagnent jusqui@septation de leur projet devant un jury de psifemels.
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Le « doctorat industriel européen »

Dans le cadre de cette action du programme "MauigeC I'UE finance la formation des docteurs Ides
partenariats entre des établissements d’ESR edalesrs économiques de plusieurs pays. Un projeigie
de financer de 1 a 5 théses. Le doctorant doitgpeésa thése au sein d'un établissement d’'ESR, doi
bénéficier d'un encadrement conjoint de deux paites de deux pays distincts et doit passer 50 %ode
temps chez un partenaire privé (entreprises, agswts, fondations...).

Le contrat d’attaché temporaire d’enseignement et d recherche (ATER) du MESRI

Le recrutement d’ATEE offre une des possibilités permettant de finangerdoctorat. Accessible aux
doctorants a partir de leur troisieme année deethélte permet de préparer la thése ou les conatrirs
recrutement, tout en enseignant en qualité d'agentractuef’. Pour les étudiants inscrits en vue de la
préparation d'un doctorat, la durée du contratdast an, renouvelable une fois. Aprés I'obtentian d
doctorat, les docteurs qui souhaitent accéder a aammdére d’enseignant-chercheur au ministere de
'enseignement supérieur, de la recherche et dadiration (MESRI) doivent au préalable étre inscsitir

les listes de qualification aux fonctions de madteeconférencé® Non ouvert au démarrage d'une thése, ce
type de contrat se présente surtout comme un féamaeot préalable a une carriére d'EC.

Le contrat d’attaché d’enseignement et de rechercheontractuel (AERC) du MAA

Le décret créant le statut AERCouvert dés la premiére année de préparation tke, dispose que
“engagés dans la perspective de pouvoir exercarigitrement des fonctions d’enseignant-cherchegr, |
AERC préparent le dipldme de doctorat. L'AERC dbdinéficier d’'un environnement scientifique de haut
niveau afin de présenter son doctorat, puis un carg de maitre de conférences, dans les meilleures
conditions $% Le recours aux AERC est prioritairement réserwéchamps disciplinaires ou il n’existe pas
un vivier suffisant et ou trop peu de doctorantssgdent les caractéristiques nécessaires pouesenper
aux concours de maitre de conférences. Ce stangeades problemes quant a son application, méges si
principes avaient été rappelés dans des notesrdieesele recrutement d'un AERC ne doit pas pellie
l'insuffisance de bourses de theses, pas plus og'doit se substituer a un maitre de conférences.

La formation par la recherche au MAA

Le MAA meéne une politique de FPR pour que certdorsctionnaires obtiennent un doctorat, en sortie
d’école (£ poste) ou en cours de carriere. En donnant utlistide a I'international, I'objectif est de :
- disposer de cadres scientifiques de haut niveau [fErdministration, et faciliter le dialogue avex
monde de 'ESR ;
- alimenter en spécialistes ayant bénéficié d'uradigure de la recherche les réseaux scientifiques ou
techniques, ainsi que les agences et organisnieardsdert ;
- favoriser, dans les organisations internationdéesecrutement de cadres scientifiques de hawaaniv
formés en France ;
- enrichir la diversité des approches dans les fomstde direction ou d’aide a la décision dans les
administrations, les services techniques et lddigs@ments publics.

Cette politique est ouverte d’une part aux Ingémiades Ponts, des Eaux et des Foréts (IPEF) selon u
dispositif de formation doctorale commun avec l@isiére chargé de I'environnement, et d’autre pax
Inspecteurs de la Santé Publique Vétérinaire (ISRY) aux Ingénieurs de [I'Agriculture et de
'Environnement (IAE) dans le cadre du dispositif fdrmation complémentaire par la recherche (FGRR)
ministére. Des agents en poste dans les établistem&SR sous tutelle peuvent également préparer u
these dans le cadre de leur fonction.

18 Décret du 7 mai 1988.

19 Un enseignement de 192 heures équivalentsutcadieigés par an doit étre assuré, mais il essiptes d'exercer ses fonctions a
temps partiel. L'ATER participe aux diverses obligas qu'implique son activité d'enseignement : dramaent des étudiants,
contrble des connaissances et examens.

20 Instance publique, le Conseil national des unités (CNU) délivre la qualification, c’est-a-dirédare les candidats aptes ou pas
a candidater sur des postes. Cette procédure @siagun arrété.

21 Le décret n° 91-374 du 16 avril 1991 et I'ardiié30 avril 199%ixent les dispositions applicables aux AERC deslissdments
du MAA.

22 Le service d’enseignement d’'un AERC est fixé A@fres équivalents travaux dirigés.
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. 2LES EMPLOYEURS MANIFESTENT UN INTERET CROISSANT POU R LES
COMPETENCES DES DOCTEURS ET DES DOUBLES DIPLOMES AQQUISES PAR
LA FPR

Pour aborder la question de I'employabilité dediahis ayant passé un doctorat dans les écoléssdau du
MAA, la mission a rencontré un large panel d'emplog et de syndicats professionnels, de tailleeet d
secteurs diverécf annexe 2)Ces employeurs recouvrent de nombreux domaiaesivités en agronomie,
biologie, agroalimentaire, santé, paysage, admatish publique,.. de hombreux métiers en recherche
production, analyse, ... et des tailles d'entreprisés variables de la PME a la trés grande eigeep
internationale en passant par I'ETI. C'est supf@ément de ces entretiens que la mission portegard
argumenté sur cette question. Elle souligne toigeftune part la difficulté a tirer des conclusions
définitives a partir d’entreprises de taille ettsecs divers, et d’autre part le caractére non estifade ces
entretiens, du fait de I'étendue des employeurgnpiels, de l'absence de compétence des principales
fédérations professionnelles en ces domainesd@mnaigence de nombreux nouveaux secteurs d’emploi.

..2.1. La situation de I'emploi des docteurs s’améliore ekrance

Les données de ce chapitre sont issues des giatistofficielles, notamment du rapport 2016 suatl'de
I'emploi scientifique en France publié par le MESRIdes entretiens avec les employeurs.

.2.1.1. Une amélioration de I'emploi des docteurs dans lentreprises

Ce début de siécle est marqué par un net gaiidindes entreprises pour I'emploi scientifiqug@&méral et
en son sein pour les docteurs. Plusieurs donnéageft en attester.

- L'emploi scientifique a augmenté en France d&2dar an en moyenne entre 2000 et 2013 et s'est
stabilisé depuis.

- Entre 1997 et 2013, les effectifs de rechercherreprise croissent en moyenne de 5,2 % par an.
Comme il sera développé infra, dans le méme tefepseffectifs des chercheurs en administration
augmentent en moyenne de 1,6 %.

- Ce delta de croissance trouve sa concrétisatioa ldarépartition des docteurs par type d'employeurs
C'est ainsi que la part des docteurs employésegaentreprises a progressé, passant de 27 % a 33 %
entre 2013 et 2016.

- Cette demande de docteurs est particulierement udarglans les secteurs de la santé et des
biotechnologies ou la part des docteurs employggsenterait 29 84des cadres des entreprises.

Les écoles ont d'ores et déja pris conscience ftke réalité comme en témoignent : 1) la mise enepla
par AgroParisTech d'un comité de prospective addubédentifie un large spectre de métiers dans les
domaines liés a la santé humaine ; 2) le choiX2pa¥ des étudiants ingénieurs d’AgroParisTech de la
dominante «ingénierie et santé » de poursuivre ¢tewsus par un doctorat, contre 5 % pour les
étudiants suivant les autres dominantes ; 3) latior® par Oniris en 2013 d’'une dominante de foromati
d’'ingénieur en « biotechnologie de la santé » (pstdraduite par une amélioration de I'attracévite

la formation d'ingénieur vis-a-vis du vivier de retement d’étudiants. Des risques planent sur ce
secteur a cause des critéres de localisation declaerche qui tend toujours a se rapprocher des
marchés. C'est ainsi que I'on assiste actuellegreffrance a une baisse de 3 % par an de la reeherch
en santé humaine et que la recherche en santélarsendéplace nettement vers I'Allemagne, les E-U e
I'’Amérique du Sud.

- Dans ce développement de I'emploi des docteurgentreprise, les CIFRE sont constamment
mentionnées par les employeurs comme ayant étéraiee passerelle pour aider a franchir le pas de
I'embauche d'un premier docteur ou de lI'embaucie d@bcteur dans un secteur scientifique nouveau
pour l'entreprise.

Les données concernant les docteurs sont & comparelies des diplomés de 'ESAV qui émanent des
enquétes d’insertion réalisés chaque année patdblissements. La synthése nationale réalisé@®En 2ar
Eduter-AgroSup Dijon apporte des précisfdssir les 3 types de diplémés de 'ESAV.

23 «Panorama 2016 de l'industrie des sciencés de en France » de France Biotech (site de FrBiatech).
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- L’insertion des ingénieurs, déja trés bonne etiesdiécole, continue a s’améliorer avec l'anciéhne
du dipldme. Ainsi, aprés 2 ans elle atteint 95.%’industrie agroalimentaire et la restauration
collective en emploient 23 % . Les sociétés de isenemploient 15 % des ingénieurs, les
organisations professionnelles agricoles 12 %.olmmerce et la distribution 12 %, le secteur de
'aménagement, de I'environnement et du paysage B %roduction agricole 6 %, I'agrofourniture
4 %, l'administration publique 4 %. Les autres eacd industriels hétérogenes (pharmacie-
cosmétiques, énergie, batiment/génie civil, bofsigrécarton...) emploient environ 6 % des
ingénieurs, en offrant des conditions d’emploi plytlus favorables qu’ailleurs.

Les fonctions les plus fréquentes sont, pour envieomoitié, liées a la production ou connexes
(qualité/contréle, achat/approvisionnement), 25 P& r@cherche-développement et aux études, 19 %
au commerce-marketing).

- Un peu plus de 10 % des ingénieurs poursuiventétiedes, le plus souvent pour préparer un
doctorat. Parmi ceux-ci, une vingtaine par an slestingénieurs qui ont suivi une FPR sous le statut
d’éleve-fonctionnaire et qui se répartissent el@seservices centraux et déconcentrés des mirgstére
(43 %), les collectivités territoriales (25 %) eslétablissements publics tel I'Office national des
foréts (32 %). 5 % des ingénieurs exerce dans |;E®Rt, parmi eux, 10 % des ingénieurs qui ont
suivi une FPR.

- Les dipldmés vétérinaires connaissent le pleinleindigs la premiére année avec une employabilité
de 98 % a 1 an. Plus de 80 % des dipldmés deviepnaticiens, les autres se répartissent entre la
fonction publique, le secteur privé, I'enseignemeita recherche publique, le commerce. Environ
1% des diplémés vétérinaires poursuit des étudespigesquels environ 42 % approfondissent un
secteur clinique (internat, résidanat...), 34 % prépaun doctorat, 22 % un master ou un mastere
spécialisé.

- Les paysagistes Diplomés Par le Gouvernement (DFP@eés a 'ENSP présentent une insertion plus
lente. lls se caractérisent par une forte proportemviron 30 %) de créateurs d’entreprise. llssgrent
majoritairement (environ 80 %) dans le secteural@dénagement, de I'environnement et du paysage, le
plus souvent comme concepteurs (chefs d’entreissalariés) ou comme assistants paysagistes ou
dessinateurs projetedts

.2.1.2. Une stabilité des emplois publics d'enseignants-ctoheurs

Parallélement, on constate une stabilité des espldilics d'enseignants-chercheurs.

- Entre 2006 et 2013, les effectifs de chercheurd'adeseignement supérieur dont les docteurs et
doctorants ont augmenté en moyenne de 1,2 % par an.

- Entre 2009 et 2014, le nombre de recrutement efgmants-chercheurs dans I'enseignement supérieur
public est passé de 2200 a 1600 par an soit useebaioyenne de l'ordre de 5 % par an. Dans le méme
temps, apres le pic des années 2007 et 2008, lartdép retraite des enseignants chercheurs a
légérement décru pour passer de 1600 a 1500 p&earprojections montrent que ces départs seront
trés proches de 1400 par an entre 2017 et 2026afdprochement de ces deux flux entrant et sortant
sous-tend cette stabilisation et invite & explaifeurs les dynamiques de croissance de I'emmsi d
ingénieurs-docteurs.

- Cette stabilité des enseignants-chercheurs sauvetrd l'identique dans les EPST dont les effedtifs
chercheurs et de doctorants ont diminué entre 201D14. En revanche sur la méme période 2010-
2014, dans les Etablissements publics a caractdusstiriel et commercial (EPIC) de recherche et les
Institutions sans but lucratif (ISBL)les effectifs de chercheurs hors doctorants antle 1,5 % par an

et celui des doctorants de 2,3 %, hausse réellgupinettement moindre que dans le secteur des
entreprises.

..2.1.3. Un faible nombre de docteurs en poste dans I'emplpublic hors de 'ESR

Les docteurs sont peu représentés dans la hautgofopublique, dont plusieurs rapports ont, pgpdssé,
souligné I'étroitesse du vivier de recrutement iainee l'intérét que constitueraient pour l'actiarblpgue
leurs connaissances spécifiques et leurs compéteraresversales et générales. L'emploi de docttule

24 StatEA, n°2017-04.
25 Environ 80 % de ces ingénieurs sont en EDf,déomunération brute mensuelle, primes compridésna2 716 €.
26 Environ 50 % des paysagistes employés sonDémjirés 2 ans et leur rémunération brute est ifeni830 €.
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doctorants prend deux formes : le recrutement ditedocteurs et la formation par la recherchétdiaires.

Pour celui-la, la loi de 2013 sur l'enseignememtésieur et la recherche et l'avis du conseil d'Btat4
septembre 2014 qui s'en est synfi annexe 7pnt entrainé l'ouverture d'une dizaine de postesap par
acces direct dans les corps supérieurs de I'Etgéifieurs des mines, IPEF, IGAS, IGAENR, ...) autree

les 3 grands corps administratifs (C.E, C.C, IGk).concours externe d'accés a I'ENA a été adapté po
faciliter les candidatures de docteurs et accen#liesi sa posture internationale grace a ce dipléme
universellement reconnu. La formation de doctearsnples fonctionnaires déja recrutés, voie plusteose

gue le recrutement direct de docteurs, doit rémmiddes logiques et attentes précises des admiitas
directement concernées comme la nécessité d'acguériexpertise dans un domaine émergent non encore
enseigné (ex intelligence artificielle, certainsm&nes de modélisation économétrique, ...). Lordade
formation prévue a I'entrée dans le corps des IBR¥ron 1/3 des X font une these, 1/2 des normslie

15 % des agro. Le rapport du groupe « IPEF du fffurrcommande d’atteindre une proportion de 50 % de
docteurs dans le corps des IPEF tous recrutementeralus, sans cependant ni documenter ni argumente
ce chiffre : sont simplement évoqués le rayonnenmgetnational et I'employabilité future des IPE&rd
administration, ce qui raméne au point évoqué sdjpiraintérét croissant des entreprises pour l'ectmde
docteurs et & l'utiliser pour la gestion du cofs.20178 deux postes ont été ouverts pour des docteurs en
concours externe sur titres et travaux pour I'aeeesorps des IPEF.

- Les fonctions publiques territoriales et hosj@tals sont caractérisées par un trés faible taux deedoxt
(hors doctorat d'exercice des médecins et vétéesiaiDes décrets destinés a faciliter 'accesideteurs a
plusieurs corps de la fonction publique, y compeisitoriale et hospitaliere (reprise dans l'anoité des
années de préparation de la these, épreuve adafitfspnt en préparation. L'initiative la plus cate et
prometteuse dans ce champ d'action des docteucglesiprise par HESAM UNIVERSITE pour favoriser
l'insertion des doctorants en sciences humaingsailes dans les collectivités territoriale ened@ppant le
nombre de conventions CIFRE financées par les abliggs territoriales et les acteurs publics, les
associations, les ONG, fortement demandeurs de éemges en SHS. Les collectivités sont en effet de
possibles lieux privilégiés de recherche sur lesldx@rsements sociétaux, tels que ceux induitslgar
réchauffement climatique, le numérique, les modtfans du territoire, etc.

..2.1.4. Une traduction réelle en salaire et potentielle edéveloppement de carriére

Au dela de ce que disent les statistiques sur l@ndes docteurs, les entretiens ont relevé unduéen
récente mais bien marquée de la fagcon dont estisé@lie diplome de docteur en entreprise, ce guficoe
I'intérét des entreprises a I'embauche de docteessprincipaux constats de la mission sont legsiis.

- Le salaire d'embauche du docteur tient comptdadeurée de la formationDésormais, le salaire
d'embauche d'un docteur correspond dans les gdissentreprises a celui d'un ingénieur ayant 3 ans
d'ancienneté. Cette réalité qui s'est mise en glemgressivement selon la taille et le domaineeseprises
depuis environ 10 ans a été constatée dans tamgemtreprises rencontrées sauf dans celles deuseit
paysage. Dans les entreprises du paysage, leesali@embauche reste le méme quels que soientiessa
dipldbmes obtenus en plus ou en paralléle a celpageagiste.

- Dans certains domaines d'expertise les docteumtsnsieux rémunéréfans certains cas d'expertises rares
et donc certains types de doctorats pour lesquiéllesa une grosse concurrence a I'embauche eesre |
entreprises, le salaire a I'embauche du docteurgieuisupérieur au salaire de l'ingénieur ancignpese en
compte. Il reste cependant dans les grilles dérsala I'entreprise.

- L'embauche des dipldmés de doubles cursus estiéée.Le double cursus est un vrai plus car il diminue
le risque a I'embauche pour l'entreprise d'unenfggmérale lorsqu'elle embauche un docteur mgdudecn
plus aussi lorsqu'elle recrute un ingénieur. Paibocursus, on entend ici en premier lieu le dewbirsus
ingénieur/docteur mais aussi le double cursus iegél®™ année de master. Cette deuxiéme situation
devient méme parfois une exigence de certainegpiges dans leurs recrutements d'ingénieurs &fin d
compenser certaines formations d'ingénieurs qgs'@ligent comme étant devenues trop généralistéte Ce
réalité s'applique également aux entreprises degggyou la formation master apporte pour les ereplsy

un vrai plus (par ex, une spécialisation urbanisméttoral ou évolution géomorphologique ou ..8me si,
comme on l'a vu supra, elle n'‘entraine pas derdiftee de salaire a 'embauche (méme pour tenir teodgp

27 Rapport « Ingénieurs au service des citoyensoupg « IPEF du futur » présidé par Philippe Duipages, 2016.
28 Arrété du 13 juillet 2017.
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l'année supplémentaire nécessaire a l'obtentiocette 2™ année de master). Cette appétence pour ces
formations complémentaires vient de ce que leseprites du paysage y puisent une capacité a mieux
répondre aux appels d'offre et aux demandes diesiialkés territoriales et autres maitres d'ouerggi sont
devenus trés exigeantes en terme d'aboutissement.

- L’évolution de carriere dans I'entreprise déppad des dipldmes a I'entré®i.leurs missions different, les
responsabilités confiées a un jeune diplomé, irgénou docteur, sont globalement identiques. Easuit
I'évolution de carriere est essentiellement fomcties résultats obtenus et des capacités miseddanée

par les premiéres expériences professionnellesba@ment, les trois capacités prises en compte pour
progresser en responsabilités et salaires soesodll management, de la gestion de projets etxgeettise.

Si I'on veut tenir dans I'entreprise la place @e@st ses capacités, il vaut donc la peine de secbiaitre et
d'avancer la ol on est bon. Ainsi, le chercheurfgitiune innovation de rupture aura une augmenanati
salariale sans commune mesure avec la progressiealdire d'un ingénieur a qui on confie la gestiom
projet un peu plus ambitieux ou le management dém&pe un peu plus importante. Mais, de méme,
l'ingénieur qui est capable de proposer un prodesaipture dans une chaine de production en awa un
revalorisation salariale conséquente.

..2.2. Les attentes des entreprises et les compétences iggnieurs, vétérinaires et
paysagistes-docteurs sont a mettre en adéquation

En référence aux nombreux travaux théoriques emakéere (cf. annexe 3), il sera traité ici esséetigent

des compétences transférables et des compétemarsyerses pour lesquelles la richesse des engretien
permet de tirer des enseignements de portée généal évoquera plus sommairement les domaines
d'expertise car ceux-ci sont trés dépendants despeises concernées. Un plus large panel d'eiespr
permettant de faire des regroupements par domajesr enétier, dépassait les moyens de la mission.

.2.2.1. Le constat des entreprises sur leurs ingénieurs

Avec toutes les nuances liées aux personnalitéaugt spécificités des écoles dont ils sont issus,
indépendamment des domaines d'expertise propre®@la&s et aux options choisies par les éléves, les
entreprises reconnaissent globalement aux ingénissuis des écoles de I'ESAV les compétences sesvan
- en terme d'attitude personnelle générale : unseos de l'observation et du réel, un sens tregjpeat
visant a trouver des solutions pour les clientogic a concilier les données techniques et le eéehe
ouverture a linternational, la aussi nouvelle réis tappréciée, qui contribue d'ailleurs souvent a
I'amélioration de I'expression en langue anglaise
- en terme de compétences transférables : uneamékoration depuis quelques années de la cagacité
travailler en anglais alors que c'était encoredifficulté il y a peu, de bonnes bases en progratioma
et data sciences, une capacité a travailler en mpigjet en équipe avec un partage en sous-tactees, e
une capacité a intégrer une approche businessdagecontraintes économiques et de délais, un réseau
industriel et technique directement dépendantédell dont ils sont issus
- en terme de compétences transverses : une capatiéailler en équipe et souvent a organiser,
animer et diriger cette équipe, une capacité &eetr interface avec la société civile pour comghren
ses attentes, expliquer un projet, entrer dangppeoche client, une ouverture a prendre en codgse
domaines techniques ou scientifigues qu'ils ne a@issent pas avec humilité mais sans appréhension,
une potentialité de management qu'il appartiendemtreprise de développer ;
tout en regrettant :
-un manque d'appétence des ingénieurs en générdbpaeherche;
-de plus en plus souvent des manques techniquesegaines sciences de base (certaines parties de
l'agronomie, le génie génétique, I'amélioration plastes, ...).

..2.2.2. Le constat des entreprises sur leurs docteurs

La mission a tiré parti de plusieurs étifdemnsacrées a ce théme et aux compétences deardpdeecrites
dans le rapport de |&"# enquéte« Career »réalisée par le cabinetAdoc Talent Management spécialisé

29 Olivier et al., 2007; Morris et Cushlow, 2008quter, 2005 ; McCarthy et Simm, 2006; Jackson, 2M¥bfgavi et al., 2007,
Vitae, 2011 ; Peterson, 2009 ; Borrell-Damian, 2009.
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dans le recrutement de doctéfiret publiée lors diPhDTalent Career Fajrorganisé le 21 octobre 2016.
Elle a également pris connaissance des prescriptiodes par arrété aux ED pour favoriser I'insartdont
la mission a estimé qu'elles étaient au moins etieparises en compte par les ED. Mais, afin deumie
percevoir I'attrait et les freins a I'embauche deteurs, comme il a été dit en introduction, eliatarrogé
directement les entreprises sur les apports ddeutsc leur activité.

Pour ce qui est des docteurs qui travaillent dassentreprises de nos secteurs, les entreprises
rencontrées constatent :

- en matiere de compétences transférables : unetiseppointue dans le domaine de spécialisation ou
par les méthodes d'analyse et d'expérimentatioresmen ceuvre, pour beaucoup un parcours
international qui leur a ouvert I'esprit, permisnhaitrise de I'anglais non seulement dans le damain
d'expertise mais également en anglais courantrighéfe carnet d'adresse universitaire, une egnéd!
capacité a faire de la veille scientifique sur toatqui est produit en leur domaine mais aussi sur
d'autres domaines et donc a capter de la compémnade l'expertise rapidement, une excellente
capacité a faire de l'analyse bibliographique y mdsnen anglais, globalement de trés bonnes
compétences spécifiques en maths et en intelligariifieielle, nettement supérieures a celles desle
homologues étrangers, leur inscription dans uraréaeadémique et une capacité & mobiliser un réseau
de laboratoires experts sur les sujets nouveaux;

- en matiére de compétences transverses : une lsapaeité a proposer des solutions pas intuitives au
premier abord, ce qui nécessite de mettre en odesreapacités a poser les questions, et a les,teste
une capacité a mettre en place un itinéraire péamtede "craquer” une barriére scientifique;

- en matiére d'attitude personnelle générale : ytitude a faire face a l'incertitude, a des sitadi
inconnues, parfois complexes, en y apportant upaaci#® a la remise en question, a l'innovation,
parfois avec audace mais pas toujours ce qui peuséurce de difficultés, une capacité a réagie fa
I'inconnu, une capacité a accepter I'échec etartieputrement, une bonne capacité a l'autonotrae e
travail seul sur un projet scientifique;

tout en regrettant :

- pour les compétences transverses, une forte aamncapacité de management, méme d'une équipe
réduite, alors que cette capacité est devenuetedkepour amener a la performance;

- pour les compétences transférables, une difficult®mmuniquer avec des personnes n'ayant pas le
méme bagage scientifique, comme les agriculteursxgmple ;

- pour lattitude générale, une difficulté a intégeertaines contraintes de I'entreprise dans son lie
avec le monde extérieur, son besoin de flexibiléén respect des délais et des contraintes
économiques ; d'une facon générale, les docteurdwmmal a passer d'une logique de recherche
cognitive a une logique d'innovation avec ses caaptes techniques, de marketing, d’attention au
client, souvent une difficulté a gérer les déleagemps de la recherche n'étant pas celui dedjene,
parfois une difficulté de certains docteurs a gj@ler un peu de leur discipline, donc de leur zdee
confort, enfin une approche de l'inconnu qui, jigueur scientifique, peut entrainer une prudengéegu
excessive.

..2.2.3. Quelques demandes des entreprises a prendre en camp

Confrontées aux questions de la mission sur l@btégune double formation sanctionnée par dewodipb
pour résoudre les différentes carences évoquédsssiis, tant vis a vis des ingénieurs ou des néidss
gue des docteurs, les entreprises ont détailléinertle leurs besoins souvent récurrents et parfoigeaux.

En matiére d'expertise, la demande est forte damaigs secteurs comme la biologie cellulaire &iddogie
moléculaire, la génétique, les statistiques, lebgbagies, la physiologie végétale et la physictoginimale,
I'écophysiologie, la biochimie, lI'agronomie, le gerhimique, la microbiologie, I'analyse des ealas,
études cliniques et d'une fagon assez généralestées sciences sous leur angle analytique notatrimen
chimie et la biologie pour n'en citer que quelqueges. Mais certaines entreprises, parfois les mémes
constatent gu'elles sont moins demandeuses qui@duaet expertise sur quelques domaines liés a&kamp
d'activité car elles constatent que I'expertisedesplus en plus pointue. De ce fait, le champ eduvy a

20 ans par un seul expert exige aujourd'hui plusiexperts trés spécialisés, ce qui n'‘est pasrslgepour

30 Fondé en 2008 par des docteurs qui avaientréumes bénéficié de CIFRE, ce cabinet intervient tanscrutement, dans la
formation et dans la recherche-développement surdmpétences et I'employabilité des docteurs.
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une entreprise. De plus, la versatilité du marchdaenécessaire agilité de I'entreprise aménenna u
renouvellement beaucoup plus rapide du type d'tigpesollicitée, ce qui conduit I'entreprise a @erner
vers des personnes capables de questionner ceoxtgeifectivement fait de la recherche pour trowes
solutions par le web ou par le réseau physiqudsgaiit préalablement constitué. Le besoin évolugcdo
d'une expertise a une base suffisamment solide gqatoer en dialogue et challenger une expertisef &a
vouloir internaliser une expertise précise donmé@amment pour craquer une barriere scientifigee, |
docteur sera donc d'abord recruté sur la base slawgees compétences générales liées a son exq@rien
doctorale.

En matiére de compétences transférables, deuxarene constamment :

- dans tous les entretiens il s’agit de la capaaitéraiter et analyser des données (statistiques,
informatique, stockage, algorithmes de traitement,

- la seconde est l'aptitude indispensable a travall s'exprimer en anglais et si possible en wtree a
langue.

On pourrait résumer ces deux aptitudes flaent in data sciences and englist'es entreprises trouvent
que sur ces deux points la double dipldmation iregérou vétérinaire/master ou docteur apporte ug.pl

Au dela de ces deux compétences impératives,atiss sont plus ou moins recherchées suivanolsep
et constituent donc des plus a I'embauche, notatameterme de potentialité de carriere dans I'prige, si
elles sont décelées lors du recrutement : la d&@padravailler en mode projet puis a piloter unjet ; la
capacité a faire face a l'inconnu ; la capacitéagariale. Sur ce dernier point, les entreprisdmesnt qu'il
s'agit plus d'une affaire de personnalité et daatare que de formation. Toutefois, conscientdSrdieence
gu'exercent les premiers managers recrutés s faturs cadres, elles portent elles-mémes unedgran
attention aux conditions d'encadrement de leursveeuk recrutés et estiment qu'une amélioration des
qualités managériales des directeurs de thésesatedponsables de laboratoires contribuerait aetote
meilleures bases de management aux futurs docteé@rag si ce déficit est parfois un ressenti de et
et, de toute facon, difficlement modifiable. Siteeexplication donnée par les entreprises étdidés, sa
correction exigerait une action inscrite sur leeriong.

Enfin les entreprises ont attiré notre attentiondux sujets particuliers, celui de l'innovatidrcelui de la
santé humaine et animale.

- Elles estiment que les chercheurs francais ne pasitassez orientés vers l'innovation dans ses
composantes techniques et technologiques, marketitemtion au client... au profit d'un tropisme pour
la production de connaissances purement scierggiqQr leurs vrais besoins visent & préparer liaven
dans l'innovation et non dans la recherche. Ellsent donc que l'ingénieur-docteur pourrait aider
relever ce challenge.

- En matiére de santé, les entretiens réaliséesdagereprésentants des entreprises de ce sedielent
gu’elles manifestent un intérét pour le recrutemimtadres de niveaux doctorat et master. Seles, ell
les ingénieurs souhaitant exercer dans le domairia techerche du secteur de la santé doivent &aibir
une these.

- Le secteur de la santé est de moins en moins/pgar des vétérinaires, insuffisamment prépargs au

métiers de I'entreprisgotamment du fait d’une formation par la rechericiseffisante ainsi, les métiers
concernant les aspects reglementaires y sont desplplus pourvus par les pharmaciens.

- Les métiers de la production, qui emploient lespyros des effectifs, y sont ouverts a des ingésigt

a des détenteurs d’'un brevet de technicien supgriées ingénieurs venant du secteur agroalimentai
ont d'ailleurs une bonne employabilité dans le domale la production du secteur santé, notamment du
fait de leurs compétence en assurance qualité.

- Enfin les métiers du marketing et du commerceappbnt eux aussi progressivement aux vétérinaires,
de plus en plus cantonnés aux aspects «techniqaes médicament. La double compétence des
vétérinaires (notamment + doctorat ou + masteraggpdonc aux entreprises de ces secteurs comene un
nécessité pour les intéresser.

Au total, les domaines de la santé pourraientpdtre fortement investis par les ingénieurs et uéhes
de 'ESAV, notamment par des double-diplomés dastewu masters. Les entreprises de ces secteurs
souhaiteraient d’ailleurs augmenter le nombre éedhl CIFRE qu’elles accueillent.
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AN 7

..2.2.4. Les compétences des docteurs et des doubles dipl&@mémieux faire connaitre
et valoriser par les employeurs

Une liste de compétences attendues chez les decetté établie grace a plusieurs éttld@race a cette
liste, les doctorants peuvent suivre I'acquisitittnleurs compétences et construire leur CV. Leadraats
peuvent aussi veérifier que leur encadrement petwest au doctorant de développer les compétences
attendues.

Bien que cela se soit grandement amélioré dardeleseres années, on constate encore une mec@NMEESS
par les entreprises du potentiel que peuvent agplas docteurs. Quant aux docteurs, beaucoupvesatsa
pas encore mettre en avant leurs atouts. Pour aidembler cette méconnaissance mutuelle, desdiigpo
ont pourtant été mis en place, mais les entretigas les employeurs ont montré qu'ils sont insaiffisient
connus des employeurs et peu utilisés. Ces digigasitt fait I'objet d’annonces de renforcemémts de la
premiére journée nationale du doctorat, organis&d Imars 2018 a Paris.

- Les formations mises en place par les ED aidedbttorant & préparer son avenir et a valoriser sa
FPR pour son insertion professionnelle.

- Les « doctoriales », créées en 1997 par le MES&weloppées par de nombreux établissements, sont
des séminaires qui créent des temps de rencontre doctorants et acteurs économiques afin
d’améliorer la communication entre eux.

- Des fiches spécifigues au doctorat sont destingesRépertoire National des Certifications
Professionnelles (RNCP). La transcription du dipden compétences permet de rapprocher les
formations doctorales des besoins des entrepliseBRNCP a pour objet de tenir & la disposition des
entreprises une information sur les dipldmes alifingrofessionnelle ainsi que sur les certificaés
qualification figurant sur les listes établies peg commissions paritaires nationales de I'empési d
branches professionnelles. Il contribue a facilisazcés a I'emploi, la gestion des ressources imamna
et la mobilité professionnelle. Les dipldmes peu&re enregistrés, a la demande des établissements
aprés avis de la Commission nationale de la amatifin professionnellel’inscription nationale du
doctorat au RNCP, aveagne seule fiche pour tous les docteurs, décrivs compétences non
disciplinaires communesloit aboutir avant I'été 2018. Actuellement,dectorat ne figure au RNCP
gue de facon partielle et seuls AgroParisTech entp&llier SupAgro y avaient inscrit leur doctorat.
L'inscription au RNCP est une étape pour négociesuite, dans les conventions collectives, la
rémunération des docteurs qui rejoignent les ensep; en effet, le doctorat n’apparait pas daess |
conventions collectives, contrairement au titraxgénieur et au master. Enfin, I'inscription au RNCP
ouvre en théorie I'éligibilité a la possibilité dalidation des acquis de I'expérience (VAE).

- La plateforme numérique DocPfomffre aux entreprises une expression des compegeacquises
grace au doctorat. Les docteurs peuvent y déenns lcompétences sur la base de critéres recoanus p
les entreprises et les illustrer par des expérgencquises De leur coté, les entreprises ont Igilpli
de faire connaitre les profils de compétences psekcherchent. Cette plateforme est peu conmsie de
employeurs et mal utilisée par les Ecoles de 'ESAV

L'Association Pour I'Emploi des Cadres (APE@Rlyse annuellement les évolutions de l'inserticice a
des enquétes auprés des jeunes dipldmés et deprisat®’. Le CEREQ fournit des statistiques grace a des
enquétes d’insertion (enquétes « Génération »ntgrirogent les cohortes de diplémés. Enfin, ummeatéhe

du MESRI, de la Conférence des présidents d'uritéerst de la Conférence des écoles et formation
d’'ingénieur, a fédéré les dispositifs d'observatitenla situation des docteurs et a donné lieu gpueriére
enquéte (IPDo) menée en 2016 auprés des docteurs diplémés én 201

La majorité des dispositifs d’observation fournisdas photographies a un, deux et trois ans, codment

a la loi. Ces données a relativement court terngissant mal les trajectoires professionnelles une
période longue, de sorte que le CEREQ et le MESREevent maintenant les trajectoires durant leg cin
premieres années.

31 De Montmollin, 1984 ; Frenay et al., 1998 ; Zarifia2001 ; Evéquoz, 2004 ; Lévy-Leboyer, 2009 ; GoAk1 ; Le Boterf,
2006, 2011 Zarifian, 2001.

32 Fondée par I'Association Bernard Gregory, le NHETet la CPU.

33 Ces études sont disponibles sur le site www.sajyec.fr (rubriqu®bservatoire de 'emplpi

34 Enquéte IPDoc 2015 — MESRI-SIES
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..2.3. Le contexte de 'emploi est en mutation profonde etpide

..2.3.1. Une mondialisation rapide des compétences, opportité pour les docteurs
formés dans 'ESAV

Elargissant le constat fait par OCDE en 2013 diawier des doctorants maintenant mondidfisées
entreprises francaises rencontrées par la misgibmsisté sur l'instauration rapide d'une vraieatorence
mondiale vis a vis des diplébmes et des compéteticgsa la un défi et une opportunité pour les ésalle
I'ESAV et pour leurs étudiants.

Au titre du défi, les entreprises n'hésitent plugeéruter un cadre étranger s'il répond a leursibgs les
centres de formation de Delft, Utrecht, Gemblouxagéhingen ont souvent été cités comme viviers.
Plusieurs ont ajouté qu'il s'agissait méme d'urcessité face a la carence de cadre francais daaénes
disciplines.

Des lors le choix entre les candidats se fait fautces criteres, comme celui qui est le plus édulpiplus
agile, le plus expert, le plus fluide, ou celui gue parcours international le plus varié ou léllew réseau.
Cela fait apparaitre un atout des écoles d'ingépiaua francaise, notamment celles de I'ESAV ral'at
l'origine d'un réseau professionnel efficace efaderiser les stages a I'étranger au cours de riadtion.
Les entreprises estiment que I'ouverture de ceateaax étudiants venus faire uniquement leur datttans
une école d'ingénieurs serait un atout pour leydl@yabilité future.

Dans cette concurrence mondiale, l'alliance deigulus expertises matérialisées par deux dipldmeiiate
un facteur d'embauche réel.

Les entreprises en concluent que, contrairement gue la mondialisation pourrait laisser penses, le
perspectives d'expatriation vont plutbt se rédaaeembaucher une compétence locale sera toujanirss m
cher pour I'entreprise que l'expatriation. Cellesera réservée aux meilleurs potentiels ou a ceux le
parcours international lors de leur formation laipsésager un gain significatif pour l'entreprise.

L'appareil de formation frangais posséde de nombagauts parmi lesquels sont cités :
- la culture générale et I'ouverture d'esprit ;
- la présence de nombreux cadres dirigeants framgipar le monde qui connaissent les réseaux
francais de formation et d'embauche et qui y aulont recours en priorité ;
- la qualité intrinseque de certaines formationsndaéses mondialement appréciées comme les
mathématiques appliquées ou la formation frangdéses le paysage tres reconnue a l'international a
cause des savoir-faire méthodologiques.

Mais dans cette compétition mondiale, sans que iksiom ait pu l'analyser, il semblerait, selon des
témoignages recueillis, que la France souffre d&fitit de financement public des theses et d'onedeur
particuliérement marquée du partage de la propnééectuelle des résultats.

Plus de 40 % des docteurs formés en France sonatialité étrangére. Il s’agit du taux le plusvé
d’Europe et il est également beaucoup plus élevauguEtats Unis ou il n'atteint qu’environ 10 %. Ce
chiffre traduit I'attractivité de la formation dactle francaise pour les étudiants étrangers, mo&rt) selon
I'OCDE, pour ceux des pays francophones (MarocjsignViétnam, Liban, Algérie et Sénégal), maissaus
de pays tels que la Chine ou le Brésil. Il témoigada reconnaissance de la qualité des formatibastant
que la France, contrairement a la Nouvelle-Zélama@ I'Australie par exemple, n'a pas de stratégie
élaborée pour accorder des visas de longue durfewuretenir les étudiants étrangers apres I'dglaerdu
dipléme.

Il n'a pas été possible de quantifier précisémenndmbre de doctorants étrangers dans les unités de
recherche de 'ESAV. Les entretiens réalisés swgdeque ce nombre est trés faible dans certairsesec
Le recrutement de doctorants étrangers apparditipaomme subi et non comme un objectif recherché.
Pourtant, I'accueil de doctorants étrangers en menshffisant est considéré par les unités de rebber
comme un facteur important d’interactions positigede développement de la notoriété.

Les docteurs de nationalité frangaise sont souvehinformés sur les possibilités d’emploi a I'éwar. Ils
utilisent peu les services de la Délégation auxcEonnaires Internationaux, service du Ministére de

35 Source OCDE « regards sur I'Education 2013 ».
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'Europe et des Affaires étrangeres, qui soutieat grésence de Francais dans les organisations
internationalesUne enquéte sur 'emploi des docteurs un an aprésutenance de leur th&sgéveéle quet2

% des docteurs formés en France trouvent un eraplioiternational, dont environ la moitié en Euragtaun
quart aux USA. Mais, parmi ces dipldmés en Framopl@yés ensuite a I'étranger, environ les troisrtgua
sont en situation post-doctorale sur un CDD, comsgcge des conditions de recrutement par 'ESR @ubli
francais.Au-dela des positions post-doctorales, il est fdssile poursuivre une carriére a I'international
dans des entreprises frangaises implantées ankgraou dans des entreprises étrangéres. Des emploi
existent aussi dans des organisations internaéenal

Au cours des trois années suivant leur soutenagseldcteurs francais s'expatrient peu puisque 1de%6
docteurs occupent un emploi & I'étranger. Selonamtpiéte de la Maison des Francais de I'Etrahge? %

des francgais expatriés ont un doctorat ou en pe@pan.

A ce jour, les écoles de 'ESAV n'ont pas d'obligat de suivi des docteurs, alors quddarelative aux
libertés et responsabilités des univers{tdaU) a prescrit aux universités de se doter d’'un buctaide a
l'insertion, dont une des missions est de préseaterapport annuel sur le devenir professionnel des
dipldmés, dont les docteurs. Or, il y a quelque®an, ces enquétes négligeaient les aspects tiiams,

car il est plus difficile de retrouver les coordées de docteurs partis a I'étranger, en particgliend ils
sont de nationalité&trangere. Ces données sont de plus en plus digperét montrent une hausse de la
mobilité internationale des docteurs et de la pdtesle carriere a I'étranger.

..2.3.2. Une digitalisation des approches

Certaines entreprises sont convaincues que tous reétiers, méme ceux qui apparaissent comme Uss pl
concrets tels la fabrication alimentaire ou l'agmoie, vont étre modélisables. Dés lors, ces ensepr
estiment urgent de recruter des doubles cursusdomaine de spécialité (au niveau master, pasrfw@oé
au niveau doctorat) complété par une utilisationraote du digital. En revanche, les entreprisestdump
du MAA estiment que les aspects stockage des denogleuls, etc, seront totalement externalisés.

La phase amont qui nécessite d'importants travaumnadélisation pourrait faire I'objet de partertaride
longue durée avec des écoles et des laboratomppugyant sur des theses de modélisation par des
ingénieurs-doctorants. Pour cela il faudrait trouges modalités simples de partage de la propdégt
modalités de modélisation et notamment des éventweles de calcul qui seraient développés.

..2.3.3. Une distinction croissante entre recherche et inn@tion et une nouvelle fagon
de travailler avec des start-up

Confrontées d'une part a la pression de march@udesn plus concurrentiels et d'autre part a tealbdité
de la demande des consommateurs de plus en plonssgoa des effets de mode assez volatils, lespeistes
font de l'agilité une qualité essentielle a leuerak: Pour elles, cette exigence d'agilité devieobmpatible
avec les longs délais nécessaires a l'acquisitioreexpertise pointue. Ceci les amene a réorgaleises
modalités de recherche-innovation en :
- privilégiant en interne ce qui reléve de l'inndvat,
- développant des partenariats avec des start-upaf@tal ou en prestation de service avec souvent u
tiers entre I'entreprise et la start-up) pour resteéveil et tester dans les domaines les plus/amis ;
- externalisant dans un réseau de laboratoires tsxfaerecherche plus fondamentale (démarche déja
bien avancée en santé animale).

Pour innover en interne, les entreprises ont bedeiprendre en compte le consommateur (nutritioesyis
médecins, psychologues, sociologues, ...) et rebbat la pluridisciplinarité, l'ouverture d'espét la
créativité. Le docteur qui aura acquis une exctdleapacité a analyser de c6té devra passer decapicité
d'analyse a une capacité d'ouverture d'esprieavi@ de trouver des solutions. La double formasiera ici
aussi un atout avec l'ouverture d'esprit et leaéskexperts internationaux qu'offre toute formatioctorale
combinés a l'approche projet, client et procesdatesations d'ingénieurs et de vétérinaire.

36 Publiée fin 2016 par le cabinet de recrutement Atildent Managemerit I'occasion du forum de recrutement de doctéRhd
Talent Career Fair'organisé a Paris.
37 Enquéte 2013 sur I'expatriation des francais,2043.
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..2.3.4. Un lien croissant entre alimentation et santé

Pour les entreprises du champ alimentaire, la pptien d'achat s'est déplacée ces dernieres années
Aujourd'hui le premier facteur prescriptif est eetent celui de la santé - y compris au sens dédarite
sanitaire -, les autres (prix, goQt, bien-étre ahjrécologie, praticité, ...) lui sont subsidiaietdeur ordre de
priorité peut varier selon les individus et lesgdyes lignes directrices qui matérialisent cedtdité comme

le "one planet, one healtlou le "apporter la santé par I'alimentation” adtiplient.

Le recrutement de personnes dont le cursus comprendlet santé apparait donc comme une évolugon d
fond qui s'accentuera dans les prochaines ann&eselrs interlocuteurs ont attiré notre attentsom la
nécessité de renforcer le lien entre santé anietaanté humaine.

Cette croissance du lien entre alimentation etésapii influence le consommateur est inséparable des
éléments subjectifs que constitue la perception lgueonsommateur en a, perception de plus en plus
influencée par les réseaux sociaux. La compréhemi@s dynamiques a I'oeuvre devient dés lors unefiém

a prendre en compte. La logique de recherche-dgpefoent-innovation des entreprises s'en trouveggean
avec notamment la filialisation ou l'externalisatide la production de nouveaux produits pour change
d'image et répondre a la défiance des clients vigs ade l'agrobusiness par une "apparente simglicit
retrouvée comme le succes de certaines start-Upgllealimentaire le démontre (packaging simpledpits
simples, méthodes simples, ...).

..2.4. L'employabilité mérite d’étre améliorée

..2.4.1. par la conception d’une pré-CIFRE

Comme indiqué supra, certaines entreprises (PMETD)I sont encore réticentes a oser embaucher des
ingénieurs ou des vétérinaires qui auraient en phes formation par la recherche. Par ailleurs,agest
dipldmés qui n'ont pas opté pour le double dipl@met réticents a s'engager ensuite dans tiff@@née de
master car ils souhaitent entrer dans la vie aetivire rémunérés.

Ces deux freins a la poursuite de cursus par ulegeRirraient trouver une réponse avec la mise acepl
par 'ANRT d'un pré-CIFRE. Un tel dispositif pouitrétre réservé aux PME puisque les grandes eigespr
n'‘ont pas besoin de cette incitation. Calquées@FRE et sa logique triangulaire, mais avec uneduure
extrémement légere (dossier simplifié et délaistfirction jusqu'a la décision finale réduit a 1 snoi
maximum), cette pré-CIFRE placerait I'étudiant entat de travail remunéré avec l'entreprise.

Le MAA pourrait étre moteur de cette innovationtamment en l'insérant dans les contrats d'objeetifde
performance (COP) des établissements.

..2.4.2. par une accélération du montage des CIFRE

Face au constat tres positif de I'effet de la CISREle travail du thésard et sur le développerderemploi
d'étudiants formés par la recherche dans les ersegpla mission invite le MAA et les écoles dSAV a
mieux utiliser cet outil pour favoriser l'insertide nos dipldomés en entreprise.

De nombreuses entreprises estiment que les déaisigihature des conventions CIFRE ne sont plus
compatibles avec cette nécessaire agilité et quectetement de doctorants passe par une accefégtun
allégement de la procédure d'acceptation des dsSIERE.

Sans préjuger des recommandations qui seront faibegcoles et au MAA en ce sens (voir chapitrdad),
mission estime qu'il est nécessaire de conduirdravail avec I'INRA pour simplifier et accélérer la
passation des CIFRE avec ses laboratoires en peocdiant des modalités de propriété intellectuetie
vigueur au CNRS. En effet, sans que la mission t-a@n n'était pas l'objet- se soit penchée sur les
conventions-types utilisées par les différents wigraes, les entreprises font état de difficultéziméntes

qui trouvent ailleurs des solutions simples etdegpi
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..2.4.3. par le développement du double cursus dans une lggie d'innovation

En rapprochant d'un c6té l'intérét pour l'innovatites entreprises située dans notre champ (cf upi@)
avec de l'autre la différence de profil constatéeles entreprises (cf supra) entre un ingénietinvaire-
docteur et un docteur issu d'un cursus universijtdinpparait que les doubles dipldmés sortanédekes de
I'ESAV répondent pleinement a ce besoin spécifigfugu'une promotion de ce type de parcours favarise
une logique d'innovation dans les entreprises tie mbamp.

.2.4.4. par I'amplification des partenariats entre les enteprises et les formations

L'implication des entreprises dans les cursus daadton, pas seulement comme source de financement
alternative aux finances publiques, apparait comme clef de I'employabilité des dipldmés en enisepr

Ce point fera I'objet d’'une attention dans le relgporté sur les écoles dans la partie 3 infra,epample
avec la description de certaines initiatives prisas des écoles de I'ESAV et le positionnementtréau
écoles d'ingénieurs en France et a I'étranger.

. 3LA PLACE DE LA FORMATION PAR LA RECHERCHE (FPR) DAN S L'ESAV
VARIE SELON LES ECOLES

Les établissements de 'ESAV sont fortement imggdans la formation doctorale et accueillent envir
2 500 doctorants.

Pour savoir si les établissements de 'ESAV répohdaix attentes identifiées par la mission chez les
employeurs, la mission a posé par écrit aux divestde ces établissements plusieurs questions rcamtda
politique de FPR. Afin de cartographier les prograa de FPR, un tableau d'enquéte leur a été adressé
Enfin, un questionnaire pour identifier les compétss prétées aux docteurs leur a été soumis. Gésedts
aspects ont été complétés lors d’entretiens.

Les réponses obtenues permettent une analyse phsitisde formation par la recherche de 'ESAVIeRlI
fournissent aussi des éléments de spécificité s types d’établissements : les 9 écoles fornukes
ingénieurs, les 4 formant des vétérinaires et deflmant des paysagistes.

Du fait de leur participation & la formation prriecherche, les établissements formant des fonaicem
IPEF, ISPV et IAE sont abordés spécifiquement.

Les 6 écoles privées sous contrat avec le MAA gateinent été questionnées.

3.1.La formation par la recherche est inégalement iderfiée dans les projets
d’établissement, dans les contrats et dans les eatiens stratégiques avec la
tutelle

La FPR est abordée de facon inég#des les projets d’établissement et dans les C@Rai@es écoles en
font un sujet prioritaire, intégré a la culture lggablissement, avec des objectifs et des indicaterécis ;
d’autres affichent des principes trop généraux @ suivis d’effets significatifs ; d’autres enfi'ont pas
formalisé cette question. Par ailleurs, ce sujesinpas abordé de facon systématique lors dediensre
stratégiques annuels avec la tutelle.

AgroParisTech a fait de 'adossement & la FPR une réalité dangpsgiet d’'établissement et favorise les
synergies entre la formation des ingénieurs emnlesters, notamment pour inciter les ingénieursuasoivre
leur cursus par un doctorat. Dans un objectif deGOP, consacré au renforcement de I'ED ABIES fiaé
son projet stratégique, AgroParisTech insiste slusigurs enjeux : permettre aux doctorants
« d'appréhender la complexité des objets du vivahtleurs interactions avec les acteurs socio-
économiques »augmenter significativement le taux de diplomésrpoivant leur cursus par un doctorat ;
recruter plus d’étrangers en doctorat ; promoukoformation doctorale auprés des entrepriseseyxample
via les CIFRE.

Agrocampus Ouesta expressément identifié le renforcement du liemé&tion-recherche dans un axe de
son projet d’établissement « a I'horizon 2020 ».place du doctorat validant un parcours de FPR,;no®m
élément concurrentiel d’excellence de la recherthde formation professionnelle, y est définie ntkme
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gue « la promotion de la poursuite en doctorat des imgeérs afin de développer la double compétence
ingénieur-chercheur, notamment dans le cadre desedhéen liens avec les entreprisesle. projet
d’établissement ajoute qu’avant le doctardés formations qui s’appuient sur les résultagsla recherche

et sur l'acquisition des démarches scientifiquest spartie intégrante du socle de compétences des
dipldbmés » Ces principes sont déclinés dans le COP, dan® Kaassurer la cohérence et lintérét
réciproque de la recherche et de la formatiort»dans un axe spécifique qui identifie I'acqiositd’'une
double compétence ingénieur-chercheur au servicén®vation. L’inscription annuelle de la politig
doctorale et de son bilan aux séances du conseiltdique et du conseil des enseignants est le giage
construction culturelle d’Agrocampus Ouest qui gméela formation par la recherche.

Oniris a évoqué certains aspects de la FPR dans son gi@&jablissement et dans le COP, en évoquant un
objectif d’augmentation du nombre d’étudiants eatdi@t, mais sans fixer toutefois d’objectif chéffiet une
volonté de renforcement des actions du « passegarérche ».

AgroSup Dijon indique dans son COP 2017-2022 vouloir faigveluer son offre de master dans le cadre
de l'accréditation avec I'objectif de la différeecide la formation ingénieur, tout en facilitant 8i°année
I'obtention d’'un double dipléme (ingénieur et mastwientation recherchey. L'établissement veut
«encourager les ingénieurs a poursuivre vers le aadttet participe & deux écoles doctoralequi relevent
désormais de la Communauté d'université et étastisats (COMUE) Université Bourgogne Franche-
Comté (UBFC).Le COP comporte l'indicateur du pourcentage deddiyds poursuivant en doctorat, en
fixant I'objectif de passer de 6,5 % (promotion 20&nquéte a 3 mois) a 10 % en 2022.

A Montpellier SupAgro, le COP comporte I'indicateur du pourcentage g#ddiés ingénieurs poursuivant
en doctorat, sans fixer toutefois d'objectif chéffrLe projet d'établissement ne semble pas avg# fi
d’'objectifs quantitatifs, notamment pour le nomhd&tudiants réalisant un doctorat apres le cursus
ingénieur, et de développement d'une FPR d’indiatk pré-master ».

VetAgroSup a inscrit I'objectif d’obtention de I'accréditatioa délivrer le doctorat dans son projet
d’établissement 2016-2020.

Parmi les établissements publics a caractére astmaitif (EPA),Bordeaux Science Agraeprésente un cas
de figure intéressant car, alors gu’historiqueniené s’était pas positionné dans ce domaswe houveau
CORP fixe I'objectif d'«adapter le hombre d’ingénieurs-docteurs a la deneadéds employeurset de faire
passer le pourcentage de poursuite en doctoraté 30 %. Toutefois, I'école précise dans ce COP q
s’agit surtout de se positionner sur le « marcdé BESR, mais ne fixe pas I'objectif d’amélior&nsertion
dans le secteur privé et d'une utilisation accree @IFRE.

..32. Le bilan de la formation par la recherche dépendles établissements

..3.2.1. Une variabilité des politiques doctoraledes écoles

La cartographie des formations doctorales impliuaes établissements de 'ESAV a été réalisée d y

quelgques annéésLes éléments actualisés sont détaillés ici.

Avec une grande homogénéité, les entretiens eépEmses des écoles au questionnaire d’identificates
compétences des docteurs traduisent de facon ueahimée que le doctorat permet d'acquérir des
compétences complémentaires a celles acquisededangrsus initiaux et que le doctorat peut aidetains
diplbmés a améliorer ou a diversifier leur inserticCette valeur ajoutée concerne des compétences
scientifiques, techniques et méthodologiques, massi des compétences transversales et générales.

Toutefois, comme les employeurs qui ont répondunéme questionnaire, toutes les écoles identifient u
déficit de compétence en management d’équipes @eezlocteurs. D’autres qualités ou compétences,
comme la capacité a l'autonomie et la capacité @stance face a I'échec, tres utiles dans la vie
professionnelle, ont aussi été signalées commentiésiae I'objet d’'une vigilance accrue dés le tdement
des doctorants puis lors de leur encadrement.

En revanche, une grande hétérogénéité entre lesétaments ressort du bilan résultant des questioes

sur la politique de FPR. Une partie de cette hg&néité résulte de I'histoire des établissementsxg@mes,
une autre partie provient des politiques de siteoqgt été mises en ceuvre localement. Ces derngres

38 Rapport CGAAER n°10027 « Les formations doctoraldeeseignement supérieur agricole », septembr#.201
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souvent été déterminantes dans le développemeid decherche et de la FPR dans les écoles. Cette
influence des politiques de site doit donc étres@née pour que les établissements de 'ESAV coatina
entretenir leur excellence. Toutefois, une meikbeagrégation nationale des politiques de FPR b@egdit a

la reconnaissance et aux performances du dispositéctif.

La disparité entre les écoles des réponses eté&merds chiffrés fournis lors de I'enquéte réaliségermet
pas leur représentation synthétique a lecture simipéxplique la présentation monographique sugvant

Les 6 EPSCP de 'ESAVavaient la capacité juridique de délivrer le doatoSeuls 4 (AgroParisTech,
Agrocampus Ouest, Montpellier SupAgro, Oniris) yaiént autorisés par leurs décrets constitutifs.
Dorénavant I'accréditation a délivrer le doctorat accordée quasi-exclusivement aux COMUE pour le
compte de leurs membres et de leurs associés. €demt de I'antériorité dans la délivrance du d@aitdes

4 EPSCP sus-cités, ceux-ci font ici I'objet d’'umealgse particuliére, car ils pourraient servir demort a

une politique doctorale plus collective, notammawec d’autres établissements de méme type. Cependan
les autres établissements sont, via leur COMUEp#igpnance, désormais plus impliqués.

Deux écoles (AgroParisTech et AgroCampus Ouesseptént une politique doctorale trés bien intégrée
stratégie de I'établissement, avec des réflexiongptetes sur la relation de cette politique aveaddations
avec les entreprises et I'employabilité des dipEreér les flux de doctorants issus des cursugétiirur et
sur l'attractivité internationale vis a vis de dwents étrangers.

AgroParisTech est I'établissement qui mobilise la masse critid@eplus importante pour sa politique
doctoralé®. L'école affiche I'objectif d'augmenter la partsdd00 ingénieurs dipldmés poursuivant leur
formation vers le doctorat, en le portant d'envirb® % actuellement a 25 %. Environ un quart des
400 diplébmés de master poursuivent leur cursusuparthése. AgroParisTech gére I'ED pluridiscipliaai
ABIES (Agronomie, Biologie, Environnement et Sangéjelle portait jusqu'en 201%et qui structure des
partenariats avec plusieurs établissements de KESA

ABIES apparait dans I'organigramme d’AgroParisTdelle accueille en 2017 environ 360 doctorants dont
15 % en CIFRE, et délivre une centaine de diplépagsan, dont en moyenne 13 % apres une CIFRE. Elle
présente la particularité de comporter environ 5@'Fgénieurs parmi ses doctorants. Environ 20 % de
ceux-ci proviennent d’AgroParisTech.

Environ 35 % des doctorants d'ABIES sont de nalitgnétrangéere (206 d’Europe, 30 % d’'Afrique, 20 %
d’'Asie, 20 % d’Amérique du sud...), ce qui traduins@yonnement international. Considérant que cela
favorise I'employabilité ultérieure et la constitut d’'un réseau, AgroParisTech apporte, sous fodme
subvention et d’'un prix, un soutien financier arlabilité de ses doctorants a I'étranger. De fd&t%2des
docteurs issus d'ABIES qui sont employés dansdeese privé travaillent a I'étranger. Quelques soat
aussi employés dans des organisations internagi®r@mme le FMI ou la banque mondiale. 11 % des
docteurs font un séjour postdoctoral a I'étranger.

ABIES fait preuve de dynamisme dans ses relatioes &s entreprises, par ses actions de commumgati
par I'existence de manifestations annuelles deomtne des étudiants et des employeurs, comme lenfor
d’entreprise« Vitae » par la mise en place de chaires d'entreprisgsretencouragement a la création de
fondations d'entreprises. Le nombre de bourses EIE®R en augmentation et atteint 21 % des théses en
2017.

L'établissement est le seul de 'ESAV a recevoilal®GER une dotation doctorale (90 k€/an) incoégor
dans son budget.

En 2017, l'origine des bourses de theses des dottord’ABIES présente une répartition intéressante,
puisque 30 % d'entre elles proviennent des étatients de recherche, 25 % des CIFRE ou de salaires
d’entreprises, 10 % de projets ANR ou européengplde gouvernements étrangers, 10 % de collecivité
territoriales, 5 % d’associations ou de fondations...

Enfin quelques points forts d’AgroParisTech somioger: il dispose d'une fiche RNCP pour le doctoriat
porte deux programmes Erasmus mundus, qui repetgeenviron 30 theses en cotutelle avec des
établissements étrangers ; comme indiqué Stprfait désormais partie de 'EUR Saclay Plant Sciences
Graduate School of Researsh

39 24 UMR, 200 enseignants-chercheurs et 800 charshssociés dans les UMR, 312 HDR.

40 Depuis 20186, trois établissements sont co-aitésédour ABIES : I'université Paris-Saclay (port@uincipal), Université Paris-
Est et 'AVFF.

41 Outre ABIES, les doctorants d’AgroParisTech petnginscrire dans les ED « GAIA » (6 % des inscidtAgroParisTech,
porteur université de Montpellier), et « RP2E » (3166 inscrits, porteur université de Lorraine).thldissement est associé a I'ED
« GRNE » (2 % des inscrits, porteur université fieiet Marie Curie).
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Agrocampus Ouest(AO) est co-accrédité dans quatre ED. La visibifie sa politique, acquise notamment a
la faveur de la construction des COMUE, par exengpleéconomie agricole, a permis I'obtention de la
direction ou la codirection de ces £DL'importance apportée au doctorat & AO est sodligar la
nomination d’'une adjointe de la directrice de lehexche chargée de ce diplome.

AO accueille 130 doctorants. Sa politique doctorate expressément intégré un objectif
d’internationalisation : 27 % des doctorants saigiwaires de pays étrangers francophones ou no#si|B
Chine, Tunisie, Algérie...) et 14 théses sont sotistelte avec des universités étrangeres de ces pays
L'utilisation des bourses CIFRE est particuliereta#veloppée (32, soit 24 % des doctorants).

Le nombre de doctorats délivrés lors des 3 demign@ées est d’environ 35 par an, dont 5 (14 %antias
par une CIFRE. Le nombre deIFRE serait donc en forte augmentation ces dermi@nnées.

Actuellement, le nombre d'ingénieurs issus desusud$AO et préparant une thése est de 32 (enviedhh R
parmi lesquels un nombre élevé bénéficient d'urieRE (13, soit 40 %).

AO a mis en place plusieurs dispositifs pour aiderétudiants & une bonne insertion. Ainsi, untileel
d’insertion professionnelle, dépendante de la toec des partenariats, organise des simulations
d’entretiens ; un forum de I'emploi et un forum deétiers confrontent les étudiants de niveau masthrs
employeurs ou a des anciens éleves ; des chagmseirises sont concues comme des éléments damser
professionnelle ; un travail sur les compétencesdibeteurs est en cours afin de rédiger la désbmaAO

de la fiche unique nationale RNCP qui devrait étralisée en 2018.

A partir des données recueillies par les écoletodales, Agrocampus Ouest développe le suivi detedos
jusqu’a 5 ans apres l'obtention du dipldme et mémelela. Ce suivi & long terme apporte des éléments
concernant l'insertion des docteurs, notammentétrahger : 37 % des ingénieurs-docteurs travailgent
I'étranger, contre seulement 8% des ingénieurs'guit pas de doctorat.

Montpellier SupAgro accueille environ 250 doctorants dans 3“EDlont 35 (14 %) en CIFRE.
L’établissement dispose d’'un bureau des étudeodes, qui facilite les interactions entre lesacs et
assure un accompagnement des étudiants, notammmangeés.ll dispose d’'une fiche RNCP pour le
doctorat.

Le nombre de doctorats délivrés lors des 3 demig@naées est stable, en moyenne de 45 par anl4léat
obtenus grace a une bourse CIFRE. Parmi ces dixteeuls 4 % concernaient des ingénieurs issus du
cursus de Montpellier SupAgro. Toutefois, en 208 hombre d'ingénieurs issus des cursus de Moigpell
SupAgro et préparant une thése est de 34 (soit@n2D %), mais aucun ne bénéficie d’'une bours&REIF

A Oniris*, le nombre de doctorats délivrés en 2017 est derd2gére diminution sur les deux derniéres
années, de méme que le nombre de doctorants édams |'établissement (52 en 2017). Lors des 3
derniéres années, un seul doctorat a été soutauel@nnée grace a une CIFRE (8%). En 2017, leneomb
d’étudiants issus des cursus d’Oniris et préparaatthése est de 12 (soit environ 5 % des dipl@nasels
d'ONIRIS), parmi lesquels un seul bénéficie d’'unarkse CIFRE.

Ce flux de doctorants est faible, caractéristiqagggée avec les trois autres établissements fordem
vétérinaires. La partie vétérinaire d’Oniris esséalle des 4 ENV accréditée a délivrer le docetrgburrait
servir de support & une politique doctorale des EMVmatiere d’'EUR, d’autant qu’elle porte aussi un
master IDEFI (Mannimal) sur le concept « une sealgté ». L'établissement n'utilise pas de fiche RKC

la plateforme Docpro.

Les deux autres EPSCP sont membres d’écoles desteia leur COMUE.

- A AgroSup Dijon*, le nombre d'ingénieurs issus de ses cursus darderniéres années et préparant
une thése est en moyenne de 12 par an (soit en@i#o)) parmi lesquels 3 en moyenne (25 %) ont
bénéficié d'une bourse CIFRE. En 2017, AgroSuprbDigcense 63 doctorants, dont la moitié est issue
de ses cursus.

42 AO dirige I'ED « Ecologie, Géosciences, Agron@mAlimentation », et assure les directions adgsndes ED « Sciences
Economiques et Sciences de Gestion » et « Scielecés Mer et du Littoral ». AO est accrédité dd&E®I|MathStic et associé a
I'ED « Sociétés, temps, Territoire ».

43 Montpellier SupAgro est co-accrédité dans IBSFAIA « Biodiversité, Agriculture, Alimentation, Eironnement, Terre, Eau »
et « Economie-Gestion ». L'établissement est assicié a 'ED « Territoire, Temps, Société, dgueément ».

44 Oniris est co-accrédité pour trois ED, « Biologanté », « Ecologie, Géosciences, Agronomie, Altateon » et « Sciences pour
I'ingénieur » et associé dans I'ED « Gestion Ecoigom

45 AgroSup Dijon est membre de 3 ED de la COMUE UBFC.
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-A VetAgroSup®, parmi les 39 doctorants actuels, 15 le sont dessunités de I'école. Seuls
2 doctorants sont issus des cursus veétérinairengénieur de I'école. Un doctorant est sous contrat
CIFRE.

L'implication dans la formation doctorale dastres établissements publics de 'ESAV, qui sontas EPA
passe par une association a des écoles doctorales.

Parmi ceux-ci, ENVA et FENVT forment des vétérinairés Comme dans les 2 autres ENVe flux de
leurs dipldmés qui préparent des theses est fathlegférieur a celui des établissements vétérinaii@ns la
plupart des pays européens. A 'EN{Aparmi les 23 doctorants actuels dans les unédiEdole, seuls 3
sont issus du cursus de I'Ecole, dont aucun en EIFfRarmi les 23 doctorants actuels dans les udges
'ENVT seuls 2 sontissus du cursus de I'école.

Pourtant, les ENV ont des politiques volontaristesdéveloppement de leurs activités de recherche lda
cadre des politiques de site. De plus, plusieur¥ BNt eu une approche positive en favorisant uméatr
expérimental pour leurs théses d’exercice.

Malgré cela, la proportion de doctorants parmidipddmés vétérinaires demeure trés en dessoudldedes
formations d'ingénieurs. Elle est stable depuira®abreuses années en moyenne aux alentours dalaro,
gue les formations d'ingénieurs dans plusieurseéad 'ESAV affichent des taux qui sont voisinsl@eo

et peuvent atteindre 20 %. Ce faible nombre imgliggu’'un nombre significatif de théses sur des
thématiques dans le cceur de compétence vétériraisgnté animale, sur le concept « une seule sasiteé

le comportement animal, le bien étre, la sécueRaliments, est réalisé par des dipldmés de #wsite, des
biologistes, des pharmaciens, des ingénieurs. Dfaitedes débouchés pour les docteurs en recherche
publique (INRA, INSERM, ANSES...) et dans certaimegreprises (médicaments vétérinaires ou humains,
nutrition animale, biotechnologies...) sont pourpas d'autres dipldmés.

Les entretiens réalisés auprés d’encadrants derdots ont également indiqué que les vétérinaités q
accomplissent un doctorat bénéficient d’'un net gadén compétence en maitrise méthodologique. Ces
encadrants indiquent qu'en comparaison les diplomgénieurs semblent plus formés au maniement de
méthodes, les diplomés vétérinaires ayant, euxfréia atouts, notamment la capacité de prise dsidéc

Le cursus vétérinaire francais ne comporte actmelie pas, en“8°année, de véritable filiéere « recherche »
ou « recherche et entreprises ». Ceci se traduitipananque de visibilité de ces débouchés et &’'pab
certains étudiants qui envisageraient aller veesfarmation par la recherche ou vers les entreqrise

Une autre mention doit étre faite pour la formatimetorale & Ecole nationale supérieure de paysage de
Versailles-Marseille (ENSPJ®. Le nombre de doctorats délivrés lors des 3 demignmées est d’un par an
(environ 1 % du flux des diplobmés paysagistes)t daoun dans le cadre CIFRE. En 2017, 'ENSP atieuei
8 doctorants, dont 7 paysagistes issus de 'EN@®mi ces doctorants, un seul bénéficie d'une CIFRE
Grace a sa proactivité, 'ENSP présente désormaisatout qui doit lui permettre de développer,
guantitativement et qualitativement, une politigieeFPR, notamment grace a une méthode de rechgache
le projet practice-led researchet de formation sur la base guoject-based learningén effet, elle fait
partie de TEUR «Paris Seine Graduate school Humanities, Creatiod Heritage»'*, qui portera un PhD a
recrutement international et un M2 bilingue eRatrimoine et création par le projet £a réussite de cette
action passera pour I'ENSP par un accroissemesbdenombre d’'HDR afin d'étre en capacité de faire
diriger des théses par des paysagistes.

Parmi les autres écoleBprdeaux Sciences Agr¥, fournit un exemple intéressant d'évolution réeede
politique doctorale. Le nombre de doctorats sowgetans les 3 derniéres années par des ingénieurs de
I'école est en moyenne de 5 par an, dont 2 ontfleédhél’'une CIFRE. En 2017, 19 ingénieurs issus de
I'école sont inscrits en doctorat (dont 3 en CIFRE)quasi-totalité des recherches étant réalis@edes
campus de I'INRA ou de 'université. L'insertiongldocteurs n'est pour I'instant pas suivie pengéud de

18 mois.

46 VetaAgroSup est associé a 4 ED avec I'univesit Lyon et I'université Clermont Auvergne.

47 L’ENVA confie sa formation doctorale a UnivaésParis Est et est a ce titre membre des ED 4f@n(es de la vie et de la
santé), 420 (santé publique) et ABIES.

48 VetaAgroSup est associé a 4 ED avec 'univedstéyon et I'université Clermont Auvergne.

49 Le laboratoire de recherche de 'ENSP (LAREP) porte 14 EC dont 3 HDR. Spécialisé dans les questienpaysage et
d’aménagement, il est équipe d’accueil de 'ED ABI&S sein de laquelle le dipldme de docteur esibaéirdans la spécialité
« sciences et architecture du paysage ».

50 Bordeaux Sciences Agro est associé a 2 ED (sdeeicenvironnement, sciences de la vie et dengé)sde I'Université de

Bordeaux.
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Les six écoles privées d'enseignement supérieur soaontrat avec le MAA (Ecole d'ingénieurs de
Purpan, groupe ESA Angers, ISA Lille, ISARA LyonpiUaSalle, Ecole Supérieure du bois de Nantes-ESB)
ont beaucoup renforcé ces derniéres années leagemgnt dans la recherche et la FPR. Au total D&, 2

le nombre total de docteurs en formation dans cekeg est d’'une centaine (Purpan : 33, ESA : 18,:IS
16, ISARA: 7, UniLaSalle : 24, ESB: 5) soitveéon 6 % des dipldmes délivrés en 2017. Ces éanies
mis en place différents dispositifs de soutien &RR. Ainsi, I'ISARA autofinance chaque année depui
4 ans des bourses de thése de doctorat graceoadsdion. L'ESA, qui comporte 5 unités de rechereh@
HDR parmi ses 40 enseignants-chercheurs, a ausdinamcé pour la premiere fois en 2017 des demi-
bourses de thése. Malgré cet engagement et cetti&enen puissance trés nette, moins de 1 % de&svipl
ingénieurs de ces écoles privées choisit de paues@n doctorat. Une autre marge de progrés pair ce
établissements réside dans le faible nombre deodots sous CIFRE. Ainsi en 2017, on en recense
seulement 10 (Purpan: 6 ; ISA: 2 ; UniLaSall¢,:sdit 10 % des doctorants. Compte tenu des B#nosts
que ces écoles entretiennent avec les entreptis@pmfession agricole, il serait intéressantdmprendre
l'origine de cet écart et les conséquences évéeguslr le nombre de doctorants accueillis et sur |
insertion.

Agreenium affiche une politique qui vise a renforcer la liki6 et I'attractivité de la formation doctorale d
ses membres et, plus largement, de la rechercihe let formation agronomique francaise, en directies
entreprise et de l'international. Si beaucoup @filatcuteurs des écoles expriment un avis nuancié glus-
value vis-a-vis de leur propre politique doctoradgreenium a pris des initiatives positives en prati
d’employabilité des docteurs, de lisibilité intetinaale et d’attractivité. Ainsi, aprés un appgirajets, il a
retenu des modules de formation doctorale qui Bositen ceuvre en 2017-2018 et sa réflexion vise auss
mutualiser des modules doctoraux entre les difféserécoles doctorales. Par ailleurs, un parcours de
formation doctorale est proposé dans le cadrefmlé internationale de recherche d’Agreenium (B)R-
L'EIR-A a pour ambition d'améliorer I'employabiliiés doctorants par une ouverture a l'internatienahe
sensibilisation aux grands enjeux de société. baption 2016-2017 de I'EIR-A a regroupé 42 docttsan
dont 17 % d'étudiants étrangers. L’EIR-A proposeamplément de formation doctorale professionnaljsa
qui s'appuie sur les référentiels européens, erdeygréparer I'accés des jeunes scientifiques aaes de
dimension internationale en mettant en avant leojepprofessionnel. Les doctorants EIR-A bénéfitide
séminaires résidentiels, d'un séjour scientifigii@t@anger, d’'un carnet de compétences électranejud’'un
accompagnement personnalisé axé sur les compéundestorant dans une optique d'employabilité.

Au regard de la question de I'emploi de fonctionemidu MAA ayant suivi une formation doctorale, une
attention a été portée aux établissements qui ela aharge.

L'ENGREF, école interne d’AgroParisTech, est chargée déodmation des IPEF recrutés par I'Etat
(ingénieurs, polytechniciens et normaliens). Cegaile ces éléves fonctionnaires peuvent réaliser un
doctorat dans le cadre du dispositif de formationtorale commun avec I'Ecole des Ponts ParisTenh. E
moyenne selon les années, une quinzaine de dodeaviron un quart des promotions) sont retef(ss,
au titre du ministere chargé de l'agriculture & & titre du ministére chargé de I'environnement.
AgroParisTech est aussi I'école ou sont affecté$A& formés notamment/AgroSupDijon, qui méne une
politique trés active de sensibilisation des éld®&sa la formation doctorale. Chaque année, envirdAE
sont retenus pour une formation doctorale.

L'ENSV, école interne de VetAgroSup, est chargée derladtion des ISPV venant de différents cursus,
des vétérinaires formés dans une des 4 ENV etndésieurs formés dans d’autres établissementsaiGert
de ces ISPV peuvent réaliser un doctorat. Seloareges, seul un ou deux ISPV vétérinaires sommuist

Le faible nombre d'ISPV qui réalisent une FCPR (tatal actuellement) traduit d’'une part une faible
sensibilisation a la FPR dans le cursus initial BB/, d’autre part une place du doctorat insuffigzent
positionnée a 'ENSV pour la conduite, I'évaluatienl’analyse des politiques publiques, avec ureel
actuelle du doctorat beaucoup moins nette dansrfesales ISPV que dans celui corps des IPEF.

De facon générale, des entretiens réalisés paiskian révélent que la FCPR des IAE et des ISP\[gr@a
une procédure rigoureuse, présente une limitedli@suffisance de préparation des candidats eon&fn
En effet, certains dossiers traduisent une insuffie des pré-requis nécessaires a la réalisatiimaie

51 45 doctorants inscrits chez des membres acésédit encadrés par un chercheur ou un enseignarthelur d’'un des membres
bénéficient chaque année, depuis 2011, de ce par€dR-A, qui vient en complément de la formaticoctbrale dispensée par
I'établissement d’inscription du doctorant.

52 L’évaluation des pré-requis est un point cléad®élection par la CFD-PEF et de la FCPR
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d’'une thése, qui résulte elle-méme d’'une insuffisatiexposition & une propédeutique de FCPR perdant
cursus initial. De ce fait, de nombreux doctoramtssacrent, au début de la FCPR, beaucoup trogngesta
la compréhension du cadre de la recherche, de tlaon@ogie pour formuler une question, des hypabés
de travail, a I'établissement d’un plan expérimerga choix de méthodes d’analyse... Parfois, pottares
sujets de thése, s’ajoute a ce déficit d'initiatjpreéalable a la recherche un déficit de connaissaen
sciences humaines et sociales. Au total, certdiveses n’apportent pas tout le bénéfice attenduaiere
de compétences et de retour sur investissementi@dlAA. Cette insuffisance de pré-requis conduiss
parfois a des prolongations de durée de théselawdddrois ans, voire a des absences de soutenance

De ce qui précede, quelgues points critigues coacgr 'influence de la formation doctorale sur
I'employabilité et I'insertion peuvent étre idendtis.

- Toutes les écoles n'ont pas les mémes exigenaeemnt le recrutement des docteurs. Or gette
exigence contribue a la qualité des theses. Unimitiigfi précise des sujets de théses, la publicité
effectuée, la modalité de recrutement du doctof@vialuation de son niveau général mais aussiade s
capacité a gérer les multi-encadrements, les ginspartenariales, et les situations d’échecapacité
a l'autonomie, pourraient étre plus systématiqligasuffisance d’exigence sur ces points explique
d’ailleurs en partie les cas de non soutenancén@gef qui représentent par exemple quelques % des
théses a I'INRA, et méme des cas de théses dadt itonnu gu’elles sont, dans I'urgence finale,
surtout rédigées par les encadrants.

- La réflexion sur le dispositif CIFRE et le nomlgke conventions CIFRE sont inégaux selon les écples.
De plus, ce dispositif fait insuffisamment I'objefune politique proactive. L'engouement des
entreprises pour les CIFRE devrait inciter les @@ promouvoir ce dispositif pour en faire béneéfic
un plus grand nombre de doctorants. La marge dggscest grande dans certains secteurs, notamment
I'agroalimentaire et la santé. Par ailleurs, pdegiécoles intéressées par des débouchés horsuahp ch
des entreprises, bien peu utilisent I'ouverturelalgorocédure CIFRE a des structures comme| les
collectivités territoriales, les ONG, les assooias$....

- L'offre de formations complémentaires pour lestdoants est large, mais quelques insuffisances |sont
patentes, notamment dans le domaine du manageléqutpk en entreprise.

- Les compétences liées au doctorat et utiles setfion ne sont pas formalisées par toutes legggol
Elles ne sont donc pas progressivement viséesegaericadrants et ne constituent pas toujours un
objectif clair pour les doctorants. Toutes les ésoh’ont pas exploité I'ensemble des dispositifs
permettant de valoriser ces compétences auprésndgleyeurs : les séquences d'échanges avec les
employeurs sont inégalement mises en place, laedikRNCP pour le doctorat sont peu utilisées et
connues, toutes les écoles n'ont pas connaissanta plateforme DocPro et ne communiquent [pas
avec les doctorants sur ce dispositif.

- Toutes les écoles ne disposent pas des élémemé&fleldon leur permettant d’adapter le nombre| de
doctorants issus des cursus en fonction des oppidsud’emplois. Dans beaucoup d'écoles, la
réflexion sur l'attractivité vis-a-vis de doctorarétrangers n’est pas aboutie, leur accueil retedas
de l'opportunité.

- Enfin, les opportunités de développement offep@sl'intégration dans urgraduate schoobu par I
utilisation des programmes doctorabxasmus Mundus'ont pas été explorées avec suffisamment
d'attention.

..3.2.2. De grandes différences de la propédeutig®R « pré-master » et de
I'utilisation du master entre les écoles

Une trop grande variabilité de la propédeutique FPR« pré-master » dans les cursus
initiaux
Les dispositifs de FPR dans les cursus précédamtéau master constituent une propédeutique, a'eéte
gu'ils facilitent les étapes ultérieures de FR&peuvent également étre conduits de faconeag&nérateurs

de compétences utiles a I'employabilité. De plispermettent de déclencher chez certains étudiargs
appétence pour le master puis pour le doctorataiaurs, la qualité des theses et I'employabitigésont
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optimales que si un continuum préalable de FPR grenibut le cursus initial a permis une construrctio
progressive des compétences et a fait acquérilésysérequis indispensables.

Or, actuellement, la conception et la mise en cederparcours de FPR « d'initiation » sont tres aég)
dans les différents établissements. Cette vari@bilier-établissements est résumée dans I'annekeuk
établissements menent une action résolue pourar@ttoeuvre cette propédeutique.

En dépassant les initiatives individuelles de deblissements, les connaissances de base pourétient
acquises chez tous les dipldbmés, en mettant ere plans chaque école un parcours obligatoire de
propédeutiqgue FPR, qui débuterait dés I'entrée dldansle et se poursuivrait pendant tout le cursCe.
parcours comporterait des phases d'initiation @laarche expérimentale et de compréhension duxtente
national et international, public et privé, de ézhrerche et de I'emploi. Un de ses volets apprénauasi

aux étudiants a valoriser, dans leurs CV, les coempés gqu’ils ont acquises grace a la FPR. Il tserai
utilement jalonné de temps d’échanges avec lesasmpts.

L'offre de 'ESAV en masters est insuffisamment mutialisée et n’est pas toujours utilisée
comme élément d'insertion des diplomeés

L'annexe 5 rend compte d’'une offre large de mastéferte par les établissements de I'ESAV qui ont
répondu a I'enquéte.

Cette annexe rapporte la politique active de doudlghldmation (ingénieur + DNM) menée par quelques
établissements de formation d’ingénieurs pour areli 'employabilité et I'insertion, alors que pour
d’autres il s’agit d’un objectif marginal.

Les ENV ont une action plus limitée dans cette peotve de double dipléme (vétérinaire + DNM) qui
concerne relativement peu d’étudiants.

Les taux d’insertion ne sont réellement suivis letngy terme (5 ans) que dans deux établissements.

Bien que nous ne disposions pas d’enquéte exhaustivcette question, les entretiens réalisés emue,
sauf dans quelques écoles, seul un nombre réétitdiints semble demander une mobilité d'une ézole
une autre pour effectuer un master et obtenir wibléodipldme. Il apparait donc que cette offre desters
pourrait étre plus mutualisée dans 'ESAV pourioffie fagon plus lisible un choix plus large tootévitant
les redondances. Une réflexion commune, a lagégjfeenium contribue, sur une meilleure mutualisatio
de I'offre entre les écoles permettrait de veitteflectivement a 'optimisation du dispositif natal et a
I'employabilité et & l'insertion des diplémés.

La valeur ajoutée d'un double-dipldme (cursus inital plus DNM) mangque d’une
réflexion commune

Si le grade de master, acquis par les éléves dbssé la fin de leur cursus, permet I'inscriptendoctorat,

il ne garantit pas autant que le DNM l'acquisitid® toutes les compétences pré-requises pour laatiah
d'une thése dans de bonnes conditions. L'absenceesig@rérequis est, par exemple, détectable crez de
fonctionnaires du MAA issus des écoles de 'ESAV spuhaitent réaliser ensuite une FCPR. Par ragport
grade de master, I'obtention d’'un DNM apporte defrgmuis supplémentaires en vue de la these, mais
également des connaissances approfondies pouiplésnds qui visent un emploi dés la fin de leursasr
sans réaliser un doctor@df. 8 2.2 supra)Or, pour les étudiants issus d'un cursus intli@hs les écoles,
I'obtention d’'un DNM en derniére année, donc uraesdouble-diplémation, est une possibilité endorp

peu proposée dans certains établissements. Souveéme dans des écoles d’ingénieur ou le mastdierst
intégré a la culture de I'établissement, une migatbn de certains cours entre le cursus d’ingéree celui

de master est préférée. Dans les ENV, la possilgildbtention d'un DNM en derniere année est entroge

peu utilisée (environ 2 % des étudiants), mémeesi &olutions sont en cours : Oniris a libéré delai
nombreuses années Id"5année pour les étudiants souhaitant réaliser tiffea@née de master et obtenir
ainsi un double diplome ; VetAgroSup a prévu 'aagement du cursus vétérinaire pour pouvoir obtamir
DNM en derniére année et, depuis 2017 les mastatspsoposés comme options €fi°@nnée du cursus
ingénieur, permettant aux étudiants d’étre doulp&chés. 'ENVA et 'ENVT entrent dans la méme
dynamique.

Page 32/61



..3.2.3. Le suivi de la FPR par les écoles, I'agratipn nationale des données et leur
valorisation collectivesonta perfectionner

Sans remettre en cause les modalités de rechercleeFPR développées par les établissements danss le
partenariats de site, une meilleure agrégatioromale des objectifs et des résultats de ces paiidocales
s’'impose aussi. Elle permettrait au ministére degpaser de données argumentant la spécificité et les
performances de 'ESAV. Elle permettrait aussi aoesolidation du pilotage de la FPR par les difiéee
écoles, afin que des objectifs collectifs ambitisolent fixés et ne soient pas perdus de vue.

Une partie de ce pilotage peut s’appuyer sur lesltas I'évaluation par le HCEREBes écoles doctorales
sont en effet évaluées grace a des fiches d’espegtiune grille d'indicateurs portant sur le famement
scientifique, mais aussi sur I'encadrement et lanfdion doctorale, ainsi que sur le suivi et I'irism
professionnelle des docteurs. Le HCERES évalue &setablissements et les unités de rechercrseen
fondant sur plusieurs critéres, dont la « qualéé dctivités et des produits de la recherche appnréciant
linvestissement dans l'accueil et I'accompagnemednst étudiants de master et des doctorants, les
productions et initiatives a finalité pédagogightais les indicateurs pris en compte par 'lHCERES8rgde

suivi des docteurs ne sont pas assez précis effisamument long terme, de plus, le résultat deecett
évaluation en matiére de suivi n'apparait pas weatnexploité par toutes les écoles.

Le suivi systématique et a long terme de linsertiles docteurs et des diplomés de masters devrait
contribuer au pilotage des flux de diplomés a formea I'adaptation des parcours de formation pour
améliorer continuellement I'insertion. Ceci implejla définition et le partage d'indicateurs de st/
I'agrégation des résultats. L'utilisation des rémtisl du suivi de ces dipldmés et double-dipldmésy pine
réflexion sur les compétences et les flux, est u@sable selon les écoles. Ce suivi est souvent vé
passivement comme un constat, mais peu comme drd@vialuation pour ajuster les politiques. De glu
lorsqu’il est réalisé, ce suivi est le plus souvenidé sur la récupération de données a partiuthil Ialisé

par les ED, ce qui nest pas toujours facile du d& la multiplicité des écoles doctorales pourméme
établissement et parce que les données conceem®icbles sont « noyées dans la masse » doncsparfoi
difficilement identifiables.

Deux établissements, AgroParisTech et Agrocampus @st (AO), ont, de longue date, intégré
l'importance de ce suivi comme outil de pilotagdeles actions en matiére de FPR.
- AgroParisTech est I'établissement qui dispose lds grand nombre de données sur l'insertion des
docteurs. Celle-ci est systématiquement analyseengaenquéte, dont le taux de réponse atteint.90 %
Apres 'obtention du dipldéme, le taux d’insertioasddocteurs est de 95 % apres 3 ans et de 1006% apr
5 ans. Parmi les dipldmés des trois années 20024 39 % sont employés dans le secteur prive, 30 %
dans 'ESR, 10 % dans la fonction publique hors E&R% en post-doctorat, 1 % comme créateurs
d’entreprise. En comparaison avec cette populatefiensemble des docteurs d’ABIES, les docteurs
CIFRE des mémes promotions présentent des parsensiblement différents : 64 % ont été recrutés
par des entreprises (la moitié dans I'entrepriseleg employait pendant la thése), 13 % par une
entreprise a I'étranger ; seulement 7 % ont étdutés par I'ESR de I'ESAV, 2 % dans un établissemen
d’ESR relevant d’'un autre ministére, 7 % dans @ablé&tsement de recherche, et 5 % dans la fonction
publique. Seulement 5 % des docteurs CIFRE oniséah post-doctorat. Dans les mémes promotions,
les emplois des docteurs d’ABIES étaient en maanit CDI (65 %), pour seulement 35 % en CDD.
- Le taux d'insertion des ingénieurs-docteurs d’A$D @de 66 % aprés 18 mois sans doute en partie du
fait d’'une période postdoctorale pouvant limitechéffre du taux d’insertion a court terme, maiteiut
100 % apres 5 ans. En comparaison, I'employabdiéél’ensemble des ingénieurs d’AO est en
moyenne de 87 % aprés 18 mois (90 % en agronomoalagentaire et 84 % en horticulture-
paysage) ; elle atteint environ 98 % apres 5 aessWvi a long terme apporte aussi des éléments
concernant linsertion des docteurs a I'étrang87: % des double dipléomés ingénieurs-docteurs
travaillent a I'étranger, alors que les ingéniequsn’ont pas de doctorat ne sont que 8 %.

Dans les 2 autres EPSCP qui étaient statutairemerdutorisés a délivrer le doctorat les données
fournies par le suivi sont moins riches.

- L'insertion de I'ensemble des docteurs de MonipelSupAgro est de 100 % des 18 mois apres
I'obtention du dipléme. Le devenir des double-dipés n’est pas spécifiguement suivi et mériterait de
I'étre pendant 5 ans. L'insertion de I'ensemble ideggnieurs de Montpellier SupAgro est en moyenne
de 88 % apres 18 mois ; elle mériterait aussi e'étralysée aprés 5 ans.
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- Le suivi de linsertion des docteurs d’Oniris rpapait pas suffisamment détaillé pour constituer un
élément de pilotage. L'insertion de I'ensemble dixteurs y est de 100 % aprés 5 ans. En
comparaison, l'insertion des ingénieurs n'a été&se@née qu'a 6 mois aprés l'obtention du dipléme
(80%) et I'insertion des vétérinaires diplémés di@rest de 100 % des 18 mois et aprés 5 ans, comme
pour les 3 autres établissements formant des matées.

Dans les deux autres EPSCPAgroSup Dijon et VetaAgroSup, le dispositif de suiva pas permis
d’apprécier, dans les différents secteurs profassis, des taux d’insertion des docteurs aprésdi au 5
ans.

Dans les EPA de I'ESAV le suivi de linsertion des docteurs et des dipé en masters fournit des
résultats trés clairsemés et, le plus souventenmgt pas d'apprécier les taux d'insertion dangliférents
secteurs, surtout aprés plusieurs années.

De méme, les écoles privées n'ont pas actuellemenen place d’enquétes systématiques de suivig lo
terme de leurs dipldmés de masters et surtoututle decteurs mais des réflexions en ce sens ekisten

Au total, il n'existe pas pour 'ESAV d’enquéte syatique d’insertion des docteurs et des masters,
comparable a celle des ingénieurs, réalisée paédekes elles-mémes. Certaines données sont réespér
auprés des ED, mais sont alors «noyées ». Ellegsaiéent des traitements parfois compliqués et
n'apportent pas toutes les précisions utiles ailatage de la FPR des écoles. Ces écoles ne digpisec
pas, sous leur contrble, de dispositif comparableelai des universités qui réalisent un suivi derde
docteurs, dont les résultats sont disponiblesesusite web et sont regroupés au sein du réseasifedne
telle exigence de mutualisation n’existe pas d&BAV.

La réalisation du suivi est donc trés variable sd&s écoles. Lorsqu’il en existe un, il n’est sentvpas
systématique. De plus, il n’est qu’exceptionnellatméalisé jusqu’a 5 ans. Surtout, beaucoup d'&odlent

pas intégré qu’un suivi des docteurs (et des nasjigsqu’a 5 années apres I'obtention du diplérseua
élément important de pilotage. De plus, les suigigdétaillent souvent pas les différents emploimé&tiers
occupés, ainsi que les domaines d’activité.

Ces insuffisances ont des conséquences :

- elles empéchent les écoles de disposer d'élémdentsflexion leur permettant d’adapter d’'une pest |
maquettes pédagogiques et, d’autre part, le nomérdoctorants issus de leurs cursus et de ceux
recrutés hors de I'école, y compris a I'étrangees recrutements évoluent donc en réalité « adefil
I'eau » en fonction de la demande spontanée ;

- elles privent la DGER d'un outil pour piloter lgsands objectifs de la formation par la recherdhe e
d’en valoriser la spécificité par rapport a celleutkes ministeres ;

- les performances de 'ESAV dans ce domaine ne greu@tre communiquées, ce qui nuit a son
attractivité.

Par ailleurs, les dotations des établissements eppsent pas suffisamment sur des indicateurs de
performance de la FPR pour étre valorisantes dtathes pour développer la FPR. Les « dotations
globales » ne dépendent plus d’'indicateurs etatribuées sur des bases historiques. Quant aotatiahs
recherche » des établissements, elles comportetggscene « part performance », mais qui est trés pe
différenciante. Pourtant, la DGER a accompli unantgnt travail pour construire cette « part perfance »

sur 3 indicateurs complémentaires : I'un fondélsurombre de théses soutenues, le deuxpariant sur la
production de connaissances et le troisieme coanéefa recherche partenariale, principalement d@sc
entreprises (nombres de chaires, de CIFRE, cordeat®cherche). Mais, cet outil n'est pas suffisamm
efficace car le poids de ces indicateurs ne corphsta des différences significatives entre étdalients

gui valoriseraient les plus volontaristes et pernfants.

Enfin, une attribution d’allocations doctorales peartutelle a eu lieu dans le cadre des CPER, rhais
s’agit pas de dotations récurrentes et, lorsquelle eu lieu elles ont plus relevé d’une répartittgalitaire
gue d’une politique incitative fondée sur la pesecompte d’indicateurs.

..3.2.4. Des particularités intéressantes de la foiation doctorale dans certains autres
établissements francais ou étrangers

Des enseignements peuvent étre tirés de la corsparavec certaines écoles sous tutelle d’autreisterias
et avec certains établissements étrand@es.employeurs privés, par exemple du domaine darité et des
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bio-analyses rapportent une légére régression dobreo de diplomés de I'ESAV qu'ils emploient. lls
I'expliquent par une baisse et une hétérogénéitdivkrau général des diplomés de 'ESAV, méme an sei
d’'un méme établissement, par rapport aux diplorn@asms écoles francaises

En France, en comparaison avec I'ESAV, certaines écoles arg part beaucoup plus importante
d’ingénieurs diplémés poursuivant leur formatiorrsvée doctorat. Dés lors, dans certains secteass, |
dipldbmés de ces écoles ont un avantage dans laircence avec les dipldmés de 'ESAV. Les écoled don
les diplémés sont présentés par les employeurs eophus robustes ont mis en place dans leurs cdesis
dispositifs de FPR induisant une appétence pododtorat. Ainsi dans certaines écoles, environ 50e%a
formation d’'ingénieur s’appuie sur les unités dehezche.

L' Ecole Supérieure de Physique et de Chimimdustrielles de la ville de Pari§ESPCI) est une école
pluridisciplinaire tres appréciée par les entregwide ces secteurs. Elle revendique de formemdésieurs

par la recherche &0 % de ses dipldmés s’inscrivent en thése. Seaqgiions sont relativement modestes
(pres de 100 étudiants). Les originalités les pltsbles de ses modalités d'enseignement sontda des
études fixée a 4 ans, les travaux pratiqgues quipmott 50 % du temps dans les 2 premieres années et
préceptorat dont bénéficie chaque éleve, assurengrande proximité entre un enseignant et chaesrc

6 éléves qu'il suit. En®3® année, chaque étudiant passe obligatoirement & ch@ams une entreprise
industrielle (sa mission sera fonction de ses sgsinfessionnels production, méthodes, laboratoirg®t 2

a 4 mois en laboratoire académique. L'une de sas eepériences se déroule a l'étranger. Enfin €h 4
année, 10 % des éléves préparent un double digde®un des partenaires de I'école et 90 % un ngste
sera sur la spécialité de leur thése pour les @@&#ire eux qui feront ensuite un doctorat.

L'ESCPI ne porte pas d'école doctorale ; ses dxtant rattachés aux ED de Paris Sciences eekettr
COMUE dont 'ESCPI est membre. Elle accueille 2d&sards dans ses 10 unités de recherche assaciées a
CNRS, dont 15 % d'anciens éleves soit environ 20e% éleves qui poursuivent en doctorat. Tous les
doctorants sont financés. Les financements indistréprésentent plus de 50 % des financements.

A la sortie de I'école, 80 % des éleves travailtarts l'industrie, 15 % dans la recherche acadé&nats %
dans la haute fonction publique. La différencealaiee a I'embauche entre un éleve sortant avetpldme
d'ingénieur et un master d€™3année et un ingénieur-docteur est de 25 %. Cegainciétés industrielles
n‘embauchent maintenant plus que ces derniers.cBasgements significatifs sont intervenus ces 10
derniéres années, avec une bascule il y a 5 aneenv

De méme, Ecole Polytechnique (X)a mis en place dans son cursus des dispositiEPée les entretiens

de la mission avec des employeurs privés ont réeuak légere régression du nombre de diplomés de
'ESAV qu’ils emploient, par rapport aux dipldomésautres écoles frangaises, comme ceux de I'X,
considérés comme plus robuste et moins variabléX,Aau moins 20 % de la formation est consacréa a
recherche sur les trois premieres années. DéS’nhée, des conférences sur des thémes de reckerthe
proposées, ainsi que des visites des laboratdirdeserencontres avec les chercheurs. €hdhnée, une
partie de la formation s'effectue sous forme de uhesl en laboratoire et tous les éleves travailfent
groupes tout au long de 'année a un projet sdignd. En 3™ année, les éléves ont des enseignements en
immersion dans les laboratoires, la possibilitéesfeplacer des cours par un projet en laboratadinen stage

de recherche d'une durée de 3 a 5 mois. Un ti@wes qui entrent dans un corps de I'Etat efectun
doctorat, et prés d'un quart des autres élévespioant leur cursus ingénieur par un doctorat. Hi¥pose
d’'une graduate schoolqui accueille les 400 étudiants en master et S58€todants. Les étudiants sont
vivement encouragés a suivre un cursus completaitemen deux ans dont [§*nnée est adossée a la
3*™année du cycle Ingénieur mais peuvent aussi d@idirectement 1a°2° année. 60 % des doctorants
ont déja eu un lien avec I'’X avant leur inscriptiem doctorat, en tant qu’éleves ingénieur, masigraur y
faire un stage de recherche. Prés de 25 % desrdotdale I'X effectuent leur doctorat avec uneeprise,
dans le cadre d’'une CIFRE ou d'une collaboratidergifique entre leur laboratoire et une entreprise
moyenne 50 % des étudiants en master et en dots@@mt des étrangers.

Par rapport au recrutement de docteurs francdi€8AV, des employeurs du secteur privé rapporserssi
la forte concurrence exercée par les docteurs dairte pays étrangers, qui présentent a leurs gesx
compétences plus adaptées a I'emploi privé.

Dans les pays de I'Europe du nordcomme les Pays-Bas (Universités de WageningenDealé et
d’'Utrecht), le Danemark (Université de Copenhaglee)Suéde (Université d’'Uppsala), le PhD présente
plusieurs caractéristiques qui le différencientdictorat francais. Certes, dans ces pays, les fimnsa
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doctorales ne sont pas structurées par des EQougnt un réle tres positif en France. Mais le uemment
s'y focalise moins sur des criteres d’excellenes thu cursus préalable et sélectionne des doctogainsont
en moyenne plus agés et ont plus d’expérience. Besmipays, un élément différenciant, dont il adété la
mission qu'il pourrait avoir une influence trés onante sur la qualité de la thése et sur I'ineartest sa
réalisation en 4 ans et non en 3 comme en France.

Sans modifier la durée du doctorat en Francerdismtéressant de documenter cette questionymoent
I'apport d'une phase préparatoire a la these eniéterannée d’école. Un autre élément est la gkseitian
des théses « sur publications » qui, en amenatigéace a environ 5 articles, structurent souvestojets
successifs, et non un seul comme en France. Cefpeoche développe souvent des compétences
supplémentaires par rapport aux docteurs franBaisailleurs, les réunions de travail avec les rsigeurs
sont en général beaucoup plus structurées et éégsilqu’en France, ce qui organise les méthodéasl
des doctorants et améliore la qualité des thelssgomités de theses sont, en France, des élémeats
positifs mais d’efficacité variable. Enfin, danssgeays, les doctorants sont en moyenne plus cdafan
l'international, notamment au travers des congres.

En Suisse, I'excellence de la recherche et deradtion doctorale décole polytechnique fédérale de
Lausanne (EPFLY? et le vivier attractif qu’elle constitue pour rater des docteurs, par rapport & celui
constitué par 'ESAV, est souligné par des entsgwriinterrogées. L'école doctorale de I'EPFL compte
environ 2 500 doctorants. Elle comporte 19 prograsindoctoraux qui ont en moyenne une taille
équivalente a une petite école doctorale francgisedisposent d'une compléete autonomie et ne digoemi
des instituts de recherche ni des sections d'eme®ignt. Son recrutement est trés international¢ ave
seulement 20 % des doctorants qui sont suisseisprr80 % qui viennent de I'étranger (50 % de |&pe et
30 % du reste du monde. Environ 30 % seulementeoftincais comme langue maternelle. Pour accroitre
I'ouverture internationale de ses formations dales et élargir sa base de recrutement a I'étragggment
essentiel de sa notoriété, 'EPFL a développé liegoisme (anglais et francais) dans ses programmes
doctoraux.
L'EPFL, qui dispose d’'un réseau dense de collalboiainternationales, est également caractérisésgsa
liens étroits avec des partenaires industrielstéspuinsi, plusieurs laboratoires sont financésNbestlé et
les deux tiers des doctorants trouvent un empliosé diandustrie.
La durée de la these est de 4 ans, dont une anolégtqire consacrée a I'élaboration du plan deereble.
Le mode de recrutement des doctorants est trégtifélecomporte 3 étapes :
- Dans une ¥° étape, les candidatures sont examinées sur dpssien comité qui n‘accepte que celles
pour lesquelles le financement de la these eshjara
- la deuxiéme étape est une audition des candieEsus aprés la premiere étape, 'EPFL prenard alor
en charge les frais de voyage des candidats aydités
- la troisieme étape se situe un an plus tard lerdadprésentation par le doctorant de son plan de
recherche.
L'école doctorale accorde une grande importance campétences transférables telles que l'appui a la
recherche documentaire, le soutien a l'enseignentiapprentissage, les langues, la communicaties, |
compétences professionnelles (techniques de travailéveloppement personnel, gestion d'équipel et
préparation du plan de carriere (CV, identificatitas employeurs).
L'EPFL dispose d'une puissante association deérdéd, avec une sous-base pour les docteurs. Elieeas
un suivi des dipldomes de masters et des doctearslgs enquétes effectuées 2 ans et 5 ans ap@si¢tade
I'EPFL.

En Allemagneles entreprises ont une place essentielle darferiestions, notamment dans le doctorat qui
jouit d'un grand prestige dans ce pays. Des eimgepifrancaises interrogées soulignent la quaks d
docteurs formés en Allemagne, leur solidité et leheimp de compétence scientifique souvent larges ma
aussi leur adaptation aux nécessités de transestles entreprises. Les entreprises allemandasciémt les
études doctorales en liaison avec les univerdiggégloctorant a alors un contrat de travail avatréprise et
peut travailler sur son projet de recherche damsréprise. Beaucoup de professeurs viennentrdieisirie

et de nombreux sujets de theses sont proposéepantreprises. De plus, I'expérience professitmpelt
étre prise en compte pour encadrer des doctorhmty. a pas d'écoles doctorales. Ce sont les t@swui
délivrent les doctorats et la plupart des professelirigent des instituts de recherche. L'HDR njeess$

53 L'EPFL se situe au £4°rang mondial des universités en Ingénierie, Telyie & Informatique de I' Academic Ranking of
World Universities »2015 de Shanghai. Dans 4eTimes Higher Education 3015, 'EPFL est classée “Iidans le classement
européen et T4°dans le classement mondial, dans la catégorismiagé & Technologie.
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obligatoire en Allemagneédans les formations doctorales, deux dispositifg particulierement utiles pour
les partenariats franco-allemands :

- les cotutelles de theses, qui conduisent a unidaliiéme de docteur frangais et allemand ;

- les colléges doctoraux franco-allemands, par wagleoutils principaux de'Université franco-
allemande (UFA) & Sarrebruck ; ce sont des projets conjoints ptésepar 2 établissements, I'un
allemand et l'autre francais ; ces demandes séseptées par les écoles doctorales du coté fragicais
par les graduate schoolsdu cété allemand; un college doctoral francemmthnd implique la
participation de plusieurs doctorants (environ dimine) et le financement correspondant (contrats
doctoraux ou conventions CIFRE pour les doctoriatg;ais).

Dans 'ESAV, seul le centre hancéen d’AgroParisTagiarticipé a une coopération franco-allemande ave
l'université de Freiburg dans le domaine forestiggc le concours de I'UFA. D'autres coopératioasco-
allemandes pourraient étre envisagées.

Aux Etats Unis comme au Québedl n'y pas d’écoles doctorales. Aux Etats-Ures, formations doctorales
sont dispensées soit par les universités de reobegai sont publiques ou privées et recrutent afges
bachelor, forment une grande proportion de docterah consacrent une large part de leur budget a la
recherche, soit par les instituts de technologie,due le MIT ou le Caltech, qui sont pour la plgprivés.
L'entrée en doctorat s'effectue normalement agréiplome de bachelor, obtenu a la fin de 98 dnnée
d'étude dans I'enseignement supérieur. Si la diegetudes a partir de la fin du bachelor est géréent

de 5 ans, il y a une grande différence avec legafis de Bologne, car le master n'est pas un piealaur
préparer un doctorat. Les 2 années apres l|'obtedtiobachelor sont considérées comme master et sont
intégrées dans le parcours de doctorat. Ceperdarétudiants qui poursuivent un doctorat n'obgetpas

le dipléme de master, sauf s'ils décident d'abameloleur these avant sa soutenance. Les parcorgdeve
master et le doctorat divergent donc, mais sombtgggs dans desgtaduate schools correspondant a des
facultés au sein des universités. Le financemengtales supérieures constitue une autre granféeedite
avec ce qui existe en France. Si le colt trés @esdrais d'inscription et de scolarité payéslgaetudiants

est bien connu, les contributions considérablesceltains ministéres le sont moins. Le ministére de
l'agriculture américain (USDA) consacre environniifliards de dollars a I'enseignement supérieur.

A l'université Mc Gill au Québét; les étudiants sont en majorité francophones raaisours sont dispensés
en anglais, car pour accroitre I'ouverture intéomatle de ses formations doctorales, 'université Gill,
comme I'EPFL, a développé le bilinguisme dans segrpmmes doctoraux.

En résumécette bréve analyse des conditions de réalisateomadformation doctorale révéle dans les
meilleures écoles d’ingénieurs francaises soudl@utBautres ministéeres, que la formation d’ingémie
s’articule plus nettement que dans 'ESAV avec ldé®ratoires de recherche, utilise plus résolunhent
dispositif degraduate schookt que le pourcentage d’'ingénieurs réalisant umodaicest plus important que
dans 'ESAV.

Dans les établissements étrangers analysés, ldsudoadéveloppent des compétences particulierement
adaptées a I'emploi grace a des partenariats @otgalt plus robustes avec les entreprises que ceux
développés par les écoles de 'ESAV et a une ddeéd ans du doctorat. De plus, dans des universités
étrangeéres ou les étudiants sont pourtant en r@foeincophones, les programmes doctoraux sonopésp

en anglais pour accroitre le recrutement internatjoce qui n’est pas le cas dans I'ESAV. Au tolad,
dipldbmés de ces établissements sont présentégparmiployeurs comme plus "robustes” et possedent un
avantage concurrentiel sur ceux de 'ESAV.

..3.2.5. Le bilan de la formation doctorale révéldes failles dans la confrontation des
besoins des employeurs aux dispositifs de 'ESAV

Au total, malgré un bilan qui traduit le dynamisme I'ESAV et les performances de quelques
établissements, la confrontation des besoins dgdogeurs aux dispositifs des écoles révéle plusieur
insuffisances.

Les établissements de 'ESAV ne sont pas tous &sgdgns une politique compléte de FPR, permet&ant d
construire progressivement les compétences adagigdsesoins des employeurs

54 Les frais de scolarité sont moins élevés demsmiversités canadiennes (équivalent de 300& emronoyenne par étudiant et par
an), mais celles-ci disposent de moyens bien &uiési pour leurs recherches que leurs homologuescainés.

Page 37/61



lls n'ont pas tous fixé des flux de dipldmés quirespondent a une satisfaction des besoins en em@les
flux s’établissent plutdt « au fil de I'eau ».

Rares sont ceux qui ont organisé un suivi suffisantniong des diplomés apres la FPR, pour affiner le
réflexion sur les relations entre les différenteages de la FPR, les compétences acquises etd'gahylté.
Cette politigue ne répond donc que partiellemenglitativement et quantitativement, aux attentes en
compétences des employeurs, y compris dans cedagsorps correspondants de fonctionnaires. Texus |
types d’emplois n'ont d’ailleurs pas été exploitésfacon optimale.

A l'échelle nationale, du fait d’'objectifs trés iables de FPR dans les COP et de modalités dessuivi
d’insertion tres hétérogenes et non agrégés nitimeat, cette FPR n'apparait pas coordonnée aicserv
d’objectifs collectifs. Ceci nuit & la valorisatioles performances du MAA dans le domaine, par g
autres ministeres dans la contribution a la SNR.

4 RECOMMANDATIONS POUR OPTIMISER LA FORMATION PAR LA
RECHERCHE EN FAVEUR DE L'EMPLOYABILITE ET DE L'INSE RTION DES
DIPLOMES

L'employabilité des diplomés dépend de leagsnaissances et qualifications, de leurs sav&arsir-faire et
de savoir-étre, de la facon dont ils s'en servedobst ils les présentent aux employeetsie leur aptitude a
progresser au travail et a s'adapter au changesaestleur vie professionnelle. L'organisationedfitacité
de la formation ont donc une importance pour I'aygbilité et l'insertion des diplémés issus dedescdu
MAA.

L'importance grandissante de I'innovation poueleseprises, la place qu'a prise le doctorat pmadilgiliser

une position scientifique mais aussi pour accéderf@nctions de direction des entreprises inteomaties, la
concurrence internationale pour attirer les maie chercheurs et constituer des péles d'excellence
conduisent la mission a proposer de renforcerdeepfaite a la FPR dans les écoles de 'ESAV.

S'il n'est pas possible au terme de cette missarhidfrer précisément les besoins en diplédmés astens et

de docteurs directement employables par les ertigésillant dans le champ du ministere, il apgarai
clairement qu'une augmentation du nombre de did6foemés par la recherche répondrait aux attentes
gualitatives et quantitatives du secteur. Il sagi la fois de dipldomés issus des cursus init@eXESAV,
mais aussi de dipldomés venant se former par laerebk dans I'ESAV. Pour pallier la dichotomie emse
méthodes de travail des docteurs formés a l'uritéeest des ingénieurs sortis d'écoles que certains
employeurs décrivent, I'un des objectifs qui pduétre assigné a la formation de docteurs dangdekes

de 'ESAV serait de partager des méthodes de travai'expérimenter la complémentarité des appche
entre les ingénieurs ou les vétérinaires et lesedes. Cet apprentissage du travail ensemble sgagit
d'efficacité pour les collaborations futures ge®kient lieu en entreprises, en laboratoires tre &% deux.

Une montée en puissance significative de la FRIR&E&Xxigences accrues, accompagnées d'un suiviirplus
des résultats, permettrait d'infléchir les fluxumts sans les déstabiliser et de s'adapter proggesmnt en
fonction de la réponse du marché du travail.

Pour cela, la mission propose, dés les cursusairitiune généralisation de I'apprentissage desqurisra la
démarche de recherche par une propédeutique, citation a la réalisation de master 2, une meideur
utilisation de la CIFRE et un suivi collectif plds de la politique de FPR. Pour que la cohérence
d’ensemble de ces recommandations concernant lasBiPRomprise par les acteurs, celles-ci gagnetaie
étre formulées dans une note de la DGER aux ésebfisnts, pour nourrir la préparation d’'une part des
futurs COP, notamment dans le cadre des regroupgsrd&tablissements en cours des écoles d’agronomie
d'une part et des ENV, et d’autre part des volesirouns des Contrats pluriannuels de site dont eéelev
chaqgue école : il faut en effet que la poursuite agectifs collectifs de FPR conforte les politg de site

qui ont fait le succes du développement de la reblecet de la FPR dans les établissements les plus
performants.

Au-dela du périmétre de cette mission, I'optimisatde I'insertion des diplémés de I'ESAV dans letser
privé dépend du développement de toutes les fodmeselations entre les écoles et les entreprises, a
notamment une participation plus précoce et pligelae représentants de ces secteurs a la dynaadéque
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formation et de recherche des écoles. Des recoratiand pour développer ces relations ont récemegtént
formulées dans un rapport du CGAAERt ne sont donc pas reprises ici.

..4.1. Afin de mieux répondre aux attentes des engjeurs, un parcours complet et
adapté de FPR pourrait étre proposé dans les écolds 'ESAV

Au dela des compétences utiles a l'insertion dpfutiés dispensées dans les cursus classiques gegecha
école, la mission recommande d'adapter ces cufisudeafaire accomplir aux étudiants un parcours-B&

qui compléte ces compétences, leur donne progesesivt les prérequis nécessaires aux travaux de
recherche et ouvre leur intelligence a un évent@sfail de thése. Ce parcours doit comporter 3 gghas
successives.

..4.1.1. Les bases des compétences acquises p&PR a poser chez tous les diplémés
grace a un parcours de propédeutique

A l'instar de ce qui a été mis en place dans qudicoles, les bases des compétences acquisesHR |
sont a apporter a tous les dipldmés, en proposams tbutes les écoles un parcours de propédeutique.
Débutant dés I'entrée dans I'école et se pourstipandant tout le cursus, ce parcours serait cdadacon

a apporter une valeur ajoutée en matiére de comgEgemais sans étre réalisé au détriment des tiomaa

« classiques » des dipldmés de 'ESAV.

Construit en prenant en compte les attentes detogeyss dans les entreprises et dans la fonctidfique

Y

publique, ce parcours apportera a tous les diplomes les dempes de base liees au niveau de

propédeutique et a certains d’entre eux les prégegla réalisation ultérieure d'un doctorat. Péue lisible

et transformant, ce parcours doit étre obligateirévalué. Sa valorisation dans le supplément plérde,
d’'une facon spécifique a chacun des 3 types démigd de I'ESAV (ingénieur, vétérinaire, paysagiste)
complete sa lisibilité.

Dans ce parcours, l'initiation aux méthodes deeleherche serait complétée par de courtes séqudaces
compréhension du contexte national et internatjopablique et privé, de la recherche et de I'emploi
D’autres séquences apprennent aussi aux étudiaatsréser dans leurs CV et dans leurs entretiens s
employeurs, les compétences acquises grace a la FPR

Ce parcours doit comporter des objectifs et desies@mps similaires dans tous les établissements mai
chacun des trois types d'écoles doit aussi déveloges séquences de FPR plus spécifiquement aslaptée
l'insertion dans les métiers auxquels il forme.

L'appétence pour un emploi futur doit étre compmédd jalonnant ce parcours, de points d’informatien
d’échanges avec les employeurs. En effet, si lesedos rencontrent des difficultés d’insertion, ues
explications réside dans le fait que, bien queatabreuses avancées aient été faites, la connegitmEPR
aux secteurs professionnels peut étre améliorés l@aplupart des établissements. Au minimum chaque
année du cursus, une séquence avec les emplogtas mesure d’apporter une information sur I'addit
des compétences chez les étudiants qui suiventFBfe pré-doctorale ou un doctorat, les attentes des
recruteurs, le fonctionnement des entreprises & ftanction publique. Grace a la présentation alequrs
d’intégration réussis, ces séquences permettest aus employeurs d'étre informés sur les compé&egnc
acquises par la FPR et sur les possibilités d’ectiimde docteurs et de doctorants en CIFRE.

R1. Systématiser une propédeutique de FPR.a mission recommande a chaque école de créer
un parcours obligatoire de propédeutique de FPR péuelopper chez tous les diplomés les
compétences ainsi apportées, et chez certainsdesgpis au doctorat.

Dans toutes les écoles, la derniere année du cdmugouvoir étre utilisée pour la réalisation gwelle
d’'une 2™ année de master, pour obtenir un diplome de masette possibilité est déja largement mise en
ceuvre par certaines écoles, mais d’autres neidenii pas ou la mettent en ceuvre de fagcon purement
symbolique.

55 Rapport CGAAER n°14134, 2016, « Liaisons entraségnement supérieur du Ministere chargé de dalguire et les
entreprises ».
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Or, si le grade de master lié a I'obtention du @lipé d’'ingénieur ou de vétérinaire permet I'insgoipten
doctorat, il ne garantit pas I'acquisition de t@ulles compétences et de tous les pré-requis. litbted’un
DNM apporte des garanties supplémentaires, y camur les diplomés qui visent immédiatement un
emploi dés la fin de leur cursus initial. De pllessDNM apporte plus de pré-requis pour la réalsat’'une
thése. Si les écoles mettent réellement en plageatoours de FPR, tel que préconisé ci-dessusl(g.}.
'acquisition de ces pré-requis apporterait déjasplle garanties pour la bonne réalisation d'unatatt
Complémentairement, ce parcours permettrait adigha d'éprouver son appétit pour ce type de métiér
I'école de I'observer en situation et donc d'atrerel capacité a le conseiller utilement.

Tous les établissements devraient donc adaptes ¢emsus de dernieére année pour permettre 'acepéud
d’étudiants a une“2® année de master. Le nombre d'étudiants issus utesscdes écoles et réalisant une
2°™ année de master devrait étre ajusté par chaque écdonction des résultats des enquétes d'inserti
menées jusqu’a 5 atfsf recommandation7)Ce nombre est probablement différent d’'une éadlautre et
peut varier d’'un type d’école a I'autre (école démieur, ENV, ENSP).

Pour rendre ce dispositif de derniére année réeli¢rafficace, le MAA et ses établissements devtaien
prendre une initiative collective vis a vis de I'RN pour imaginer un dispositif comparable a la (R
mais au niveau master, de facon a engager plusdibéits dans un stage de 6 mois chez des employeurs
potentiels et créer une confiance et une appétpoce une CIFRE doctorale ultérieure. Des groupes
d’écoles pourraient prendre des initiatives enares spar exemple en ciblant les PME voire les Ehisdes
secteurs de la santé ou de I'agroalimentaire, [Emauelles le nombre de CIFRE est faible, ou enlase
collectivités territoriales.

R2. Elargir | 'acces a une deuxieme année de master en derniereé@m d’école.La mission
recommande que : (a) chaque école adapte son qosugavoriser en derniere année I'acces des
étudiants a une®2®°année de master, afin d’améliorer I'insertion indiaée et de compléter les pré-
requis au doctorat ; (b) des groupes d’écoles déitle méme diplome imaginent avec 'ANRT un
dispositif incitatif au niveau master dans les sexs de la santé et de I'agroalimentaire, ainsi que
dans les collectivités territoriales.

..4.1.2. Une politique doctorale doit étre mieux péagée pour répondre aux attentes des
employeurs, contribuer a la qualité des théses etqrurer des atouts a leurs diplémés

Des éléments de politique doctorale doivent étreagés par tous les établissements pour garargindété
des theses soutenues dans 'ESAV et y former deeuls répondant aux attentes des employeurs.

Le nombre d'étudiants issus des cursus des écoblexies a réaliser un doctorat devrait étre &jysr
chaque école en fonction des résultats d’enquétesedion a 5 anécf. recommandation 7Ce nombre sera
probablement différent d’'un type d’école a l'au(ézoles d’ingénieur, ENV, ENSP). Pour chaque école,
viendra bien entendu s'y ajouter le nombre de dacts pour des étudiants ayant suivi un cursudgiiéa
hors de 'ESAV, en particulier a I'étranger.

La qualité de la thése soutenue par un docteumdéghe nombreux facteurs, & commencer par une esdégen
lors du recrutement des doctorants. La missionmetande une définition minimale de cette exigence
commune a tous les établissements. Avant le raomrte les sujets proposés devraient étre relus
collectivement dans l'unité de recherche et la igubl effectuée devrait étre élargie. Une plus dean
exigence doit aussi porter sur le niveau initiabdatorant ; le recrutement doit étre systématicgréroonfié

a I'école doctorale qui, en plus du niveau géndrakandidat, doit évaluer sa capacité a gérer lds-m
encadrements et les situations partenariales de giuplus fréquentes, ainsi que les situationshé&c
auxquelles la recherche expose. Ces exigenceedai@ht d'ailleurs les cas de non soutenance de tbe

les théses rédigées, dans I'urgence finale, aptaries encadrants que par les doctorants.

La mission recommande aussi, pour rapprocher [eosditf de celui qui est réalisé en 4 ans dans ¢mau

de pays européens et pour renforcer la qualitétiieses, de généraliser un accompagnement du futur
doctorant a la préparation de son projet de reblegt d’avancer, si possible, cette préparatianfanlde la
2°™année de master ou en derniére année d’école.

Les établissements ont pris de nombreuses inisgpour favoriser les échanges entre les doctoeams
employeurs. Elles méritent d'étre amplifiées.
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Pour consolider I'employabilité, les établissemedés 'ESAV pourraient utilement compléter, dans les
écoles doctorales, l'offre de modules doctoraux atmnaissance du monde de l'entreprise et de
développement de la culture entrepreneuriale, diagpinsertion professionnelle dans les secteuig et
publique. Tout particulierement, les établissematdivent concevoir, avec leurs partenaires du secte
entrepreneurial, des modules consacrés a la famati management d’équipes.

Le séjour de doctorants a I'étranger favorisant kemployabilité ultérieure, il serait utile que lésoles
généralisent le dispositif mis en place dans aegtad’entre elles de financements incitatifs dewssjpour
collaboration de recherche dans des laboratoirasgsrs, assortis de cotutelle avec I'universitcdieil
lorsque cela est simple.

Tous les établissements devraient se mobiliser dec COMUE d’appartenance pour structurer de
nouvelles EUR, dans les domaines de l'agroalimenttide la santé, comme cela a été fait dansatpses
passées de I'appel a projet du PIA3. Cette orginisanplique une évolution culturelle et ne doitspétre
menée sans réflexion, car, si elle peut constitmeélément d’attractivité, elle ne doit pas altdesr forces
reconnues du modeéle des grandes écoles.

R3. Partager plus déléments de politique doctorale ent les écoles pour répondre aux
attentes des employeurs et procurer des atouts auks diplébmés. La mission recommande : de
définir des exigences communes pour le recrutemdatgénéraliser et de rendre plus précoce
'accompagnement du futur doctorant a la prépamatie son projet; de compléter I'offre de
modules doctoraux sur le monde de I'entreprise retorcer les séquences d’échanges avec les
employeurs ; d’étendre le financement de séjourss dies laboratoires étrangers; d’ajuster le
nombre d’étudiants incités a réaliser un doctorafoaiction des enquétes d’insertion a 5 ans ; de
contribuer a de nouvelles écoles universitairesedeerche en agroalimentaire et en santé.

Méme si ce dispositif n'est pas le seul moyen darfcement privé de theses, 'ESAV doit prendre des
initiatives collectives avec 'ANRT pour promouvde dispositif CIFRE afin d’en faire bénéficier pius
grand nombre de doctorants, notamment dans lesusecprivés de I'agroalimentaire et de la santé. De
méme une marge de progression existe dans le seciglic, par exemple dans les collectivités teridtles.
Ainsi, pour favoriser l'insertion des doctoranesMAA pourrait lancer un projet destiné a mobilisertains

de ses doctorants vers les collectivités territesizet les acteurs publics. L'objectif serait d'anggnter
sensiblement les conventions CIFRE avec ces acteurdes enjeux sociétaux dans le périmetre du MAA,
tels que le réchauffement climatique, I'agroécatotiagroforesterie, le bien-étre animal, la sgniblique et

le concept « une seule santé », le paysage etiageénent de I'espace public.... En paralléle, le MAA
pourrait sensibiliser ces acteurs publics a l'étt@ue revétirait pour eux la signature d'une cotioe
CIFRE avec un établissement du MAA pour répondreeanjeux sociétaux sur lesquels ils doivent innover

De la méme fagon, des groupes d'écoles devraiemdpe des initiatives pour promouvoir le dispositif
CIFRE dans certains secteurs privés. Une telleilptigsa, par exemple, été parfaitement identifides des
entretiens menés par la mission dans le sectela gdanté. Les écoles ayant un tropisme pour cewgect
devraient désigner un porteur de projet de dévelmgmt des CIFRE de fagon a travailler de fagocat®,
avec des entités comme I'ARIIS ou France Biotd2h.la méme facon, dans les domaines de la santé
animale, ce groupe d'écoles peut aussi collectivénteenéficier d'un interfacage par le SIMV pour
envisager le développement des CIFRE.

Plus largement dans ce domaine de la santé, quiesnu le premier facteur prescriptif en matiére
d'alimentation(cf. ch. 2. supra)les différents aspects, non seulement l'aliménadanté mais aussi
l'ingénierie, les biotechnologie, les bio produntp la R&D thérapeutique, offrent des perspectides
carriere aux diplomés de I'ESAV pour élargir leuchamps traditionnels d’intervention. Quelgques
établissements I'ont déja compris et ont dévelappgpolitique dans ce domaine.
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R4. Promouvoir le dispositif CIFRE dans les secteurs dBagroalimentaire et de la santéLa
mission recommande : (a) que des groupes d'écoament des initiatives avec 'ANRT et des
représentants des entreprises en agroalimenta@e santé pour promouvoir le dispositif CIFRE
dans ces secteurs ; (b) qu’'un projet CIFRE coflaciit élaboré sur des enjeux sociétaux avec les
collectivités territoriales et les acteurs publics.

..4.1.3. Des recommandations particuliéres pour Id&sNV et pour TENSP

Une augmentation raisonnable du nombre de « véiggsimasters » et « vétérinaires-docteucenstitue
un objectif a court terme profitable a notre pags,cette augmentation bénéficiera :

- a I'Etat francais, qui trouverait intérét, notamméors des crises sanitaires mondiales, d'avaér de
vétérinaires-docteurs dont I'expertise ferait atéaau plan mondial, ayant tissé par leurs travaes
liens étroits avec leurs collégues internationatisusceptibles d'occuper des postes importansslean
instances internationales ;

- aux entreprises francaises, qui trouveraient @escvétérinaires-docteurs des personnes capables de
les aider a franchir les barrieres de connaissaheres la compétition mondiale;

- a la profession vétérinaire et donc du servicellguwend, par I'effet d'entrainement que lui doaisst
son repositionnement au plus haut niveau de laerebb publique et privée, son ouverture sur des
carrieres motivantes en entreprise ou dans laifongublique et son aspiration par des instances et
entreprises internationales.

Un objectif de 10 % des diplébmés d'une promotioarpaivant un cursus doctoral donnerait une orientat
lisible sans risque vis a vis du marché de I'emploi

Pour induire une appétence pour le doctorat den&MV et permettre la réalisation d’une these dims
bonnes conditions, plusieurs actions seront a meo&mment :

- le développement du parcours de propédeutique HER la premiére année du cursud. (
recommandation 1)

- Iinstitutionnalisation d’une filiére « métiers da recherche et des entreprises » en 5éme anmée, e
faisant aussi en sorte que cette année soit gaédmment utilisée pour la réalisation d’'un maskar
effet, comme cela a déja été indiqué dans un rapgoent du CGAAER sur lesrelations entre les
Ecoles et les entreprisedé flux de diplémés se destinant a une activitasdles entreprises n'est pas
adapté aux besoins des entreprises du médicaménte rai les ENV ont développé de nombreuses
interactions avec ces entreprises.

La proactivité de 'ENSP I'a conduite & apparteqi’EUR « Paris Seine Graduate school Humanities,
Creation and Heritage ». Poursuivant dans cettardique, I'école saura srement mettre a profitateat
pour former plus de masters et de doctedfin de s'engager dans cette voie, un objectifcd& des
dipldomés d'une promotion poursuivant un cursusatattet celui de I'accueil d’'un nombre significatié
doctorants étrangers devraient étre fixés. Alors lgutitre de paysagiste DPLG disparait, cettetinak
permettra notamment de consolider et méme d'aceldaireconnaissance internationale de I'écolechian

du paysage et d'offrir plus de projets et de casi@ l'international pour nos paysagistes. Pdeimate cet
objectif plus facilement, et en complément desédéits spécialistes déja HDR, cette action néeeksit
constitution d'un vivier de quelques paysagistduslités a diriger des travaux de recherche.

R5. Augmenter le nombre de docteurs chez les vétérinais et les paysagisted.a mission
préconise d'atteindre rapidement 10 % de doubléuigs « vétérinaires-docteurs », et encourage
FTENSP a mettre a profit son appartenance récent@eaécole universitaire de rechergteur
former plus de diplébmés en master et en doctorat.

Compte tenu de son co(t par rapport au recrutemerdocteurs déja formés, le ministéere gagnerait a
repréciser les objectifs qu'il fixe & la formatioloctorale dans ses corps de fonctionn#irdses écoles
formant ces fonctionnaires, 'TENGREF et 'TENSV, dait aussi, en lien avec les chefs de corps, risgréc
leurs politiques doctorales. Une enquéte par leged-CPR du CGAAER a réalisé un bilan de la FCPR de

56 Il pourrait faire de méme avec le ministérerghale I'environnement pour la formation doctodds IPEF.
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ISPV et des IAE. Elle a apporté des données sur I'acquisitior eaintien des compétences, cartographie
les postes occupés apres la FCPR, les compéteraieerchées et percues par les employeurs. |l dppara
ainsi que la FCPR présente une limite liée a lffisance de préparation des candidats en amontsejui
traduit parfois par un déficit des prérequis néaess a la réalisation d'une these dans des conditi
optimales. En conséquence, la réalisation de oedahéses FCPR n’apporte pas tout le bénéficadatte
pour le fonctionnaire et pour le MAA. Cela peutsise traduire par des prolongations de thesesl@uda
trois ans, voire des absences de soutenance.

L’'acquisition des savoirs utiles par tous les é@nti grace a une propédeutique de FPR pendantdescu
initial (cf. recommandation 1permettra de combler le déficit de prérequis ddaoes fonctionnaires
candidats a une formation doctorale.

Par allleurs, parmi les corps de fonctionnairedMtAA pouvant bénéficier d’'une formation doctoraleus
celui des IPEF affiche une forte volonté de dévedomlans ses rangs le nombre de docteurs, poortler g

50 % d’une promotion, méme si ce chiffre peut &éwasidéré comme excessif. De plus, seul ce corps a
procédé en 2017 au recrutement de 2 docteurs paogrs dédié. En comparaison, le nombre d’'ISPV qui
débutent chaque année une FCPR (environ 1 nouwadardnt par an) ne fait pas l'objet d’'une poligqu
affichée. Alors que chaque année en moyenne umdaitme d’ISPV obtiennent un master en sciences
politiques ou le master MAC SP¥/ seuls 4 ISPV sont actuellement en cours de FERRn, le doctorat
n'est pas valorisé dans I'ancienneté lors du recnent des ISPV.

La mission préconise donc a 'ENSV, en lien avechef de corps, de mieux positionner le doctomat, e
complément de ses masters, dans la politique daeaf@n des ISPV, au bénéfice de la conceptionade |
conduite, de I'analyse et de I'évaluation des mpl#s publiques.

Le nombre d’ISPV détenteurs d’'un doctorat devrditiadre 15 % du corps. Dés 2012, le « projet
stratégique du corps des ISPV » avait fixé ce neralt0 %. Il n'a pas été suivi d'effet.

Certains ISPV (un par an si possible) devraient en@tne sélectionnés pour accomplir simultanément un
doctorat et un résidanat dans le cadre du colleggméen de spécialisation en santé publique.

Pour compléter I'affichage dans ce domaine powaohps des ISPV, la mission préconise aussi, a&imu
corps des IPEF, I'ouverture d’'une place chaque erpwur un docteur en concours externe sur titres et
travaux pour I'accés au corps des ISPV, en centeanécrutement sur I'approche « une seule sariéfin,

la mission recommande de prendre en compte le @actans I'ancienneté lors du recrutement des ISPV.

R6. Améliorer la plus-value de la réalisation d’'un docbrat chez les IPEF, IAE et ISPV et
mieux positionner le doctorat chez les ISPVLe ministére devrait redéfinir ses objectifs paur
FPR dans ses corps de fonctionnaires, de facomeguécoles qui les forment reprécisent ensuite
leur politique doctorale. Chez les ISPV, sous réseles réflexions menées pour la gestion de ce
corps, la mission préconise : d'atteindre 15 % deelrs dans le corps ; d'y contribuer en menant
un recrutement externe d’'un docteur chaque annéde eentrant sur I'approche «une seule
santé », et d’assurer la valorisation du diplonmegéen de spécialité en santé publique.

..4.2. Pour favoriser I'insertion des diplémés, Idispositif de FPR doit étre mieux
suivi, accompagné et valorisé

..4.2.1. Un suivi de l'insertion des diplémés aprame FPR a systématiser

Les objectifs concernant la FPR, de la propédeeatjgsqu’au doctorat, ont vocation a systématiquémen
figurer dans les projets d’établissement et legratsde tous les établissements.

Le suivi des docteurs et des masters ne doit pasi@é contrainte qui génererait, au prix d’une ifigztion

des acteurs, des données stockées et inutiliséescoitraire, ces données doivent étre analysées
régulierement dans les conseils des écoles etappGER, de facon a contribuer au pilotage des dlex
dipldmés a former et de I'adaptation des maquettedagogiques.

57 Rapport CGAAER n°16102-01, 20k8Résultats et analyse d'une enquéte-bilan surolandtion complémentaire par la
recherche des inspecteurs de santé publique vétéiet des ingénieurs de I'agriculture et de I'eomnement »

58 Master PAGERS en sciences politique (co-acatalit VetAgroSup — IEP Science Po Lyon) et mast&iOMBPV (partenariat
avec I'lAE de I'université de Lyon).
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La définition de quelques indicateurs de suivi camm a toutes les écoles, pour les 3 niveaux L
(propédeutique), Master et Doctorat, constitue e altils indispensables a un pilotage. Sur la Hasees
indicateurs, une enquéte nationale annuelle swsdition des docteurs et des diplomés de mastatLtee
rendue obligatoire dans tous les établissementkcputt privés. Cette enquéte doit permettre diassie
suivi jusqu’a 5 ans apres l'obtention des dipldmes.

Afin que cette enquéte soit la plus utile possitiggénere des données comparables a celles deStenqu
nationales déja organisées, la mission conseilla dalquer sur I'enquéte universitaire IPDoc gupartir de
décembre 2017, a été généralisée et est devemraublke.

Toutes les écoles devraient se doter d'une orgamisatterne permettant de collecter, d’analyser ces
données et de les rendre disponibles sur leunsite Toutes ces données de I'ensemble des écolesiate
étre regroupées et analysées par la DGER

..4.2.2. L’engagement des écoles dans la formatipar la recherche a accompagner plus
fortement par le ministére

Le MAA pourrait renforcer son soutien en utiliséatevier des CORCe soutien doit consolider les moyens
non seulement de I'école doctorale ABIES, afin uiepermettre de conforter sa place dans la connmétit
internationale, mais aussi de ceux des autresigtabients, pour leur permettre d'étre plus atfsadans
leurs écoles doctorales de Site

Le nombrede doctorants inscrits dans I'établissement de@tadt pris en compte significativement dans les
dotations annuelles. Cette prise en compte powgtaetréalisée soit, a un niveau différenciantsdanpart
variable de la dotation «recherche » des étabfisats, soit dans leur dotation de base, au prahata
nombre de doctorants inscrits dans I'établissement.

..4.2.3. Des dispositifs permettant d’informer leemployeurs sur les compétences
apportées par la formation par la recherche a mieuxaire connaitre

Pour favoriser I'insertion des docteurs, I'Etatext établissements d’enseignement supérieur oriagpe
des dispositifs. Mais, d'apres les entretiens qu® la mission, les employeurs les méconnaisselaset
utilisent peu. La question de la pertinence deagestd’entre eux ne devrait pas étre éludée avant d
consacrer beaucoup d'énergie a les compléter ftitegnieux connaitre.

Ainsi, la fiche nationale de référence pour le doat inscrite au RNCP qui est développée en 2048aide
étre efficacement portée par les écoles a la cesaace des employeurs, pour présenter la liste des
compétences liées a ce dipléme.

Une plaquette uniqgue de communication sur la faonapar la recherche des établissements d'ESR du
MAA devrait étre élaborée. Distribuée aux étudiadiss écoles, aux entreprises, aux collectivités

territoriales..., elle transcrirait de fagcon simple @mmpétences les trois niveaux de FPR, en s’appsyat

la fiche RNCP de fagcon a communiquer sur l'adéguatntre ces compétences et les attentes des
employeurs. Elle pourrait comporter une partie camena tous les établissements, suivie d'une partie
spécifique de chaque groupe d’écoles (ingénietiérivéire, paysage...).

Un prix de these annuel de I'ESAV mérite d’'étreécpur valoriser les docteurs issus des cursus des
Etablissements. Afin d'encourager les travaux deerche accomplis en lien avec des entreprispeuiirait
comprendre une catégorie récompensant la « malletinese CIFRE. La composition du jury constitiiera
en soi un élément de communication et devrait,eol#ts représentants des écoles, étre composé de
représentants d’employeurs.

Pour que tous les docteurs formés bénéficientéisaux des établissements et les enrichisseptnlaeg des
diplébmes de master et de doctorat doit étre sydigdealors de la cérémonie annuelle de remise des
diplémes, a l'instar de ce qui est déja réaliséquaiques établissements.

Il serait utile de créer et de mettre en ligne tews les sites des établissements un annuairenahties
titulaires d’un doctorat de I'ESAV.

La plateforme numérique Docpro, qui permet aux elost de valoriser leurs compétences aupres des
employeurs, est trés peu connue des employeurgsAf#tre assuré qu'elle présente une réelle udits le

59 Il faut noter que les établissements bénéfiddbEX ou d'ISITE ont accés a des financementstatifs facilitant le lien
master-doctorat, augmentant le nombre de bourst®de et favorisant I'ouverture internationale
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processus de recrutement des employeurs, elle gibfaire I'objet d’'une présentation systématique a
employeurs et aux étudiants, par exemple danddgsigites de communication et lors des « doctariale

Des « doctoriales » de 'ESAV pourraient étre org@es pour permettre la rencontre des diplomés lagec
employeurs et la communication vers ces employgurtes compétences acquises par la FPR dans 'ESAV

R7. Assurer le suivi sur 5 ans de l'insertion des doctes et des diplomés de master et améliorer les
dispositifs valorisant la formation par la rechercte aupres des employeurd.a mission recommande de :
définir des indicateurs de suivi communs a touess écoles et de les utiliser dans tous les projets
d’établissement, contrats d’objectifs et contrdtgignnuels de site ; regrouper a la DGER les desrde
'ensemble des écoles ; tenir compte du nonttedoctorants dans la dotation des établissemeniesux
faire connaitre aux employeurs les dispositifSnésmant des compétences des docteurs.

CONCLUSION

La formation par la recherche et le doctorat cbognt & améliorer I'insertion des diplomés, maissau
I'attractivité et la stratégie d’influence a I'imtextional des unités de recherche et des établksgsrdans un
domaine tres concurrentiel. Ceci plaide en faveumalconsolidation et d’'un renforcement de la FRRe@n
de 'ESAV.

Mais cette FPR doit se faire avec des exigencesiegcde facon a combler les failles détectées ans
dispositif actuel en confrontant les attentes depleyeurs au bilan de la FPR dans les écoles. &#ssf
nuisent a une employabilité optimale et a une difieation des débouchés, ainsi d’ailleurs qu’gualité de
doctorats accomplis dans les corps de fonctionmaueMAA.

Pour servir des objectifs collectifs, la FPR dditeémieux structurée collectivement, tout en vatlla
conforter les politiques de site qui ont fait lests du développement de la recherche et de ladBR&les
établissements les plus performants.

Les objectifs d’amélioration de I'employabilité ddscteurs et des diplomés de master ne peuvent étre
atteints sans garantir, en amont, I'acquisitiomppdequis grace a un parcours préalable de propgdeue
FPR.

La formation doctorale est destinée a deux pommatidistinctes. Elle doit tout d'abord viser cedai
dipldbmés des cursus initiaux, avec I'objectif d'aégr une double-compétence attendue par les eeyisy
Elle doit aussi s'adresser a des étudiants verlantres établissements, notamment étrangers, a&in d
développer une stratégie d'influence. Un autreabibjgui doit étre assigné a la formation de doctedans
les écoles de 'ESAV est de faire se cotoyer téeésdes leur formation dans les mémes établissenent
ingénieurs et docteurs.

L’objectif de la formation par la recherche ne peas étre d'augmenter les taux d’'insertion desrigggés et

des vétérinaires, qui sont déja tres bons. Il sjalgidt d’en attendre une addition des compéteacegsises

par la FPR avec celles résultant des cursus classiqCette addition de compétences donne aux dislém
plus d’atouts pour innover dans leurs activitésfggsionnelles et pour diversifier leurs débouchés.
propédeutique de FPR doit concerner 'ensembledgd#émés des écoles. Chez certains de ces dipldmeés,
cette addition de compétences peut aller jusqubténtion du doctorat. Le nombre de docteurs do@ é
régulierement adapté en suivant en continu le@riim grace aux enquétes de suivi.

Pour répondre a ces enjeux, un ensemble de recatati@ms sont formulées. Pour que la cohérence
d’ensemble en soit comprise par les acteurs, cesmmandations gagneraient a étre pris en compteldan
futurs COP et CPS.
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Annexe 1 : Lettre de mission

galité » Fraternité

Répum.lQUE'FkANcAlsiz

MINISTERE DE L'AGRICULTURE, DE L'AGROALIMENTAIRE ET DE LA FORET

LE DIRECTEUR DU CABINET

Paris, le 18 AyR. 2017

N/Réf : Cl 0742544

Monsieur Alain MOULINIER
Vice-Président du Conseil Général
de I’Alimentation, de I’Agriculture
et des Espaces Ruraux

251, rue de Vaugirard

75015 PARIS

La stratégie nationale pour I'enseignement supérieur, élaborée en 2014-2015a la
suite de la Loi Fioraso fixe un objectif de former 20 000 docteurs a I’horizon 2025. Le nouvel
arrété du 25 mai 2016 relatif a la formation doctorale fixe de nouveaux objectifs a celle-ci en
matiére de préparation a l'insertion professionnelle des jeunes docteurs.

Le dipléme de docteur et la formation doctorale associée sont considérés, comme
un élément d’employabilité, d’innovation, de compétitivité, dans les différents secteurs
professionnels, notamment a l'international.

La formation par la recherche développe en effet chez les doctorants des
compétences originales, I'esprit critique, la rigueur et la propension a I'innovation.

Dans le rapport gouvernemental 2013 sur « I'état de l'emploi scientifique en
France », on peut constater qu’environ 12 000 doctorats sont décernés chaque année.
ensemble des nouveaux postes ouverts annuellement a l'université, dans les grandes
écoles, au Centre National de la Recherche Scientifique et dans les autres Etablissements
Publics a caractére Scientifique et Technologique atteint péniblement 2 000. Méme dans des
périodes plus fastes, il y a une quinzaine d’années par exemple, ce chiffre ne dépassait pas
3 000.

]



La question des débouchés et de l'insertion professionnelle des docteurs dans les
entreprises est I'enjeu pour les années a venir. Cependant cette question se pose dans
I'économie francaise de maniére différente des autres pays. Ce dipléme patit d’'une part en
France, en effet, d’un certain déficit de reconnaissance par le monde socio-économique et,
d’autre part, le doctorat a longtemps été congu par le monde académique comme une
propédeutique a une carriére publique dans I'enseignement supérieur et la recherche.

Je souhaite que vous réalisiez une étude visant a évaluer le flux et 'employabilité
des docteurs issus de I'Enseignement Supérieur Agricole et Vétérinaire (ESAV), ainsi que les
dispositifs dans les formations doctorales impliquant les établissements de I'ESAV et de
proposer des évolutions éventuelles du cursus de formation.

Vous dresserez pour cela un état des lieux dans les établissements sous tutelle du
Ministére de I'Agriculture, de I'Agroalimentaire et de la Forét (MAAF), pour recenser les
dispositifs existants favorisant la formation par la recherche dans les cursus amonts.

Cette étude devra comporter une comparaison avec des dispositifs de formation par
et a la recherche en vigueur dans des établissements dépendant d’autres Ministéres, ainsi
qu’avec les pratiques d’autres pays et une prospective sur les besoins de docteurs des
secteurs économiques associés a I'ESAV.

Vous formulerez enfin des propositions permettant de construire des parcours de
formation par la recherche validés, et ferez des recommandations en vue de favoriser une
augmentation sensible des flux de nos dipldmés poursuivant par un doctorat qui réponde
aux besoins du marché du travail.

Je souhaite que le MAAF dispose des résultats de cette étude en janvier 2018.




Annexe 2 :

Nom Prénom

Cyril Kao

Pascale Gueriaux
Jérébme Copalle
Daphné Prévost
Gilles Trystram
Pascale Margot-Rougerie
Alexandre Pery
Christine Duvaux-Ponter
Marc Bonneville
Marco Florini
Jean-Louis Hunault
Arnaud Deleu
Clarisse Angelier
Matthieu Lafon
Claire Lebouteiller
Marc Joos

Laurent Guerreiro
Bruno Caroff
Vincent Piveteau
Patrice Moquay
Bruno Desprez
Auriane Fourrier

René Siret

Liste des personnes rencontrées

Organisme Fonction
DGER S-Dir Recherche,l, C.I
DGER Bur recherche
DGER S-Dir Enseigt Sup
DGER Adjte au S-Dir
Agro Paristech Dir Gal
Agro Paristech Dir GaldeAd)

Ecole Doctorale ABIES Dir

Ecole Doctorale ABIES [@rmha Doctorales

ARIIS Président

ARIIS Secrétaire Gal
SIMV Pdt

SIMV Dir aff éco/formation
ANRT Dir Gale

ADOC-Talent-Managt  Dir et Cofondateu

ADOC-Talent-Managt  Consultargerutt

ADOC-Talent-Managt  Resp études et inno

RAGT Dir Recherche
INOVALYS Dir Gal

ENSP Dir Gal

ENSP Dir LAREP

Desprez veuve et fils Dir recherche

Desprez veuve et fils Assistante R

ESA Dir Gal

Date de
rencontre

14-06-2017

14-06-2017

14-06-2017

14-06-2017

04-09-2017

04-09-2017

05-09-2017

05-09-2017

05-09-2017

05-09-2017

02-10-2017

02-10-2017

03-10-2017

12-10-2017

12-10-2017

-10L2017

12-10-2017

16-10-2017

17-10-2017

17-10-2017

9-10-2017

19-10-2017

20-10-2017



Nom Prénom

Henri Seegers
Grégoire Thomas
Emmanuelle Chevassus
Isabelle Baumgarten
Jean-Francois Joanny
Anne Devulder
Véronique Bellosta
Patrick Fuchs
Philippe Gate
Jean-Luc Angot
Catherine Farelle
Vincent Barbier
Catherine Larrieu
Fabienne Maroille

Corinne Lesens

Xavier Litrico

Christine M'rini

Thierry Marcel

Organisme

INRA Nantes-Angers
Agro Campus Ouest
Agro Campus Ouest

Agro Campus Ouest

ESPCI
ESPCI

ESPCI

ARVALIS
ARVALIS

CGAAER
IMAGES en HERBE
DANONE
MTES / MAA
AgroParisTech

PANZANI

SUEZ

DANONE nutrition mé

ROQUETTE

Fonction
Dir
Dir Gal
Dir GatADJt Rech
Resp dumdcto
Dir Gal
Resp des masters
Dir des études
Dir Gal Adjt

Dir Recherche

Chef de Corps des ISPV

Paysagiste caecep

Dir centre de rech Car

Chargée de mission
Dir des partenariat

Dir R&D et Qualité
Dir Scientifique

V-P Rech-Innovation
Nutrition médicale

Dir R&D

Date de
rencontre

23-10-2017

27-117201

27-11-2017

27-11-2017

01-12-2017

01-12-2017

01-12-2017

07-12-2017

07-12-2017

02018

12-12-2017

174018

0422018

23-01-2018

05-02-301

05-02-2018

19-02-2018

29-03-2018



Annexe 3 : Rappel historique sur le doctorat

Le doctorat est devenu I'équivalent du PhBhi{osophise doctordu systéme universitaire anglo-
saxon. En France, les 4 grades universitaires tl'tebaccalauréat, la licence et le doctorat, sont
validés par la signature d'un ministre ou d'uneqmame ayant recu délégation et sont conférés au nom
de I'Etat par les universités et les autres étdtients habilités.

En 1954, un « doctorat de spécialité ¢gcle) » a été créé dans les facultés des scigmeasdonner
aux étudiants des connaissances approfondies dargpécialité.

A partir de 1974, plusieurs dipldomes coexistaiebe doctorat d’Etat qui« sanctionne la
reconnaissance du candidat & mettre en ceuvre wherehe scientifique originale de haut niveau »
correspond au grade de docteur du décret de 1Bftait indispensable pour accéder a un poste de
maitre de conférences ou de professeur et famaiest suite a un doctorat decycle. Le doctorat du
3°cycle, dont la préparation durait trois ansanctionne une formation acquise dans la pratidgiéa
recherche... destinée a approfondir les connaissardans la spécialité choisie et a développer la
maitrise des méthodes rigoureuses de raisonnentedexpérimentation nécessaire tant dans les
activités économiques que dans la recherche sfigprgiet I'enseignement supérieur. »

En 1984, la durée de préparation de la thése derddcle Scycle a été jugée trop courte et celle du
doctorat d'Etat trop longue, de sorte qu'il a éweté que ne subsisterait qu’un seul doctorat de
recherche dont la durée de préparation serait omef@ux standards internationaux. L’habilitation a
diriger les travaux de recherche (HDR), dipldmeéceé 1984, succeédealors au doctorat d’Etat. Cette
réforme a été de pair avec celle du statut desigaasds-chercheurs ; le doctorat et 'lHDR sont
devienus les dipldmes de référence pour accédeca@ys respectivement des maitres de conférence
et des professeurs.

En 1992, les écoles doctorales (ED) ont été crpéesun arrété qui définit le troisieme cycle de
'enseignement supérieur.

En 1999, la déclaration « de Bologne » a défirsdace européen d'enseignement supérieur, avec
I'architecture « L (licence), M (master), D (do&tr» qui crée des diplomes comparables entre les
pays, selon le principe du Systeme européen deféranet d'accumulation de créditSufopean
Credits Transfer Scale ECTS) et avec un «supplément au dipldme », anrgd valorise la
formation et les compétences acquises.

En 2000, la stratégie de Lisbonne a replacé laereble et I'innovation au coeur du développement
économique de I'Europe. En 2003, le communiqué eldirBsoulignait I'importance de la recherche et
de la formation a la recherche dans I'enseignersgpérieur et la Commission Européenne mandate
I’Association des Universités Européennes, pourdaore un projet sur le doctorat (leDoctoral
Program Project»), qui débouchait sur des recommandations «ilegrihcipes de Salzburg » qui,
avec la « charte européenne du chercheur », remiliec formation doctorale.

C’est dans ce cadre qu'ont été mises en place eop&udes structures doctorales (écoles ou
programmes) et des formations « complémentairesstindtes a favoriser les compétences et le
développement professionnel des docteurs.

En France, en 2007, la loi relative aux libertésesponsabilités des universités (LRU) consacre que
les grades de licence, de master et de doctoratenférés dans le cadre du premier, du deuxieme et
du troisiéme cycle. En 2013, la loi relative & Seignement supérieur et a la recherche prévoit que
« les titulaires d'un doctorat peuvent faire usade titre de docteur dans tout emploi et toute
circonstance professionnelle qui le justifientSelon l'article L612-1 du code de I'éducation, le
doctorat sanctionne les connaissances et les cengait qui font une part a l'orientation, a la
formation générale, a I'acquisition d'éléments @'gnalification professionnelle, a la recherche, au
sens des responsabilités et a I'aptitude au triangiiliduel et en équipe.

Les théses donnant le titre de docteur ne doivastétre confondues avec les théses d’exercice qui
conditionnent la délivrance du dipléme d’Etat dectdar vétérinaire, de docteur en médecine, en



chirurgie dentaire ou en pharmd@iel’article 2 de l'arrété du 20 avril 200flatif aux études
vétérinaires dispose que pour les étudiants s’orientant vers le domainefgssionnel de la
recherche, ces deux derniers semestres peuventedtygdacés par le suivi et la validation des deux
derniers semestres d’'un dipléme de master... »

Pour délivrer un dipldme, un établissement d’ESR aweoir été reconnu par I'Etat. Le ministére de
I'éducation nationale reconnait les établissemgotsdépendent de lui, et les écoles rattachées a un
autre ministére, comme le MAA, sont reconnues gdui<i. Une fois reconnus, ces établissements
doivent, pour délivrer un dipléme, obtenir un vipai garantit la valeur pédagogidte_a liste des
dipldmes visés est publiée chaque année au Jooffidel. Les dipldmes qui débouchent sur des
professions réglementées, comme la professioning@ir, sont visés d'office et ne figurent pas dans
ces listes. L'arrété d'accréditation d'un étabiiese emporte habilitation de ce dernier a déliveer
dipldbme de doctorat. Ce méme arrété mentionnesta tles ED apres leur évaluation par le Haut
Conseil de I'évaluation de la recherche et de dignement supérieur (HCERES), et un annuaire
national des ED est mis a jour annuellement. Tess3 ans, les établissements d’ESR et leurs
formations, dont les doctorats et les masters, égalués par le HCERES, dont les rapports sont
publics et accessibles sur Internet.

Actuellement, c’est l'arrété du 25 mai 2046i fixe le cadre juridique de la formation conduisau
doctorat, avec notamment le fonctionnement deslEfixe aussi de nouveaux objectifs en matiere de
préparation a l'insertion des docteuldne connaissance de cet arrété est indispensabe a
compréhension de la situation dans les établisssndm 'ESAV et des inter-relations avec les
secteurs économiques qui influent sur l'inserties docteurs.

Ainsi, l'arrété indique que la formation doctoradst aussi une expérience professionndliette
formation, organisée dans les ED, comprend un eeg@mht scientifigue personnalisé et une
formation collective qui conforte la culture scifique, mais qui doit aussi préparer l'insertiodcg a
des modules deonnaissance de I'entreprise et favoriser I'ouvertaternationale grace a des modules
autour des langues et techniques de communica@baque doctorant peut ainsi constituer un
parcours individualisé en fonction de son projet.

L'arrété prévoit que le travail de recherche pearé &alisé pour partie dans une unité de rechesthe
pour partie dans un organisme du monde socio-édoperes conditions de l'alternance des périodes
de travail et de celles de recherche faisant tabjme convention.

Les ED« informent les doctorants sur la nature, la quakt les taux d'activité professionnelle aprés
I'obtention du doctorat jproposent aux doctorants des formations favoridamterdisciplinarité et
l'acquisition d'une culture scientifique élargiemettent en ceuvre des dispositifs d'appui au pascour
professionnel aprés l'obtention du doctorat darssdecteurs public et privé et organisent en liegcav
les services des établissements concernés ledas\parcours professionnels des docteurs ».

60 Les articles R.241-1 a R.214-4 du Code rural,ifiésdpar le décret n°2009-1642 du 24 décembre 2009 29, fixent

les épreuves pour I'obtention du dipldme de doctebérinaire, créé par la loi du 31 juillet 1923, gonsistent dans la
soutenance d'une thése devant les universitésae Il Nantes, Paris-XIl ou Toulouse (article 8 @erété du 20 avril 2007
relatif aux études vétérinaires) .

61 Le Ministere de I'éducation nationale traite Bmmandes de visa en direct, sauf pour les écdiegédieurs et de
commerce. Pour les écoles d'ingénieurs, c'est la @ission des titres d’ingénieurs (CTI) qui accorditbrisation de
délivrer un dipléme, ce qui donne a I'école autaquetment acces au visa. Dans le respect des ptiéxesgyaonfiées par la
loi a chaque instance, la CTI et le HCERES font presgele systéme d’assurance qualité de I'Enseigmiesugpérieur en
s’appuyant sur un cadre europ€Enropean Standard & Guidelines, ESG).



Annexe 4 . La notion de compétences

De nombreux auteufsse sont penché sur la question de la compétermaparition de la notion de
compétence dans la gestion des ressources humameste aux années 1980 et fait suite a la notion
de « qualification » issue de I'organisation Taidaone du travail segmenté en taches prescritegii et
correspond a l'aptitude de réaliser une tache dmn@é concept est né au sein des entreprises qui,
pour sortir de la crise des années 1970, voulaiewiorer la qualité de leurs produits, leur rédieti

et leur capacité d’'innovation. Il devenait indispable de tenir compte du potentiel des salariés au-
dela de leur activité prescrite ; leur capacitéaaapter, a réagir, a innover face a des situations
nouvelles et complexes devenait primordiale.

La distinction doit étre faite entre « la compétencet « les compétences », une personne pouvant
avoir beaucoup de compétences mais ne pas agicanguétence. La compétence d’'un professionnel
est définie comme « sa capacité a gérer efficaceamernsemble de situations » ; pour cela, il devra
savoir mobiliser plusieurs compétences pertinevitea-vis des situations auxquelles il est conont
Une autre distinction doit étre faite entre la sfénabilité des compétences et la transversalisé de
situations professionnelles. La transférabilitévoda a I'idée que certaines compétences acquises da
une situation peuvent étre mobilisées dans un rmauventexte. La transversalité renvoie a la
ressemblance entre des situations professionnetlasoncerne les catégories de problemes eux-
mémes. Cela conduit & séparer les savoir-faire nigobs transférables, qui constituent des
compétences acquises par la pratique et formaltb&essiquement (comme la gestion de projet, la
communication, etc.) et les compétences transvepsgsexemple la capacité a collaborer, qui ne
correspondent pas a une situation professionngtécpliere mais permettent de répondre a des
catégories de problémes.

62 De Montmollin, 1984 ; Frenay et al., 1998 ; Zarifia2001 ; Evéquoz, 2004 ; Lévy—Leboyer, 2009 ; GoR(d1 ; Le
Boterf, 2006, 2011Zarifian, 2001.



Annexe 5 : Vvariabilité des parcours de propédeutique de FCPRntre les écoles de
'ESAV

Actuellement, la conception et la mise en ceuvrpateours de FPR « d'initiation » sont tres inégales
dans les différents établissements. Deux établisstsrménent une action résolue, large et incitative
pour cette propédeutiqu@niris a innové dés 2010 en créant un « passeport réwheranatérialisé

et lisible par tous, qui valide en fin de cursusiglée supplément aux dipldbmes de vétérinaire et
d’'ingénieur un parcours de FPR, comportant un ehkemactions réparties de la premiére a la
derniére année. Ce passeport a été rendu obligamin tous les étudiaftsAgroParisTecha mis en
place en 2016 une action de FPR d'initiation, sdi@nce et moi », inscrite au supplément au dipJéme
qui offre la possibilité d'un accompagnement pensdisé, d'activités pédagogiques adaptées et de
séquences de diffusion d'informations. Bien quedecettion ne soit pas obligatoire pour tous les
étudiants, 50 sur 300 étudiants concernés s'yiseatits en 2017.

Agrocampus Ouesta mis en place des éléments d'initiation a la restteedans ses cursus « agro » et
« horticulture-paysage » aux niveaux L et M (uni@ésdémarches scientifique, conduite de projets
innovants, stage d'initiation a la recherche, wdetions de chercheurs d'instituts de recherche dan
des modules)AgroSup Dijon et Montpellier SupAgro n'ont pas spécifiquement mis en place de
dispositif de propédeutique FPR pendant les cutSngénieur, en dehors de stages de plusieurs mois
de formation par et a la recherché&tAgroSup a mis en place, dans son cursus vétérinaire, des
enseignements personnalisés (10 % des crédits EqUi ermettent aux étudiants qui le souhaitent
de faire un parcours recherche.

Parmi les EPA, quelgues actions vont étre congues en ce send, Bimsleaux Sciences Agrodans

son COP, a récemment décidé de développer danorie tommun du cursus des actions de
sensibilisation a la recherche et a présenter daague dominante une offre de FPR permettant aux
étudiants d’anticiper une poursuite en doctordENYA a mis en place dés |&%année du cursus des
actions visant a détecter des étudiants intéreseéane des présentations des activités de recherche
(action « café chercheur »).

Certaines écoles privéesnt pris des initiatives pour développer une pdepique de FPR. A titre
d’exemple, 'ISARA a mis en place un « parcoursiezche » sur 18 mois efi'det 5™ années.

63 Rapport d'activité recherche d’Oniris 2011.



Annexe 6 : Offre large de masters par les établissements dESAV, mais grande
variabilité inter-établissements des politiques delouble diplomation et de suivi des taux
d’insertion

AgroParisTech présente une offre trés large de maStet® taux d'insertion de ses diplomés de
masters est de 87 % aprés 24 mois (58 % en en2dléi en doctorat, 5 % en volontariat) ; il atteint
95 % apreés 5 ané AgroParisTech, la moitié des dipldmés de mastensentent vers des emplois en
recherche-développement.

Agrocampus Ouest(AO) dispose également d’une offre ldfyé intégration du master a la politique
de formation de I'établissement est patente puigqéfee de formation de ces masters est mutualisée
avec les spécialisations du cursus ingénieur ; balgficie ainsi a un grand nombre des ingénieurs
diplomés. Au-dela de cette mutualisation, 8 % dgeénieurs diplomés en 2017 obtiennent un DNM et
sont donc double-diplomés. L'employabilité de aggénieurs d’AO ayant aussi obtenu un master est
de 83 % apres 18 mois ; elle atteint 95 % aprawsb a

A Montpellier SupAgro®, 'insertion des diplémés de master est de 67 %saft2 mois ; elle est
inconnue ultérieurement. Dans le méme temps, deBdangénieurs diplomés est de 84%.

A Oniris®, bien que I'établissement ait été la premiére ENMermettre la réalisation d’un master en
derniére année, le flux d’étudiants issus des sudgul’Ecole et suivant un master en derniére année
demeure faible (environ 2 %), que ce soit dandi&ad vétérinaire (comme dans toutes les ENV) ou
dans la filiere ingénieur. Le taux d’'insertion aplomés de master d’Oniris n'a pas été renseigné.
Initiative originale qui mérite d'étre signalée,partie vétérinaire d’'Oniris est la seule des 4 EAV
porter un master IDEFI labellisé dans le PIA (Mamal). Fondé sur le concept « une seule santé »,
son montage trés partenarial, y compris avec leseprivé, est en plus propice a I'insertion.

A VetAgroSup®™, le flux d’étudiants issus des cursus de I'écoleuévant un master en derniére année
est faible (environ 2 %). L'insertion des diplémds master est inconnue. Pour I'avenir, dans son
projet d’établissement 2016-2020, VetAgroSup arih&e projet de création d’'un master international
intégrant le concept « une seule santé ».

A AgroSup Dijon®, le nombre d’étudiants suivant un master est de r22@17 (201 diplémes
d'ingénieurs ont remis cette méme année), en augtienpar rapport aux 2 années précédentes (une
dizaine par an). Le taux d’'insertion des dipldmésrthster n’est pas documenté.

A I'ENSP, le nombre d'étudiants ayant suivi un master eshvdfen 10 par an depuis trois ans.
L'insertion de ces titulaires d'un master est d&8@pres 18 mois, mais, compte tenu du recul encore
limité, elle n’a pu étre chiffrée aprés 5 ans.

A Bordeaux Sciences Agr8, depuis la premiére promotion en 2016, le nombétudiants ayant
suivi ses masters est d’environ 20 par an. Le tHinsertion de ces titulaires d'un DNM n’est pour
l'instant pas suivie pendant plus de 18 mois.

Sans étre accréditée a délivrer des mastétBIMA est en partenariat avec plusieurs universités de
Paris et de Caen, mais le flux d’étudiants issuswtgus vétérinaire et suivant un master en dernier
année est faible et comparable a celui des aulids E

64 AgroParisTech intervient dans 17 mentions (4&@as) du domaine STA. De plus, il dipldome danspancours de
master international dans la mention « gestioratwironnement-Gestion et traitement des eauxsdiset des déchets » du
domaine STA.

65 AO accrédité dans neuf mentions (18 parcourgjatoaine STS, dans deux mentions (3 parcours) thai@ « Sciences
humaines et sociales » (SHS) et deux mentionsr(dpes) du domaine « Sciences de la mer » (SM).

66 A Montpellier SupAgro, I'accréditation concempaatre mentions du domaine STS et deux mentiordhaine « Droit,
Economie, Gestion » (DEG).

67 Oniris est accrédité dans trois mentions du dwen8TS et dans une mention du domaine « Sciefieghinologie et
management de I'énergie et du numérique ».

68 VetaAgroSup est accrédité a délivrer des mastergointement avec I'université de Lyon 1 (5 MB)E-Lyon 3 (1
Master), Science Po Lyon (1 M2), I'université der@lent Auvergne (2 M2) et AgroParisTech (1 M2).

69 AgroSup Dijon est accrédité avec l'universitéBieirgogne, dans 5 mentions.

70 Bordeaux Sciences Agro est accrédité avec I'ositéede Bordeaux dans 4 masters



Les écoles privéesnt surtout une offre significative de mastéresliides par la CGE, a visée
professionnalisante, dont une caractéristiqueessamte est leur ouverture internationale, avdoipar
des doubles dipldmes ou des diplémes joints avecdizersités étrangeres.



ABIES
AERC
ANRT
APEC

ARIIS
ATER
cC
CDD
CDI
CE
CEREQ
CIFRE
CNCP
COMUE
COP
CPS
CTI
DGER
DNM
DPLG
EC
ECTS
ED
ENA
ENGREF
ENSP
ENV
ENSV

Annexe 7 . Sigles utilisés

Agronomie, Biologie, Environnement et Santé
Attaché d'Enseignement et de Recherche Cauélac
Association Nationale de la Recherche et deelehnologie

Association Pour I'Emploi des Cadres

Alliance pour la recherche et I'innovationngdes industries de santé

Attaché Temporaire d'Enseignement et de Rebker
Cour des Comptes

Contrat & Durée Déterminée

Contrat & Durée Indéterminée

Conseil d'Etat

Centre d'Etudes et de Recherche sur lesfiQatiins
Convention Industrielle de Formation par cRerche
Commission Nationale de la Certification Pssfennelle
Communauté d'Universités et Etablissements

Contrat d'Objectifs et de Performance
Contrat Pluriannuel de Site

Commission des Titres d'Ingénieur

Direction Générale de I'Enseignement et deleherche
Dipléme National de Master

Dipldomé Par Le Gouvernement

Enseignant Chercheur

European Credits Transfer Scale (Systeme Earoge transfert et d'accumulation de crédits)

Ecole Doctorale

Ecole Nationale d’Administration

Ecole Nationale du Génie Rural, des EaudlestForéts
Ecole Nationale Supérieure de Paysage Vesdilarseille
Ecoles Nationales Vétérinaires

Ecole Natinale des Services Vétérinaires



EPA
EPIC
EPSCP
EPST
ESAV
ESR
ETI
EUR
FPR
FCPR
A

IAE
IDEFI
IGAS
IGAENR
IGF
IPEF
ISBL
ISPV
HCERES
HDR
LMD
LRU
MAA
MESRI
OCDE
ONG
OST
PIA
PME
R&D
RNCP

Etablissement Public a caractére Administratif

Etablissement Public a caractére Industri€aehmercial
Etablissement Public a caractere Scientjffquiturel et Professionnel
Etablissement Public a caractére Scientifegqueechnique
Enseignement Supérieur Agronomique et Vétéena

Enseignement Supérieur et Recherche

Entreprise de Taille Intermédiaire

Ecole Universitaire de Recherche

Formation Par la Recherche

Formation Complémentaire par la Recherche
Intelligence Atrtificielle
Ingénieur de I'Agriculture et de I'Environnenen

Initiative D'Excellence en Formation Innovant

Inspection Générale des Affaires Sociales

Inspection Générale de I'Administration dellcation Nationale et de la Recherche
Inspection Générale des Finances

Ingénieur des Ponts, des Eaux et des Foréts

Institution Sans But Lucratif

Inspecteur de la Santé Publique Vétérinaire

Haut Conseil de I'Evaluation de la Recheetlte 'Enseignement Supérieur
Habilitation a Diriger des travaux de Recherche
Licence, Master, Doctorat

Loi relative aux Libertés et Responsabilités Umiversités
Ministere de I'Agriculture et de I'Alimentation

Ministere de I'Enseignement Supérieur, dedaherche et de I'lnnovation
Organisation de Coopération et de DéveloppeBermomique
Organisation Non Gouvernementale

Observatoire des Sciences et Techniques

Programme d'Investissements d'Avenir

Petite et Moyenne Entreprise

Recherche et Développement

Répertoire Nationale des Certifications Pitemelles



SHS Sciences Humaines et Sociales

SIES Systemes d'Information et des Etudes Statésiq
SNR Stratégie Nationale de Recherche

UBFC Université Bourgogne Franche-Comté

UE Union européenne

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultuéganization(Organisation des Nations Unies
pour I'Education, la Science et la Culture)

VAE Validation des Acquis d'Expérience
X Ecole Polytechnique






