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AVANT-PROPOS

POURQUOI UN OUVRAGE PROSPECTIF
SUR LA MONDIALISATION DES SYSTEMES ALIMENTAIRES ?

Bruno Hérault, chef du Centre d'études et de prospective (CEP-MAAF), Pierre Claquin, chef du Bureau de la prospective et de la stratégie (CEP-MAAF)

« Avant, les évéenements qui se déroulaient dans le monde n’étaient pas liés entre eux.

Depuis, ils sont tous dépendants les uns des autres »

Polybe, historien et théoricien politique grec, 1€ siecle avant J.-C.

« La mondialisation est une merveilleuse excuse pour beaucoup de choses »

Robert M. Solow, Prix Nobel d'économie

Dans les domaines agricole, agroalimentaire et alimentaire, la mondia-
lisation joue en France un réle croissant, parfois trés visible, a l'instar
des influences culinaires japonaises et américaines ou de I'implanta-
tion de nouvelles cultures exotiques comme le sorgho. Elle a aussi des
influences plus indirectes et souterraines : politiques de responsabilité
sociale et environnementale des grandes multinationales, harmonisation
des normes techniques et sanitaires, etc.

Les dynamiques locales sont de plus en plus influencées par des déter-
minants globaux: I'emploi en Bretagne est lié aux développements
de I'agroalimentaire au Brésil ou en Nouvelle-Zélande, aux politiques
agricoles et commerciales en Argentine comme en Chine; la stabilité
politique au Maghreb est impactée par les cours du blé a Chicago, le
développement rural en Malaisie par I'acceptabilité de I'huile de palme
par les consommateurs européens, etc.

Les évolutions du systéme alimentaire* frangais, de la production
jusqu’a la consommation, ne peuvent s'envisager de maniére isolée,
comme s'il était coupé du monde, et ce malgré sa puissance agricole, la
force de son patrimoine ou I'importance de ses institutions (recherche,
politique, syndicalisme). On pourrait en dire autant de nombreux autres
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pays, dont les trajectoires ne sont aujourd’hui compréhensibles qu‘a la
condition de s'affranchir de leurs frontiéres nationales.

L'échelon européen est aussi déterminant et c’est fréquemment par lui
que la France «rencontre le reste du monde », pour des négociations
commerciales par exemple. L'Europe joue un réle croissant dans I'élabo-
ration des politiques agricoles francaises, elle harmonise ou coordonne
les efforts des Etats membres en matiéres sanitaire ou environnemen-
tale, etc. Mais I'espace communautaire est lui-méme trés largement
influencé par les disciplines fixées a I'OMC, par les analyses écono-
miques de I'OCDE ou les stratégies industrielles de multinationales* non
européennes. Le fonctionnement de ses marchés agricoles, le cours de
ses politiques ou les modes de consommation de ses populations sont
directement conditionnés par des évolutions mondiales: développe-
ment de couches moyennes* en Asie, puissances agricoles concurrentes
en Amérique du Sud, crises géopolitiques au Sahel ou au Moyen-Orient,
évolution des politiques américaines en matiére de propriété intellec-
tuelle, etc.

Le monde n’en finit pas de se mondialiser et la grille de lecture plané-
taire globale posséde une puissance explicative croissante : il est de




plus en plus nécessaire de faire le détour par le systéme-monde pour
comprendre les transformations européennes, nationales, régionales et
locales, et pour mieux cerner les opportunités et menaces pour notre

pays.

Au-dela des processus économiques, ce sont diverses autres mondia-
lisations qui sont a I'ceuvre, d'ordres culturel, social, politique, infor-
mationnel, scientifique, juridique, etc. L'ensemble des composantes
des systémes sociaux connaissent des mouvements similaires, mais de
rythmes et d’ampleurs variables. Sile monde se globalise, tout n’est pas
pour autant appelé a devenir global de maniére identique.

La mondialisation n’est pas un phénoméne récent et les différentes
étapes de son déploiement historique se sont accompagnées de défi-
nitions changeantes. Pour ce qui est du temps présent, nous la défini-
rons ici (cf. p13) comme I'ensemble des phénoménes, dans tous les
domaines de la vie en société, concourant a I'accroissement des interdé-
pendances entre les différents acteurs et situations du monde, et qui en
cela tend a construire un systéme de dimension planétaire. Dans cette
acception, elle est un processus multiséculaire qui se poursuit, se trans-
forme, s'intensifie ou s'approfondit a certaines époques et s'atténue a
d’autres.

Elle connait depuis une trentaine d’'années, avec la fin de la guerre
froide, une nouvelle étape marquée par le caractere multipolaire du
monde, la diversification des acteurs « qui comptent>» (pays émer-
gents*, firmes multinationales, ONG globales, individus en réseaux,
etc.), la financiarisation de I'économie, I'avénement des technologies
numériques et I'éclatement des chaines de valeur. Cette mondialisation
s'accompagne de progreés inédits, d'opportunités nouvelles, mais aussi
de tensions et d'exclusions, de conflits croissants entre les gagnants et
les perdants.

Attentif aux transformations du monde, c’est cette nouvelle phase de
la mondialisation que le ministére de I'Agriculture a souhaité mettre au
cceur de I'exercice de prospective sur la mondialisation des systémes
alimentaires piloté par le Centre d'études et de prospective (CEP), afin
d’'en explorer les ressorts, les tendances de fond et les avenirs possibles.
Créé en 2008 afin de renforcer les capacités du ministére en matiére de
prospective, d'analyse économique et de veille, le CEP a, par le passé,
conduit trois précédents exercices de prospective traitant de sujets glo-

baux : les transitions énergétiques en agriculture ; I'évolution socio-dé-
mographique du monde agricole ; I'adaptation de I'agriculture et de la
forét au changement climatique. Néanmoins, ces questions n'avaient été
saisies qu'a I'échelle nationale. Pour ce quatriéme chantier prospectif, il
a semblé intéressant de décentrer le regard, d’internationaliser le point
de vue, et d'étudier de plus prés cette « mondialisation », si souvent
encensée ou dénoncée, mais plus rarement analysée.

La «mondialisation» n’est qu’un théme général, impossible a investiguer
sans délimitations plus précises. Nous avons donc choisi de travailler sur
la mondialisation des systémes alimentaires, ces derniers étant définis
comme «la maniére dont les hommes s'organisent dans I'espace et dans
le temps pour obtenir et consommer leur nourriture» (Malassis, 1994).
Ces systemes alimentaires, de plus en plus complexes, entrecroisent des
modes de production, de transformation, d’acheminement, de distri-
bution, de préparation et de consommation finale des produits. lls se
construisent également a différentes échelles, allant des habitudes d'ap-
provisionnement les plus locales jusqu’aux circuits intercontinentaux.

Ce panorama de la mondialisation des systémes alimentaires, rédigé par
le CEP, s'appuie sur les réflexions d'un groupe d’'experts (le «groupe
MOND'Alim»), qui s'est réuni a 9 reprises entre novembre 2014 et
novembre 2015. Nous tenons a nouveau a les remercier pour leurs
contributions essentielles a cet exercice.

Dans I'éventail des méthodes usuelles de prospective, nous avons opté
pour une analyse de tendances. Les raisons de ce choix seront précisées
dans les pages suivantes, la premiere étant que la grande complexité du
sujet se prétait mal a cette autre démarche canonique qu’est la méthode
des scénarios. Nous souhaitions centrer la réflexion sur les conjectures
les plus probables, plutdt que de nous perdre dans la ramification buis-
sonnante de tous les futurs possibles.

Dans I'introduction, les notions clés de « mondialisation » et de «sys-
témes alimentaires » sont précisées et des éléments de cadrage sont
fournis. L'ouvrage s'organise ensuite en six chapitres thématiques, cha-
cun décrivant une des facettes de la mondialisation des systémes ali-
mentaires. Nous espérons que cette lecture aidera a faire comprendre
certaines des grandes évolutions du monde, a en donner une image plus
précise et objectivée.
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INTRODUCTION

INTRODUCTION

Pierre Claquin

LA MONDIALISATION, UNE NOTION POLYSEMIQUE

Selon I'Encyclopédie Larousse, le concept de mondialisation désigne « un processus,
celui de la construction du niveau mondial, d'un niveau de société commun a tous les
hommes. Mais, couramment, il en nomme plutét le résultat qu'il serait plus juste d'appe-
ler tout simplement : le Monde ».

Un processus ancien et inexorable,
dans son acception la plus large...

Historiquement, toutes les civilisations se sont forgées des représentations du monde et
ont borné les limites de ce monde. Pour de nombreuses raisons (croissance démogra-
phique, raréfaction des ressources, explorations et découvertes, conquétes, etc.), I'his-
toire humaine a réguliérement consisté a repousser les limites du « monde », jusqu’a
ce que I'ensemble de la planéte soit découvert, occupé et exploité. Ainsi on pourrait,
avec I'historienne Nayan Chanda, faire débuter le processus de mondialisation avec les
premiers grands mouvements de population autour de 100 000 avant J.-C. Mais on voit
rapidement le c6té caricatural et anachronique d’une telle affirmation.

... mais fluctuant et connaissant des périodes de recul

Dans l'ouvrage Notre premiére mondialisation, |'historienne et sociologue Suzanne
Berger (2003) explique que le monde a connu, au cours des années 1870-1914, un
taux de progression des échanges internationaux et un niveau d'interdépendance com-
parables a ceux enregistrés ces dernieres décennies. Des travaux récents (Fouquin,
Hugot, 2016) suggerent, sur la base de nouvelles données, que cette «premiére mon-
dialisation» remonte au début du XIX¢ siecle. Apres deux conflits mondiaux et la crise
économique post-1929, cette ouverture a fortement diminué. La mondialisation s’est
accentuée de nouveau apreés la Seconde Guerre mondiale, avec une phase d'accéléra-
tion trés marquée dans les années 1990-2000, au moins jusqu'a la crise de 2008-2009.
Cette derniére a marqué le début d'un nouveau reflux, dont le caractére durable ou non
est sujet a débats entre experts (cf. p50).
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Ainsi, la mondialisation n'est pas une tendance linéaire et sans entrave, mais plu-
tot un processus d'intensité variable, partiellement réversible et soumis a des cycles.
L'Encyclopédie Universalis insiste sur cette idée de mouvement fluctuant : « La mon-
dialisation économique désigne un processus d'intensification des échanges interna-
tionaux de toutes natures : marchandises, capitaux, informations, etc. Ce n’est ni un
phénomeéne économique nouveau, ni un phénomeéne irréversible. A d’autres périodes
de I'histoire correspondent d’autres formes de mondialisation, qui parfois ont pris fin
dans une phase de repli autarcique. Le phénoméne actuel se caractérise toutefois par
son ampleur et son intensité ».

Un phénomeéne principalement d'ordre économique?

De nombreux auteurs (Berger, 2003; Stiglitz, 2002) considéerent que la mondialisation
est avant tout un phénomene économique et commercial. Certains y voient une évolu-
tion logique du capitalisme. D'autres vont méme jusqu’a rendre synonymes « mondiali-
sation » et « extension du marché », comme le géographe Laurent Carroué (2004), qui
définit la mondialisation comme « le processus historique d’'extension progressive du
systéme capitaliste dans |'espace géographique mondial».

Un processus multidimensionnel

Si la mondialisation se traduit par une hausse de la quantité et de l'intensité des
échanges, elle ne sy réduit pas. Pour Christian Grataloup (2007), elle est «un proces-
sus de généralisation des échanges entre les différentes parties de I'humanité, entre
les différents lieux de la planéte ». Toutes les composantes des systémes sociaux sont
donc concernées (économie, politique, droit, science, médias, etc.), et tous les types
d'échanges (culturels, linguistiques, informationnels, etc.).

La définition de I'Encyclopédie Larousse citée en exergue évoque la construction
«d’un niveau de société commun a tous les hommes ». Si la mondialisation est le pro-
cessus d’élaboration d'une société-monde, alors ce processus est largement politique.



L'émergence d'un «niveau mondial» s'accompagne de la mise en place d'institutions
et d’'une gouvernance* ad hoc. Les Etats, a travers diverses instances et organisations
internationales (Nations unies, OMC, FMI, OCDE, BM, etc.), tentent de réguler la
mondialisation, de dépasser ses entraves et de résoudre collectivement les situations
conflictuelles qu’elle peut engendrer. La mondialisation est indissociable de ces ins-
tances, qui l'incarnent, en promeuvent une certaine vision et sont des moteurs de son
développement.

Si les discours des organisations internationales recélent souvent des «énoncés per-
formatifs» (Austin, 1962) favorables au processus de mondialisation, d'autres visions
s'y opposent, avec notamment la constitution de lieux de débats concurrents, favo-
risant les controverses. Par exemple, le Forum social international répond au Forum
économique mondial. Le processus comporte donc une forte dimension communica-
tionnelle et discursive. Cette émergence d’'une société-monde et d'une opinion publique
mondiale peut étre une source d’inquiétude pour ceux qui y voient un effacement des
cultures locales et une négation des particularismes.

Globalisation versus internationalisation

Le terme «mondialisation» n’est pas le seul a é&tre employé. D'autres, comme «interna-
tionalisation» ou «globalisation>», sont souvent utilisés de maniére équivalente, alors
qu'ils renvoient a des réalités différentes. Jean-Marc Siroén (2004) explique en quoi
les processus d'internationalisation et de globalisation ne sont pas équivalents. Si les
deux peuvent renvoyer a des tendances similaires (hausse des échanges entre régions
du monde, interdépendances, etc.), cela n'efface pas des différences de degré qui tra-
duisent une différence de nature des processus (figure 0.1).

L’internationalisation («<entre les nations») désigne un processus réversible, non fina-
lisé, ayant déja connu des phases d'ascension puis de déclin. L'internationalisation

FIGURE 0.1
L'international n'est pas le global

INTERNATIONALISATION VS GLOBALISATION

Mondialisation
« globale »
(globalisation)

Mondialisation
« inter-nationale »
(internationalisation)

est un phénomene pensé dans une perspective historique cyclique. Dans le cadre de
Iinternationalisation, les institutions nationales et les Etats peuvent étre mis a mal,
perdre une part de leur pouvoir et de leurs capacités d’action, mais ils ne sont pas
dilués et restent des acteurs incontournables. L'internationalisation, qui implique
une hausse des échanges entre les pays, nécessite que les Etats négocient des traités
de coopération économique ou de libre-échange, et qu'ils surveillent ces échanges.
L'internationalisation entraine donc plus un repositionnement des Etats que leur effa-
cement : les frontiéres existent toujours, les particularismes culturels et I'attachement
aux origines restent marqués.

Au contraire, la globalisation signifie |'effacement simultané des frontiéres et des pré-
rogatives des Etats. Si I'internationalisation accorde de nouveaux roles aux Etats, la glo-
balisation les rend caducs. Elle implique un renouvellement des entités pertinentes. Les
Etats s'effacent progressivement derriere les firmes multinationales, un vaste marché,
une société-monde unifiée, des réseaux et des communautés supranationales. Cette
«fin des singularités» s'accompagne parfois d'une hypothése sur la «fin de I'histoire >,
pour reprendre la formule de Fukuyama (1992). Cette globalisation tient autant de
I'utopie que de la description de la réalité. Et paradoxalement, dans un monde glo-
balisé, il n'y a ni interdépendances ni échanges internationaux puisqu’il n'y a plus de
poles, plus d’Etats et d’hétérogénéité : «il ne peut y avoir d'interdépendance qu’entre
éléments séparés et autonomes » (Siroén, 2004).

La «mondialisation>> dans cet ouvrage

La mondialisation, elle, désigne I'accroissement des échanges et des interdépendances
entre des sociétés, entre des territoires organisés et différenciés, qui interagissent sur
une scéne mondiale. Ce processus suppose certaines homogénéisations (des normes
ou des cultures par exemple), en méme temps que des dynamiques d’hybridation et la
réactivation de particularismes.

Dans cet ouvrage, nous proposons de retenir la
définition suivante de la mondialisation: ensemble
des phénoménes, dans tous les domaines de la vie

Le Monde est une somme de nations interdépendantes

Le Monde est intégré avec effacement des frontieres

en société, concourant a l'accroissement des inte-
ractions et interdépendances entre les différents

Accent mis sur l'interdépendance et la coopérations inter-Etats
des marchés ou de régulations « globaux »

Accent mis sur I'intégration* et le retrait de I'Etat au profit

acteurs et situations du monde, et qui par cela tend
a construire un systéme de dimension planétaire.

Les individus conservent des spécificités nationales
de la nation d'origine

Indicateurs portant sur des volumes : flux

internationaux, stocks d'actifs détenus a I'étranger (prix, conjoncture, préférences, institutions...)

Indicateurs de convergence économique ou sociale

Phénomeéne non-inédit et répétitif Fin de I'histoire

Source : Siroen, 2004
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INTRODUCTION

LES PRINCIPAUX MOTEURS DE LA MONDIALISATION: DONNEES DE CADRAGE PROSPECTIF

La littérature académique et institutionnelle sur la mondialisation témoigne de la multi-
tude des facteurs qui influencent son évolution, qu'ils soient d'ordres démographique,
géographique, économique, politique, technologique, etc. Ces facteurs n’étant pas
propres aux systemes alimentaires*, ils seront complétés, au début de chaque chapitre,
d’autres remarques sur des moteurs plus spécifiques.

Urbanisation et migrations: deux tendances
favorables a une poursuite de la mondialisation

Les projections centrales des Nations unies tablent, pour les 15 prochaines années, sur
une poursuite du ralentissement démographique (figure 0.2), car de nombreuses zones
du monde, parmi les plus peuplées (notamment en Asie), ont d'ores et déja accompli
I'essentiel de leur transition démographique. Seul le continent africain est aujourd’hui
en forte expansion.

Toutefois, au regard du processus de mondialisation, I'accroissement démographique
global importe moins que deux de ses sous-tendances clés: 'urbanisation et les migra-

FIGURE 0.2
Démographie, urbanisation et migrations
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tions (figure 0.2). Toutes deux connaissent un développement soutenu, qui devrait se
maintenir ces prochaines décennies, et ce pour diverses raisons: concentration spatiale
des activités et des emplois, dynamiques industrielles et des métiers de services, écono-
mies en réseaux, conflits favorisant I'exode rural, pression du changement climatique. La
croissance des villes et les déplacements humains sont des moteurs majeurs de la mon-
dialisation : partout, ils mettent directement les individus en prise avec |'espace mondial.

L'abaissement des droits de douane, 'harmonisation
partielle des normes et les innovations techniques favorisent
la mondialisation

Les facteurs politiques et réglementaires renvoient a un ensemble de dispositions com-
plexes et imbriquées, mélant plusieurs échelles d'intervention (locales, nationales, inter-
nationales, etc.). Tous secteurs confondus, les dispositions les plus importantes, pour ce
qui nous concerne, sont les politiques aux frontieres, les regles encadrant les échanges
et les harmonisations de normes (sanitaires, techniques, environnementales, etc.). Elles
seront abordées au fil des chapitres thématiques de l'ouvrage (p 60 et 162). A ce stade,

Part de la population urbaine « Stocks » de migrants internationaux en 2015
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les tendances principales qu'il convient de mentionner sont a) la diminution continue et
non homogene des obstacles a la circulation des biens (notamment les droits de douane,
image 0.3) et le role croissant des barrieres non tarifaires* (p 162) et b) une propension
encore limitée a I'harmonisation des réglementations et normes domestiques sous la
pression, entre autres, des firmes globales.

Les principaux facteurs technologiques de mondialisation relévent de la logistique
(containers, transport frigorifique, automatisation d'opérations) et des processus de dif-
fusion de l'information (tragabilité et sécurisation des opérations, circuits de communi-
cation et diffusion des représentations, etc.). lls seront développés a différents moments
dans I'ouvrage (p 40, 47, 59, 78, 82). Les innovations* déja en phase de déploiement
ou en émergence rapide (p 80 sur Big Data*) devraient s'accentuer dans les prochaines
décennies.

Moteurs économiques de la mondialisation:
une ére d'incertitudes

Au titre des facteurs économiques, on peut retenir deux éléments fondamentaux : le prix
de I'énergie, qui détermine largement le colt des échanges et la circulation des biens et
des personnes (p 60) ; les perspectives de croissance économique mondiale, qui favo-
risent cette méme circulation des personnes et des biens, et conditionnent le développe-
ment des couches moyennes* et supérieures, véritables poumons de la mondialisation.
Pour chacun de ces facteurs, les incertitudes priment sur les certitudes.

S'il est habituel de prévoir, a un horizon éloigné, une augmentation forte du prix du
pétrole, du fait de I'épuisement des réserves, les évolutions a court et a moyen termes
(figure 0.4) sont loin d’étre gouvernées par les seules considérations d’anticipation de
la rareté future. La forte chute des prix fin 2015 et début 2016 en témoigne: la valeur du
baril de brut renvoie surtout a des effets conjoncturels d’adéquation offre/demande et
de rentabilisation des investissements, ou a des éléments de géopolitique internationale
(influences variables de I'lran ou de I'Arabie Saoudite, etc.).

La méme incertitude gouverne les prévisions de croissance, au-dela des deux ou trois
prochaines années. Les projections convergent pour considérer que les pays dominants
au tournant du siécle (Etats-Unis, Europe, Japon) laisseront de plus en plus de place
aux pays dits «émergents*» (figure 0.5). Mais 'ampleur du phénomeéne est incertaine
tant les soubresauts récents (bulles et ralentissement en Chine, récession au Brésil et
en Russie), rendent difficilement lisible la trajectoire future de ces économies en pleine
mutation.

Un autre facteur clé de la mondialisation est la disparité des codts du travail (salaires,
charges) et des fiscalités, deux éléments déterminants des choix d'implantation interna-
tionale des entreprises. En la matiére, la tendance serait plutét a une forme de conver-
gence, du fait méme de ces arbitrages par les entreprises (Direction générale du Trésor,
2014).

IMAGE 0.3
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FIGURE 0.4

Projections pour le prix du baril: les incertitudes dominent a 2030
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FIGURE 0.5
L'émergence de nouvelles puissances économiques (répartition par pays et zones du PIB mondial)
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INTRODUCTION

DONNEES DE CADRAGE PROSPECTIF SUR L'OFFRE ET LA DEMANDE ALIMENTAIRES A 2030-2050

Une revue internationale des scénarios disponibles sur les enjeux alimentaires mon-
diaux, aux horizons 2030 et 2050, a été réalisée récemment (van Dijk et Meijerink,
2014). En comparant 43 scénarios issus de 12 études, ce travail a entre autres situé les
projections de la FAO (Alexandratos et Bruinsma, 2012) dans cet ensemble. Cette com-
paraison confirme que |'anticipation de la FAO, de loin la plus citée, peut étre qualifiée
de «scénario de référence», dans la mesure ot de nombreux autres scénarios ont été
construits a partir ou en réaction a celui-ci. Référence aussi car il se positionne, parmi
les scénarios recensés, proche de la médiane en termes de projections d’offre et de
demande alimentaires a I'horizon 2050.

Cette double page s'appuie donc sur cet exercice pour approximer I'offre et la demande
alimentaires mondiales aux horizons 2030 et 2050. Toutefois, la conversion de ce scéna-
rio en calories, permettant de sommer de maniére synthétique des tonnes de céréales,
viandes, oléagineux, etc., reprendra parfois les données de Dorin (2014), qui a corrigé
certains résultats du scénario FAO.

La demande alimentaire devrait continuer a croitre de 50 & 70% d'ici 2050, soit a un
rythme moindre que lors des quatre décennies passées (figure 0.6), la démographie,
la croissance économique et les transitions nutritionnelles (p26) étant les principaux
moteurs de cette évolution. Cette augmentation serait toutefois hétérogéne. Une part
importante de la population a déja atteint, ou atteindra bientot, un niveau de consom-
mation par téte qui ne devrait plus beaucoup augmenter (Europe, Japon, Russie), dans
un contexte démographique peu porteur. Inversement, la dynamique est forte en Asie
(plus de la moitié de la hausse ces quarante dernieéres années est imputable a cette seule
région) et, demain, en Afrique : Asie et Afrique devraient concentrer 80% de la hausse
attendue d'ici a 2050 (figure 0.6).

La composition de I'alimentation évolue aussi fortement, céréales et tubercules laissant
davantage de place aux produits animaux (lait, viande, oeufs) et aux huiles. La part de
ces deux catégories dans la ration moyenne mondiale, qui a déja doublé depuis 1970,
devrait encore progresser d'ici 2030.

Ces rations resteront tres différentes selon les zones, a cause des spécificités culturelles,
de prescriptions religieuses ou d’habitudes alimentaires, ou du fait d'accés inégaux a cer-
taines productions : les disparités de revenus et les variations de conditions pédo-clima-
tiques favorisent ou non I'implantation de certaines cultures et la consommation de tels
ou tels produits. Si les céréales sont la base alimentaire en Asie du Sud-Est (le rizy repré-
sente jusqu’a 70-80% des apports caloriques), et dans certains pays d'Afrique ou d’Amé-
rique du Sud, elles sont moins importantes dans de nombreux autres pays d'Afrique
(Congo, Ouganda, par exemple), ou elles ne constituent que 20 a 30% des apports.
Ces différences ne s’effaceront pas en 15 ans. Du c6té de la viande (voir aussi p 28), il
est peu probable que la consommation des pays développés croisse encore beaucoup,
tandis que certains pays en développement, comme I'Inde, ne devraient pas atteindre
les niveaux de consommation actuels des pays occidentaux. Enfin, la tendance devrait
ralentir dans les pays qui connaissent actuellement une trés forte augmentation (Chine).
Face a cette hausse de la demande alimentaire, la FAO table sur une augmentation limi-
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tée des surfaces a I'horizon 2050, de I'ordre de 70 millions d’hectares, soit le solde entre
les +132 millions dans les pays en développement (principalement en Amérique du Sud
et Afrique subsaharienne), et la réduction de 63 millions d’hectares dans les pays déve-
loppés. L'essentiel de cette hausse devrait se faire d'ici 2030 (figure 0.7). Mais comme
par le passé, c’est d'abord par I'augmentation des rendements par unité de surface que
I'offre pourrait couvrir la demande. Cette hausse devrait passer, dans les pays en déve-
loppement, et notamment en Afrique, par la progression des surfaces irriguées (voir a
ce sujet, p 118). Selon les calculs réévalués par Dorin (2014), la FAO table sur une crois-
sance globale de la productivité de la terre en calories végétales alimentaires de + 0,90%
par an entre 2006 et 2050, soit moins de la moitié du taux estimé entre 1970 et 2007 a
I'échelle globale (+ 1,89%).

Au total, qu'il s'agisse des augmentations de la demande ou de I'offre (figure 0.8), trois
tendances se dégagent : une baisse générale des rythmes d'évolution par rapport a la
période passée, une bascule du Nord (dynamiques limitées) vers le Sud (dynamiques
plus soutenues), et enfin le maintien d'une grande hétérogénéité des situations locales.

FIGURE 0.6
Evolutions de la géographie de la demande alimentaire mondiale
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FIGURE 0.7
La progression de la production devrait encore passer par l'intensification

(rendements, ici des céréales) plus que par I'extensification (surfaces)
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O\ PERSPECTIVES CONCERNANT

LA PECHE ET L'AQUACULTURE

Le scénario de référence de la FAO, briéve-
ment résumé dans cette double page, n'aborde
pas les produits de la péche et de I'aqua-
culture, alors que ces derniers représentent en
moyenne 17% des protéines animales consom-
mées dans le monde, et jusqu’a 70% dans
certains pays cotiers ou insulaires. En 2013,
la Banque mondiale a proposé des scénarios
a 2030 pour ce secteur, dont une projection
tendancielle qui sera notre référence dans
cet ouvrage (cf. p28 et 63 notamment). Deux
tendances principales s'en dégagent. D'une
part la révolution de I'aquaculture devrait se
poursuivre, alors que les prises de péche vont
certainement plafonner. En 2030, la majo-
rité des poissons utilisés sera d’origine aqua-
cole. D'autre part, du c6té de la demande, la
place déja prépondérante de la Chine devrait
s'accentuer; le pays pourrait ainsi concentrer
environ 37% de I'offre, mais aussi 37% de la
demande mondiale.
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FIGURE 0.9

La révolution aquacole (tonnages produits)
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FIGURE 0.8
Taux de croissance annuel moyen de la production et de la demande par région
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FIGURE 0.10
Evolutions de I'offre et de la demande mondiale en produits de la mer
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INTRODUCTION

AU-DELA DE L'OFFRE ET DE LA DEMANDE, LA NOTION DE «SYSTEME ALIMENTAIRE>»

Si elles polarisent souvent les débats internationaux sur
la «question alimentaire mondiale>», ces quantifications
prospectives de |'offre et de la demande masquent de
nombreuses autres évolutions clés difficilement chif-
frables. Réduire les questions d'alimentation a la dichoto-
mie offre/demande conduirait a appauvrir I'analyse. Dans
de nombreuses régions, producteurs et consommateurs
ne sont qu'une seule et méme personne, notamment
dans le cas de I'agriculture de subsistance. Inversement,
dans d’autres régions, divers acteurs s'intercalent entre
I'agriculteur et le mangeur : transformateurs, négociants,
controleurs, transporteurs, distributeurs, etc.

Les évolutions de surfaces ou de rendements estimées
précédemment renvoient a un certain nombre d'opéra-

=»| CITATION
UNE TYPOLOGIE DES SYSTEMES ALIMENTAIRES

Dans une contribution précédente, nous avons proposé une
typologie des modeles agroalimentaires en partant d'une
analyse des variables structurelles, institutionnelles et cogni-
tives (conventions de qualité) qui caractérisent les activi-
tés de production et d'échange alimentaires. Cinq modeéles
idéal-typiques ont été identifiés (Colonna et al., 2013).

e Dans le premier modéle, le modéle « domestique », la
consommation alimentaire se fait au niveau de l'unité de pro-
duction et de transformation, généralement familiale. Les
excédents peuvent étre échangés localement (échanges mar-
chands ou non marchands) et les réseaux familiaux y jouent
un réle majeur. Ce modéle domestique assure la subsistance
d'une grande partie des populations des pays du Sud, mais
il connait aussi un renouvellement important au Nord et au
Sud, y compris en milieu urbain (jardins familiaux ou com-
munautaires, agriculture urbaine: Scheromm, 2013).

o Le second, le modele « de proximité », est caractérisé par
un faible nombre d'intermédiaires entre les producteurs et
les consommateurs (circuits courts, vente directe). La garan-
tie de la qualité repose sur la connaissance directe du pro-
ducteur par les consommateurs, ou sur des informations
fournies a ces derniers par une tierce partie (via des sites
internet, des marques collectives). On peut ainsi distinguer
des systémes de proximité locaux ou a distance, favorisés
par les NTIC. Le renforcement récent de ce modéle, dans les
pays du Nord (impulsé par des collectivités locales, des asso-
ciations de consommateurs ou des organisations de produc-
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teurs (acteurs du développement, firmes productrices
d’intrants et de semences, pouvoirs publics, communau-
tés autochtones, etc.) et d'opérations (pratiques agrono-
miques, conduites zootechniques, etc.) qui expliquent
largement les dynamiques correspondantes.

Loin de I'image simpliste d'une confrontation plané-
taire de |'offre et de la demande, et d'une multiplication
d’'hectares et de quintaux par unité de surface, la mon-
dialisation alimentaire se traduit par I'interdépendance
croissante d’'un nombre de plus en plus élevé d'acteurs,
de phénomenes et de territoires. Cette imbrication de
variables est résumée a travers la notion de «systéme
alimentaire». On entend par la «la maniere dont les
hommes s'organisent dans I'espace et dans temps pour

teurs), ne doit pas occulter sa présence historique sur toute
la planéte, depuis le néolithique.

o Le modéle de « commodités » (ou « circuits traditionnels
vivriers ») permet, quant a lui, I'échange de produits vivriers
sur de moyennes distances (100 a 1000 km), grace a des
filieres fortement intermédiées (producteurs/collecteurs/
grossistes/transformateurs artisanaux ou semi-industriels/
détaillants). Les relations restent peu contractualisées
(importance des relations et de la confiance interperson-
nelles). Ce modele a été important historiquement dans les
pays du Nord et reste trés présent dans les pays du Sud.

o Le modéle agro-industriel repose sur une logique fon-
damentale de maximisation du profit des firmes agro-in-
dustrielles et des distributeurs, grace au développement
d'économies d'échelle technologique ou commerciale [...].
Il vise a produire des aliments a prix réduit et a assurer
une qualité standardisée et réguliére, pour des marchés de
masse, en s'appuyant sur des processus de spécialisation des
zones de production et en respectant des réglementations
nationales et internationales. Il repose sur des principes de
décomposition/recomposition des produits agroalimen-
taires et crée une distanciation géographique, économique
et cognitive entre le producteur et le consommateur (du fait
d'un nombre d'intermédiaires généralement important).

o Enfin, le cinquiéme modéle proposé dans le cadre de la
typologie, soit un modéle « de qualité différenciée », repose
sur une logique fondamentale de différenciation des pro-
duits, justifiant un colt unitaire plus élevé, au sein de filiéres
intermédiées. Des labels et signes de qualité sont générale-
ment nécessaires pour garantir les attributs du produit, qui

obtenir et consommer leur nourriture>» (Malassis, 1979
et 1994). Ce systéme n'associe pas seulement des agré-
gats économiques (valeurs de production) ou volu-
miques (tonnes de blé), mais aussi des individus et des
institutions, des flux et des activités variées, des valeurs,
des connaissances, des informations, des conventions
partagées, des représentations, etc. L'insistance de
Malassis sur «l'espace» et le «temps» est également
importante, car la mondialisation des systémes alimen-
taires modifie les rapports aux territoires (a différentes
échelles) et les rapports au temps (a différents horizons).

Rastoin et Ghersi (2010) ou Colonna et al. (2013,
figure 0.11) proposent des typologies des systémes ali-
mentaires, sur la base de critéres économiques (répar-

participent souvent a des conditions spécifiques de consom-
mation (différenciation sociale, conditions festives ou cultu-
relles). Ce modéle ne peut se stabiliser que si la gestion de la
qualité (information et contréle) est efficiente et permet une
reconnaissance par le consommateur. Plusieurs variantes de
ce modéle existent :

- Modéle de qualité selon I'origine : la différenciation se fait
par l'origine des produits, la valorisation du patrimoine d'un
lieu de production. Ce modéle regroupe les produits sous
Indications Géographiques et plus largement I'ensemble des
produits d'origine.

- Modéle de qualité naturaliste : la différenciation des pro-
duits se fait sur la base de pratiques (agricoles, post-récolte)
respectueuses de I'environnement, un « rapport a la nature »
particulier. Les filieres des produits bio ou se revendiquant
de I'agroécologie illustrent pleinement ce modéle.

- Modele de qualité éthique : ce modéle regroupe les pro-
duits différenciés par le respect d'une éthique, que celle-ci
soit sociale, religieuse ou communautaire. Le mode de pro-
duction garantit le respect de valeurs morales ou religieuses,
le soutien a une catégorie de personnes (petits producteurs
ou handicapés par exemple).

- Modéle « de qualité supérieure ou dédiée > : la qualité est
dans ce cas liée a des variétés ou races, des technologies ou
des savoir-faire spécifiques, ou la prise en compte de besoins
spécifiques (sportif, diététique, etc.). Des signes de quali-
tés spécifiques sont également nécessaires (Label Rouge,
marques a forte notoriété), mais la logique fondamentale
reste souvent proche du modéle agro-industriel, conduisant
certains auteurs a en faire une simple extension (Rastoin et
Ghersi, 2010).

Source: Fournier, Touzard, 2014



tition de la valeur ajoutée, importance des activités de
service), sociaux (modes de consommation, repré-
sentations) et organisationnels (modalités d’échange,
nombre d'intermédiaires, distances, structures de pro-
duction et acces aux facteurs, etc.). Ces typologies per-
mettent a la fois de caractériser la diversité des systémes
alimentaires a travers le monde, et d'analyser leurs évo-
lutions, depuis le stade «agricole>» ou « domestique »,
fondé sur I'auto-consommation par les familles de leur
propre production, jusqu’au modéle actuel dans les pays
développés, dénommé «agro-industriel tertiarisé» ou
«agrotertiaire». Ce dernier est largement intermédié,
internationalisé, financiarisé et organisé en chaines glo-
bales de valeur* dominées par de grandes firmes mul-
tinationales*. Ce modele industriel, bien que dominant,

FIGURE 0.11
Différents modeles de systémes alimentaires

Source: adapté de Colonna et al., 2013

coexiste (figure 0.11) avec d'autres, qu'il s'agisse de
formes renouvelées des modéles précédents (recherche
de proximité pour réduire les distances et le nombre
d'intermédiaires) ou de modéles émergents compatibles
avec la logique agro-industrielle (valorisation par les
consommateurs d'aspects éthiques, religieux, environne-
mentaux, ou encore d’origine).

MODELE PRINCIPAUX CRITERES CONVENTIONS, PRINCIPES MODALITES DANS LE TEMPS
Chasse Agriculture Jardin Jardins Jardins
domestique Autoconsommation Lien familial cueillette domestique potager ouvriers  familiaux ou
partagés
3
4
0 ou 1 intermédiaire L . i ) R o
de proximité et/ ou proximité ien producteur- Echanges Marchés Foires Ventes a Circuits
géographique consommateur locaux locaux la ferme courts -
T >
Ventes en tournées AMAP
agro-industriel Produ_ction de mass{e, Fract[onnem«lent/,assemblage, Concentration Tertiarisation R
(tertiarisé) produits transformés, régularités, réduction ismEssEEEEEEEE >
intermédiaires, services des colits/prix
Biens de Commerce  Produits AOC, AOP
patrimonial Tradition et origine prestige long cours  d'origine
tans >
j
il
2 Produits différenciés Pratiques Bio
©  naturaliste (qualité, prix) respectueuses o deessensseean. 3>
o avec ou sans labels de la "nature”
?’QE Agro-écologie

Principe moral,
solidarités avec un
groupe de personnes

éthique religieux

Hallal  Equitable
Casher

AN
>

POIDS DES DIFFERENTS MODELES, ORDRE DE GRANDEUR

France Afrique subsaharienne Monde
2%
6%
25 %
5%
40 %
10%
10%
15%
76 %
25 %
50 %
20 %
9
8% 2% 4%
2% 1% 1%
1% 2% 1%

MOND'Alim 2030 | 17



INTRODUCTION

LA MONDIALISATION DES SYSTEMES ALIMENTAIRES NE DATE PAS D'HIER

La mondialisation des systémes alimentaires est
immuable et changeante. Immuable car il s'agit d'un
processus structurel, multiséculaire, indépendant de
la volonté de tel ou tel acteur. Changeant car ce pro-
cessus évolue dans sa forme et son contenu selon les
époques. Dans les derniéres décennies, il a été accéléré
par les technologies de I'information et de la communi-
cation, I'émergence de réseaux sociaux transnationaux,
I'augmentation rapide des échanges commerciaux,
I'émergence de nouvelles puissances et de nouvelles
problématiques, etc. Depuis les crises financiéres et ali-
mentaires de 2008-2009, la mondialisation connait des
ralentissements, des inflexions et des signes avant-cou-
reurs de réorientations qui pourraient se confirmer dans
les prochaines années.

Par choix, le présent ouvrage se focalise sur le présent, le
passé récent et le futur proche. Pour autant, la mondiali-
sation des systémes alimentaires ne peut se comprendre
qu’en intégrant le temps long et nous serons réguliére-
ment amenés a inscrire les tendances actuelles dans des
trajectoires historiques, remontant a minima a l'apreés-
guerre, voire au-dela. Pour mettre en perspective les évo-
lutions actuelles, cette double page revient rapidement
sur les principales étapes de la mondialisation passée.

Antiquité et Moyen Age:
des cycles d'échanges et de repli

Certains auteurs font remonter la mondialisation des
systémes alimentaires au Néolithique, avec I'émergence
de I'agriculture et de I'élevage, qui permirent de déga-
ger des surplus et ouvrirent la voie au commerce. Avant
méme l'apparition de I'écriture, les peuples mésopo-
tamiens furent au cceur de cette révolution et entre-
tinrent des relations d'échanges avec I’Anatolie, la Syrie
et plus tard I'Inde. Pendant I'’Antiquité, saffirmérent de
grands empires : perses, égyptiens, greco-macédoniens,
romains. En unifiant politiquement de vastes territoires,
de la Méditerranée au Gange ou de I'Ecosse a I'Egypte,
ils favorisérent la circulation des biens et des personnes,
et la découverte de nouveaux produits alimentaires
(vin, céréales, épices, caprins, porcs, etc.). Plus tard, au
Moyen Age, alors que I'Europe occidentale connaissait
une phase de repli, le dynamisme était du c6té chinois
(dynastie Song) ou arabe (la civilisation islamique fit par
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exemple connaitre la canne a sucre aux Européens). Tous
ces empires, plus ou moins stables et étendus, connurent
des phases de contraction ou d’expansion, ponctuées de
nombreuses découvertes: invention de |'écriture (livres
de compte), généralisation de la monnaie, navigation,
consolidation de voies maritimes et terrestres (la route de
la Soie acheminait les épices d'Orient aux Européens qui
en étaient friands), etc. (Huwart et Verdier, 2012).

On voit que ces expansions anciennes ne sont pas a pro-
prement parler des «mondialisations>», mais seulement
des consolidations d’espaces économiques qui étaient
vécus comme des «mondes en soi», ce que Fernand
Braudel (2000) ou Immanuel Wallerstein ont appelé des
«économies-mondes» : non pas des économies éten-
dues a I'échelle du monde, mais des économies faisant
systeme et susceptibles de fonctionner en vase clos.

= CITATION
LE CITOYEN ROMAIN A L'ERE
DES «ECONOMIES-MONDES>

« Le citoyen romain mangeait du pain a base de blé
nord-africain ou égyptien et du poisson péché et séché
prés de Gibraltar. Il cuisinait avec de I'huile d'olive
d’'Afrique du Nord, dans des chaudrons faits de cuivre
extrait des mines d'Espagne, utilisait des plats cuits
dans des fours gaulois, buvait du vin hispanique ou
gaulois [...]. Le riche romain s’habillait de laine de Milet
ou de lin d’Egypte ; sa femme portait de la soie de Chine
et se parait de perles et de diamants indiens, ainsi que
de cosmétiques du sud de I'Arabie [...] ».

Source: Lionel Casson (1959)

Les Grandes découvertes et les colonies:
premiéres interactions réellement plané-
taires

Il faut attendre les Grandes découvertes aux XV¢ et
XVI¢ siécles pour pouvoir véritablement parler de mon-
dialisation. Pour la premiere fois, les cinq continents se
trouvent connectés. Ici aussi, des inventions techniques
et des innovations* sociales et organisationnelles, ont
joué un réle clé : instruments de navigation, cartographie,
bourses du commerce, etc. Cette phase, qui marque le
basculement des échanges de la Méditerranée a I'Atlan-
tique (Charvet, 2008), s’est accompagnée d'un brassage
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des espéces animales et végétales : de nouveaux produits
alimentaires sont découverts (figure 0.14) et des mises
en cultures se font a des milliers de kilometres de leurs
implantations initiales : le blé et le mais traversent ainsi
I'Atlantique en sens opposés (figure 0.12). De nombreux
produits, considérés aujourd’hui comme traditionnels,
sont issus de ce brassage : la pomme de terre en Belgique
comme le manioc en Afrique. La carte 0.13 montre la
part importante des cultures non natives dans les pro-
ductions nationales.

Dominée par les Etats européens, qui construiront
de vastes empires coloniaux (espagnol et portuguais
d’abord, puis francais, anglais, néerlandais), cette mon-
dialisation transformera les systémes agricoles (diffusion
de techniques) et alimentaires (diffusion de gots, de
produits, de recettes), mais aussi les systémes culturels,
politiques, et les représentations du monde. Le «com-
merce triangulaire » montre I'importance que jouérent
les produits tropicaux (sucre, café, cacao) dans un sys-
téme qui impacta radicalement I'Afrique, I'Europe, I'’Amé-
rique du Nord et les Caraibes. Cette période verra aussi
naitre les premiéres « multinationales * » bénéficiant de
monopoles d’'Etat (Compagnie néerlandaise des Indes
par exemple).

Ces prémices d'un capitalisme transnational doivent
pourtant étre relativisées. Si le systéme colonial a contri-
bué a «décloisonner les économies-mondes» (Huwart
et Verdier, 2012) et a structurer le commerce internatio-
nal, ce dernier restait en fait trés segmenté, les puissances
coloniales imposant I'exclusivité commerciale avec leurs
possessions, comptoirs et autres protectorats.

La « premiére mondialisation> : une
phase d'intensification sans précédent

Le XIXe siecle connut une nouvelle phase d’accélération,
une fois encore dopée par des inventions et innovations:
bateau a vapeur, réseau ferré, moteur a explosion, cable
sous-marin (communication transcontinentale quasi-ins-
tantanée), utilisation de I'étalon-or pour sécuriser les
taux de change, premiers marchés a terme agricoles a
Chicago, etc. Elle s'accompagna d'investissements logis-
tiques et de grands travaux, les plus spectaculaires étant
les creusements des canaux de Suez et de Panama. Entre

FIGURE 0.14
Le grand brassage des cultures et des animaux
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1800 et 1913, la part du commerce international dans le
PIB mondial passa de 1 a 8 % (Huwart et Verdier, 2012).

Cette « premiére mondialisation », selon I'expression
de Berger (2003), vit s'intensifier les flux de biens (ali-
mentaires pour plus de la moitié), de capitaux, de per-
sonnes (grandes migrations) mais aussi d'informations:
graduellement, les cours du blé a New York, Chicago
et Londres convergent et se synchronisent (Frederico,
Persson, 2010). De grandes entreprises (Archer Daniels
Midland, Bunge, Cargill, Louis Dreyfus - ABCD, p 138)
émergent et assurent petit a petit I'essentiel du com-
merce international des grains. De futurs géants de
I'agroalimentaire voient le jour, comme Nestlé en 1866.
Des millions d’hectares sont défrichés et mis en culture
en Afrique et en Amérique du Sud, dans de grandes
plantations, pour alimenter les pays européens enga-
gés dans leur révolution industrielle. Les Etats jouent

toujours un role clé dans cette phase d'expansion, mais
adoptent une logique plus libérale que mercantiliste
en multipliant, dans la seconde moitié du XIX¢siécle,
des accords de libre-échange (parfois sous la menace
a l'instar des traités entre Britanniques et Chinois ou
Japonais). Simultanément, de nouvelles problématiques
émergent, comme la coopération en matiére sanitaire,
a l'occasion de crises parasitaires amplifiées par la mon-
dialisation (accord international de Berne de 1881 sur le
phylloxera de la vigne).

La Premiére puis la Seconde Guerre mondiale, ainsi
que la crise économique de I'entre-deux, ont marqué
une phase de repli protectionniste, d'augmentation des
droits de douane, de reflux des échanges de biens (p 50)
comme des migrations.

L'aprés-guerre et les mutations
de la mondialisation contemporaine

La période qui débute avec I'aprés-guerre est marquée
par une accélération et expansion des échanges, lente
jusqu’aux années 1960, puis plus soutenue en particu-
lier dans les années 1990-2000, avant de connaitre un
coup d'arrét lors de le crise de 2008-2009. La seconde
moitié du XX¢ siécle et le début du XXI¢ voient I'affirma-
tion d'une finance réellement globale, la consolidation
de grands empires de I'agroalimentaire, de I'agrofourni-
ture et de la restauration (John Deere, Bayer, Unilever,
PepsiCo, Sodexo, Starbucks, etc.). On assiste également
a la diffusion, a I'échelle planétaire, de la «Révolution
verte» (p76), des semences hybrides, des techniques
d'irrigation, des biotechnologies, d'une culture alimen-
taire de masse, des informations (dont la baisse des co(ts
de stockage et d’acheminement est spectaculaire).

L'avénement du multilatéralisme, comme mode de
gouvernance privilégié depuis les accords de Bretton
Woods (1944), fera aussi naitre une nouvelle mondiali-
sation, plus politique, avec des mouvements alternatifs
(forum social) et la construction de «problémes publics
mondiaux» auxquels répondent les grands sommets
internationaux (p101) : Sommet de la Terre en 1972,
Conférences des parties sur le climat depuis 1979,
Sommet de 'alimentation en 1996, etc.
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INTRODUCTION

UNE PROSPECTIVE DE LA MONDIALISATION DES SYSTEMES ALIMENTAIRES :
METHODE ET CONTENU DE L'OUVRAGE

Afin d’explorer, de maniére prospective, la mondialisation
des systemes alimentaires, nous avons opté pour une
analyse de tendances, et non pour la méthode des scé-
narios. Cette analyse porte bien sur la « mondialisation
des systemes alimentaires », a ne pas confondre avec la
question de «I'alimentation dans le monde».

La mondialisation des systémes alimen-
taires, mais pas I'alimentation dans le
monde

Plusieurs raisons ont guidé ce choix. La principale tient
au grand nombre de projections et de scénarios, déja dis-
ponibles, visant a explorer la capacité du monde a nour-
rir sa population, le plus souvent a I'horizon 2050. En la
matiere, nous avons déja mentionné le scénario central
de la FAO (Alexandratos et Bruinsma, 2012). D'autres
exercices similaires ont été produits, ces dernieres
années, qui ont contribué aux débats publics mondiaux
sur le défi alimentaire (voir, pour une synthese récente,
Van Dijk et Meijerink, 2014). Les questions auxquelles
répondent ces exercices sont souvent les mémes: com-
ment nourrir la planéte ? Quels pays consommeront quoi
demain dans le monde? Quels pays produiront quoi, ou
(question fonciére) et de quelles maniéres (place de I'ir-
rigation, durabilité des pratiques, etc.) ? Que peut-on en
conclure a propos de la qualité de I'environnement ou de
la sécurité alimentaire* ?

Ces exercices, recourant souvent a des quantifications,
permettent de mieux cerner I'ampleur des enjeux,
d’interpeller la communauté internationale, de tester
des futurs possibles : un monde de plus en plus vegan
ou la diffusion du régime carné des Américains, etc.
Néanmoins, malgré leur intérét, ils occultent un élé-
ment essentiel : il ne suffit pas d'agréger la diversité des
« productions>» et des «demandes » alimentaires des
Brésiliens, Indonésiens, Nigérians ou Canadiens pour
faire systéme a I'échelle planétaire. Encore faudrait-il
expliquer comment les productions en Cote-d’lvoire ou
au Vietnam et les consommations en Chine ou en Europe
sont de plus en plus liées et interdépendantes. Dans cet
ouvrage, le « défi alimentaire mondial>» sera abordé, mais
en le considérant seulement comme une des facettes de
la mondialisation.
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S'il existe donc aujourd’hui suffisamment d’exercices
qui explorent le futur de I'alimentation dans le monde,
trop peu s'intéressent a la mondialisation des systémes
alimentaires, laquelle est un des processus majeurs de
leurs évolutions. Le projet MOND'Alim se veut étre une
contribution a cette exploration.

Une analyse de tendances

L'analyse de tendances entend non pas explorer la
diversité des futurs possibles, mais au contraire dégager
I'avenir le plus probable, en repérant dans le passé et le
présent les variables qui le conditionnent avec le plus de
certitude. Plusieurs raisons nous ont fait préférer cette
analyse de tendances a la méthode des scénarios.

La premiére est d'ordre pratique: la complexité inhérente
au sujet, la diversité des variables d'intérét et des acteurs
clés, le temps et les ressources disponibles, tout cela nous
a conduit a opter pour la démarche la moins lourde,
ayant affaire a un groupe de travail constitué d'experts de
haut niveau et donc trés occupés. Nous avons craint que
la confection de scénarios ne nous engage dans un travail
par trop superficiel, débouchant sur des conjectures cari-
caturales (la mondialisation comme «américanisation»
ou comme «uniformisation», la «mondialisation ultra-
libérale», la «démondialisation») ou déja bien connues
(les scénarios du Millenium ecosystem assessment par
exemple).

Deuxiémement, I'analyse de tendances a des vertus
didactiques et pédagogiques. Alors que les scénarios
offrent une image arborescente du futur et mettent I'ac-
cent sur la pluralité des possibles, les tendances énoncent
simplement ce qui a le plus de chances de se réaliser,
réduisant ainsi les incertitudes qui peuvent peser sur le
décideur. Dégager des tendances permet de rappeler
aux acteurs que ce sont les phénoménes structurels, pro-
fonds, souvent invisibles, avec lesquels il faudra, demain
comme hier, composer. Les systémes sociaux ont tou-
jours de fortes inerties, et si le systeme économique mon-
dial connait régulierement des crises brutales, il est aussi
travaillé par des mutations trés lentes, et peut s’accom-
moder longtemps de trajectoires pourtant considérées
comme non soutenables : le meilleur exemple en est sa

dépendance aux ressources fossiles. A I'échelle plané-
taire, les innovations, méme de rupture (comme Internet,
le smartphone) mettent des années a se généraliser puis
a déployer leurs effets.

L'identification de tendances lourdes et I'exploration de
leurs prolongements futurs ne signifient pas que les rup-
tures doivent étre négligées. Bien au contraire, I'analyse
de tendances amene aussi a explorer les signaux faibles,
les faits porteurs d'avenir, qui annoncent de possibles
tensions, crises, conflits, revirements ou inversions de
tendances.

Si nous avons opté pour des tendances plutot que pour
des scénarios, nous espérons en revanche que les ana-
lyses proposées dans cet ouvrage pourront étre utilisées,
dans de futures réflexions prospectives, pour documen-
ter et élaborer des scénarios. En effet, toute scénarisation
de l'avenir doit s'appuyer préalablement sur un solide
inventaire des tendances, I'inverse étant beaucoup moins
nécessaire.

La démarche retenue

Cet ouvrage est le fruit de deux années de travail. Il a
débuté fin 2014 par une phase exploratoire, réalisée par
le CEP, qui a permis de préciser les contours du sujet
(p10 et 16), de réunir une importante bibliographie,
d'identifier les ressources disponibles, de travailler sur
des bases de données internationales (FAO, Banque
mondiale, CNUCED, OCDE, etc.), de définir la méthode
de travail et de repérer les experts invités a composer le
groupe MOND'Alim.

L'approche par scénarios nécessite de composer un
groupe de travail réunissant toutes les parties prenantes,
toutes les catégories d'acteurs, afin de susciter des diver-
gences de vues et de formuler des hypotheses contras-
tées. L'analyse de tendances, au contraire, réclame un
groupe composé d’experts aux registres complémen-
taires, davantage en capacité de converger sur ce qui
reléve de la tendance avérée, du trait conjoncturel ou
du phénomene structurel appelé a se prolonger. Le
groupe MOND’Alim, dont la composition est rappelée
p 3, réunissait donc des géographes, agronomes, juristes,



économistes, sociologues, des experts en relations inter-
nationales ou en questions sanitaires, et des membres de
I'administration. Ce groupe a aussi accueilli ponctuelle-
ment d'autres spécialistes de thématiques particuliéres.

L'exercice a été rythmé par neuf réunions du groupe
entre novembre 2014 (réunion de lancement) et
novembre 2015 (séminaire de cl6ture). Le premier
semestre 2015 a vu s'enchainer six réunions thématiques,
ou étaient débattus des jeux de tendances préparés en
amont par le CEP, avec certains membres du groupe. Ces
six réunions ont fourni la matiere essentielle qui consti-
tue les six chapitres de cet ouvrage. Deux réunions ont
ensuite été organisées, a I'automne 2015, pour dégager
des conclusions transversales d'une part, et pour formu-
ler des pistes et orientations stratégiques pour la France
d'autre part ; ces réflexions alimentent le chapitre de
conclusion.

FIGURE 0.15
Les six dimensions analysées

Source: auteurs
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GUIDE DE LECTURE

L'ouvrage est structuré en six chapitres dédiés chacun a une dimension particuliére de la mondialisation des systémes
alimentaires (figure 0.15). La notion méme de « systéme alimentaire » invite a explorer, pour commencer, le fait ali-
mentaire (chapitre 1), activité quotidienne qui recouvre des dimensions nutritionnelles mais aussi sociales, culturelles,
politiques, économiques, etc., qui sont diversement impactées par la mondialisation. Le second chapitre analyse les diffé-
rentes dimensions du commerce international, voie privilégiée de la mondialisation alimentaire. Le chapitre 3 s'intéresse
aux aspects plus immatériels : échanges de données, circulation de I'information, diffusion des innovations, construction
de modéles ou de paradigmes «a vocation universelle>. Ces trois premiers chapitres, qui étudient trois facettes des
systémes alimentaires, sont suivis par trois autres plus transversaux. Le quatriéme est ainsi consacré a la facon dont la
mondialisation conditionne la construction des risques et problémes publics alimentaires et, réciproquement, a l'impact
de ceux-ci sur la mondialisation. Le chapitre 5 traite des principaux acteurs de la mondialisation, il décrit leurs interactions
et leurs stratégies. En s’appuyant sur ces éléments, le dernier chapitre traite des évolutions de la gouvernance mondiale et
des modes dominants de régulation du «systéme alimentaire mondial>. Enfin, le chapitre conclusif dégage des considé-
rations transversales et des repéres pour I'action publique francaise..

L'ouvrage a été concu pour permettre plusieurs niveaux de lecture. On peut bien entendu le lire en entier, page aprés
page, mais une entrée par chapitre est également possible. A I'intérieur de ces chapitres, chaque tendance (identifiée par
un titre de la couleur du chapitre) occupe une ou deux pages qui peuvent étre lues isolément. Pour chacune de ces ten-
dances, enfin, on pourra commencer la lecture a partir des textes ou a partir des infographies.

Chacun des chapitres thématiques est structuré de la méme maniére. Une premiére page cadre son objet et explique
pourquoi et comment il a été abordé. La deuxiéme page évoque les principaux facteurs d'évolution de la thématique
considérée. La troisiéme page, entouré d'un liseré de couleur, est la plus importante car elle dégage les éléments clés a
retenir du chapitre, a I'horizon 2030. Suivent ensuite, entre 11 et 18 tendances selon les chapitres, occupant, selon les
cas, une ou deux pages.

Guide de lecture
TENDANCE: une des prés de cent tendances de mondialisation des systémes alimentaires identifiées et documentées par
le groupe MOND’Alim

>/ Rupture: encadré explorant en quelques lignes une bifurcation dans la tendance considérée, rendue possible par la
survenue d'un événement-matrice : avénement d'une technologie, changement de stratégie d'un acteur, crise, mise

en tension avec une autre tendance, etc.

Q. encadré permettant d'illustrer ou d’approfondir la tendance a travers une de ses facettes ou un exemple (un pays,
une entreprise, un produit donné).

|:_’_’| Citation: une citation tirée d’'un ouvrage, d'un journal ou d'un site Internet et qui illustre I'une des facettes de la ten-
dance considérée.

*  désigne un mot défini dans le glossaire.
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LES CONDUITES ALIMENTAIRES

. Julia Gassie*

Les conduites alimentaires
comme reflets de la mondialisation

Ce premier chapitre s'intéresse aux liens entre mondialisation, systéme
alimentaire* et conduites alimentaires. Acte quotidien indispensable
pour chaque étre humain, le fait de s'alimenter est parlant pour tous.
Situer I'alimentation dans le processus de mondialisation pourrait se
réduire, de prime abord, a lister quelques idées communes, par exemple
concernant la diffusion large de denrées venues du monde entier, défiant
toute saisonnalité, ou encore la crainte d'une standardisation*, voire
d'une «américanisation» de nos pratiques (chaines de fast-food, pro-
duits emblématiques comme le Coca-Cola ou les sushis, etc.). Toutefois,
I'objet «monde » et la diversité de la question alimentaire invitent a élar-
gir la réflexion et a se garder d'une analyse trop «européano-centrée .

Pour les individus comme pour les sociétés, le fait alimentaire recouvre
des dimensions plus larges que les seuls enjeux nutritionnels et la néces-
sité de prises alimentaires réguliéres. C'est pourquoi on s'intéressera
ici aux conduites alimentaires, ou styles alimentaires*, c'est-a-dire aux
consommations (quels produits pour quelles quantités, etc.), aux pra-
tiques (modes d’approvisionnement, pratiques culinaires, lieux des
prises alimentaires, nombre de prises journalieres, etc.) et aux représen-
tations (connaissances, valeurs et images associées a l'alimentation). En
effet, de maniére partagée a I'échelle mondiale, I'alimentation est multi-
fonctionnelle et multidimensionnelle (biologie, hédonisme, social, iden-
tité) et a une valeur symbolique. Elle est également pleinement inscrite
dans le cadre plus large des modes de vie: la facon dont I'on s’alimente
est en lien direct avec la fagon dont I'on vit. Enfin, chacune de ces fonc-
tions est en prise avec les dynamiques de mondialisation: importations,
circulation de recettes, hybridations culturelles *, influences sociales, etc.

Traiter de la mondialisation des conduites alimentaires reléve du défi, le
champ d’étude concernant des échelles et des évolutions aussi variées
que nombreuses: aliment, individu (nutrition, représentations, etc.) et
son environnement proche (famille, connaissances, lieu de vie, de tra-
vail, de consommation, etc.), localités (villes, métropoles, régions, etc.),
pays, grandes régions du monde, etc. Les ressources que nous avons pu

mobiliser (travaux de recherches, enquétes) ne permettent pas toujours
de conclure et laissent souvent des pans de la question sans réponse.
Dans ce contexte, I'objectif est d'identifier les dynamiques principales
touchant a la mondialisation (interactions, convergences, divergences,
diffusions, hybridations, etc.) d'ici 2030, et non de donner un apercu de
I'état des conduites alimentaires dans le monde. Nous veillerons aussi
a dépasser la seule question de la sécurité alimentaire*, souvent plus
documentée. Afin de mener a bien cette analyse, trois hypothéses fortes
ont été adoptées par le groupe MOND'Alim, en lien avec des facteurs de
mondialisation:

e les couches moyennes * urbanisées sont considérées comme des révé-
lateurs et des vecteurs de changements significatifs, en particulier en
matiére de mondialisation alimentaire;

o I'évolution des conduites alimentaires accompagne celle des modes de
vie, et est le reflet de mutations sociales plus profondes;

o la place de I'alimentation évolue dans le quotidien des individus: alors
qu’elle occupait autrefois une place prépondérante, elle devient de plus
en plus subordonnée, intercalaire, par rapport a d'autres activités et
aspirations.

Les éléments développés par la suite sont donc guidés par une approche
par les modes de vie, a des échelles variables et souvent centrés sur les
couches moyennes.

Cette approche conduit a assumer un certain nombre de biais quant a
I'ampleur des processus a I'ceuvre. Elle nous a cependant semblé per-
tinente pour déterminer et anticiper les impacts de la mondialisation
sur les conduites alimentaires: conduit-elle a plus d'uniformisation
ou, au contraire, d'hétérogénéité ? Selon quelles modalités se mani-
feste-t-elle (diffusion, concomitance, globalisation) et avec quelles
temporalités (progressivité, temps court ou long, crises, évolutions ou
révolutions) ? Quelles en sont les principales tendances, contre-ten-
dances*, co-tendances*?

1. Je remercie tout particulierement Nicolas Bricas pour son implication tout au long de ce
chantier. Je remercie également Pierre Combris pour les échanges initiaux, sa contribution
aux illustrations et sa relecture attentive.
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LES PRINCIPAUX FACTEURS D'EVOLUTION

Plusieurs facteurs d'évolution généraux, présentés dans
I'introduction de cet ouvrage (p12-13), jouent un role
important sur les conduites alimentaires: démographie,
urbanisation, numérisation. D'autres facteurs plus spéci-
fiques au présent chapitre peuvent aussi étre dégagés:

o L'augmentation du travail salarié, en lien notamment
avec la sécurité et la régularité des revenus: le nombre
de travailleurs salariés au niveau mondial est passé d’en-
viron 958 millions en 1991 a 1,47 milliard en 2010, et est
projeté a 1,7 milliard en 2018 (OIT, 2014).

e Le recours croissant au marché pour les approvision-
nements alimentaires, bien sOr du fait de l'urbanisa-
tion, mais aussi en milieu rural. Le développement des
infrastructures de transport facilite la circulation des
produits et connecte désormais une grande partie de la
population mondiale aux échanges marchands, y com-
pris dans des pays a urbanisation relativement récente
comme en Afrique subsaharienne (Bricas et al., 2016).

e La féminisation des sociétés, a considérer sous trois
angles: l'influence croissante des valeurs féminines dans
I'éducation, le rapport a la politique, la consommation,
etc.; 'augmentation du travail féminin et I'accés a de nou-
velles professions, I'acquisition de qualifications, de reve-
nus autonomes (Zaidman, 2007) ; la place des femmes
dans les processus de développement (Sen, 1999).

e La moyennisation de la stratification sociale: les
couches moyennes ont des traits spécifiques, au niveau
mondial, par leurs statuts, professions, valeurs de réfé-
rence, mobilité sociale et trajectoires. Majoritairement
urbaines, salariées, mieux couvertes socialement, elles
se caractérisent par des ménages plus petits et par plus
d'investissement dans I'éducation. Dans les pays émer-
gents, les couches moyennes aspirent a des niveaux de
consommation et de vie proches des couches moyennes
occidentales, méme si des spécificités locales (poids
des traditions et de la religion) sont toujours présentes
(Damon, 2014a). En 2030, 66 % des couches moyennes
mondiales devraient étre en Asie (Kharas, 2010;
figure 1.1).

e Le vieillissement de la population: d'ici 2030, la catégo-
rie des 60 ans et plus est celle qui va croitre le plus vite a
I'échelle mondiale. D'aprés les estimations (ONU, 2015),
cette catégorie représenterait 900 millions de personnes
en 2015 et 1,4 milliard en 2030. En 2015, 33 % de ces
personnes vivraient dans les pays dits « développés »
(Europe, Amérique du Nord, Australie-Nouvelle-Zélande,
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Japon) : ce pourcentage ne serait plus que de 27 % en
2030.

Par ces facteurs, la mondialisation se manifeste par
concomitance, diffusion, imitation, transposition de
modes de vie, etc.

Partagés a I'échelle mondiale, ces facteurs ont des
impacts sur les conduites alimentaires, méme si les tem-
poralités varient selon les pays. Ainsi, la répartition des
dépenses des ménages est un trait particulierement mar-
quant: de maniere générale, avec la hausse du niveau de
vie, la part du budget consacrée a I'alimentation baisse
(figure 1.2), méme si elle continue a progresser en valeur,
et la sensibilité aux variations de prix est moindre (p108-
109). Cela va jouer sur les types de produits consommés,
mais également sur les pratiques alimentaires, les per-
ceptions, etc., ces aspects étant abordés dans la suite du
chapitre.

Le groupe MOND'Alim a également pointé des effets
générationnels, en lien avec I'évolution générale des tech-
nologies ou avec celle des consommations alimentaires,
a l'image de travaux frangais montrant par exemple, au
fur et a mesure des générations, une diminution de la
consommation de fruits et légumes et une augmenta-
tion de celle de produits transformés (Hébel et Recours,
2007).

Enfin, il convient de mentionner quelques limites d'une
analyse qui pourrait apparaitre comme trop linéaire.
D’une part, si les inégalités entre pays ont tendance a
se réduire (Giraud, 1996, 2015), celles au sein des pays
sont croissantes, en particulier pour les pays développés.
C'est le cas avec le phénomene de « démoyennisation >,
a I'ceuvre aux Etats-Unis ou en Europe (Damon, 2014b).
D'autre part, a I'horizon 2030, des différences impor-
tantes, notamment de développement économique, vont
se maintenir entre grandes régions. Ce sera notamment
le cas pour I'Afrique. Les tendances présentées par la
suite sont donc a considérer comme des traits ou des
attributs de la mondialisation des conduites alimentaires,
sans pour autant que leurs manifestations comportent
des temporalités et des ampleurs similaires dans toutes
les situations. Il s'agit ainsi de mieux cerner le mouvement
général plutédt que d’établir une photographie uniforme a
I'horizon 2030.

FIGURE 1.1
Les couches moyennes: nombre d'individus par grandes
régions, en 2009, 2020 et 2030
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FIGURE 1.2

Evolution de la répartition du budget des ménages pour

un revenu croissant : allocation moyenne d'1 $ par catégorie
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LES TENDANCES PRINCIPALES QUI SE DEGAGENT D'ICI 2030:
des traits des conduites alimentaires qui sont partagés a I'échelle mondiale,
mais un métissage sans cesse renouvelé

Pour répondre a la problématique centrale identifiée en page 23, plusieurs angles vont
étre successivement adoptés: les consommations, dans leur dimension nutritionnelle
(p26-29), et les produits consommés (p30-33); le caractere intercalaire (p34-37) et
individuel de I'alimentation (p38-40) ; les modéles et cultures alimentaires (p41-43);
les enjeux du local et de I'environnemental dans les conduites alimentaires (p44-45);
les nouvelles modalités d'action qui se dessinent autour de I'alimentation (p46-47).

Au terme de cette analyse, plusieurs caractéristiques se dégagent. D'une part, on
constate que sont a I'ceuvre des tendances a la diffusion, a I'uniformisation, a la conco-
mitance de certaines composantes des conduites alimentaires a I'échelle mondiale,
aujourd’hui et certainement aussi dans les prochaines années. C'est par exemple le cas
pour I'évolution des grands équilibres de la ration alimentaire (notamment 'augmenta-
tion de la part des produits animaux), pour le phénoméne de distanciation* (physique
et mentale) du mangeur vis-a-vis de ce qu'il mange, ou encore de la consommation de
produits mondialisés. Ce ne sont pas uniquement des tendances « occidentales» qui
se diffusent ainsi, comme nous I'enseigne le fractionnement de plus en plus important
des temps alimentaires, tendance récente en France mais réalité ancienne de nombreux
pays du Sud.

D’autre part, des facteurs de diversification entrent en jeu, qui opéreront encore en
2030, entrainant une multiplication des situations particuliéres. C'est par exemple le cas
avec la réappropriation au niveau local de concepts de plats mondialisés. On aboutit
ainsi a un ensemble complexe de tendances, co-tendances et contre-tendances, en lien
les unes avec les autres.

In fine, la rencontre entre mondialisation et situations particuliéres compose des ten-
dances partagées par une part croissante de la population mondiale et, dans le méme
temps, crée des réactions, des métissages, des différenciations, des crispations, des
réaffirmations (exemple des modeéles alimentaires*), etc. Cette double dynamique
conduit a la fois a un certain appauvrissement global (exemple du nombre d’espéces
végétales consommées dans le monde) mais aussi a une plus grande diversité des ali-
mentations locales. Toute tendance partagée a |'échelle planétaire génére une réac-
tion qui, selon les contextes, va prendre des formes et des temporalités variables, et
donc accroitre les différences: par exemple, la montée des enjeux de la durabilité s'ex-
prime de fagons contrastées, un théme commun ayant ainsi des traductions variées.
Ce n'est donc pas un modeéle alimentaire mondial unique qui se profile, mais un méme
registre concernant certains aspects des conduites alimentaires, ouvrant ensuite sur des
choix individuels ou collectifs potentiellement plus variés qu'ils ne I'étaient auparavant
(Ascher, 2005). Au-dela de ces conclusions, prédominent des incertitudes et des zones
d’ombre a 2030.

O\ «REINTERPRETATION » ET « REAPPROPRIATION »: DES CONCEPTS CLES
POUR COMPRENDRE LA MONDIALISATION DES CONDUITES ALIMENTAIRES
Pour répondre aux questions identifiées dans le cadre de ce chapitre, différents
concepts et approches sont mobilisés. Parmi ceux-ci, un focus peut étre fait sur
le concept de «réappropriation », intéressant lorsque I'on traite de pratiques, de
recettes, de patrimoine, et de leurs construction, évolution, diffusion, hybridation,
etc. Les études sur lI'acculturation, menées par les chercheurs américains en anthro-
pologie, «ont développé des outils théoriques permettant de penser les mécanismes
de I'emprunt [a d'autres cultures] comme ses conséquences sur la diversité cultu-
relle, sur le terrain alimentaire en particulier> (Sanchez, 2008). Au début des années
1950, Herskovits définit ainsi le terme de «réinterprétation > : « processus par lequel
d'anciennes significations sont attribuées a des éléments nouveaux ou par lequel de
nouvelles valeurs changent la signification culturelle de formes anciennes> (id.). Ces
concepts ont bien siir un certain nombre de limites mais ils permettent de mieux cer-
ner comment la diffusion de traits culturels, d'ingrédients, de recettes ou de modes de
consommation ne se traduit pas par le remplacement pur et simple d'une ancienne pra-
tique par une nouvelle, mais plus souvent en termes d’acculturation, simplement parce
que pour étre adoptée une innovation doit faire sens dans I'environnement culturel
qu'’elle pénétre.

Par ailleurs, I'acculturation « ne se produit jamais a sens unique: un groupe n’est
jamais uniquement preneur ou receveur, méme si cette relation de réciprocité est rare-
ment symétrique > (id.). Le réle des individus est également important a souligner
(Bastide, 1998) puisque, «loin d’étre les instruments de processus initiés par des struc-
tures qui les dépassent, ils sont partie prenante du changement culturel initié par I'em-
prunt> (Sanchez, 2008).

L'exemple de la pizza (p33) illustre I'intérét de cette approche. « Mets aux racines
archaiques, devenu étendard de la modernité, la pizza a traversé I'histoire comme les
aires géographiques et culturelles >, sans pour autant signer «I'effacement des fron-
tieres»; «son adoption s'accompagne toujours d'un processus de réappropriation au
cours duquel elle est pétrie de traits de culture locale et s'intégre harmonieusement
dans un systéme de regles lui préexistant, le mets faisant a nouveau frontiére pour tout
autre groupe que celui qui I'a travaillé et remis en forme > (id.).
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1.1 LES GRANDS EQUILIBRES DE LA CONSOMMATION CONVERGENT AU NIVEAU MONDIAL

Depuis 1961, la disponibilité alimentaire moyenne par
personne et par jour, au niveau mondial, est passée d'en-
viron 2 190 kcal a 2 870 kcal (FAOSTAT, 2016). Elle s’est
traduite a la fois par une augmentation de la consomma-
tion réelle, surtout dans les pays ou celle-ci était insuf-
fisante, et par une augmentation du gaspillage, surtout
dans ceux ou la consommation calorique a atteint son
maximum. A I'horizon 2030, la disponibilité moyenne
par personne devrait passer a environ 2960 kcal
(Alexandratos et Bruinsma, 2012), méme si les projec-
tions sur les consommations sont a considérer avec pru-
dence, du fait des hypothéses posées (exemple: Brunelle
et al., 2014). Si les situations locales sont bien contras-
tées (figure 1.3), autant dans les consommations et dis-
ponibilités a un instant donné que dans les dynamiques
d’évolution, des tendances communes se dégagent.

L'industrialisation de la production alimentaire, le déve-
loppement économique et celui des échanges ont per-
mis ou permettent, selon les pays, des changements
importants dans I'offre alimentaire : baisse du co(t des
calories alimentaires, fortes évolutions des prix relatifs
des différents produits et des régimes alimentaires, amé-
lioration de la sécurité sanitaire. Associées en particulier
aux phénoménes d’urbanisation et d'augmentation des
revenus, ces évolutions se traduisent, pour les popula-
tions, par une accessibilité plus large a une alimentation
plus sdre, un développement du potentiel biologique et
de l'aptitude au travail, une amélioration de la longévité
et de la qualité de vie. Elles entrainent des évolutions
des régimes alimentaires de grande ampleur, dénom-
mées «transition nutritionnelle *». Elles ont aussi des
conséquences plus négatives, qui seront abordées p29
(Combris et Soler, 2011).

La plupart des pays connaissent (« pays en développe-
ment>) ou ont connu (« pays les plus développés»)
cette transition nutritionnelle. L'amélioration du niveau
de vie entraine dans un premier temps une augmenta-
tion quantitative de la consommation, puis une évolution
de la structure nutritionnelle de la ration (par subs-
titution de produits plus coliteux a des produits «de
base» - céréales, tubercules). Ainsi, la hausse du revenu,
associée a une augmentation de la consommation de
produits animaux, se traduit par: /) une augmentation
forte de la part des lipides, ii) une baisse de la part des
glucides (I'accroissement de la consommation de pro-
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duits sucrés ne compensant pas la baisse de celle de
céréales), iii) une stabilité de la part des calories pro-
téiques (avec substitution partielle de protéines d’ori-
gine animale aux protéines végétales). Plusieurs travaux
ont ainsi montré, d'abord pour I'Europe et 'OCDE puis
pour les pays a revenu intermédiaire, cette convergence
des consommations alimentaires (id.). Il en résulte, au
niveau mondial, une certaine convergence, un paral-
Iélisme dans I'évolution de la composition en macronu-
triments des consommations (figure 1.4).

En lien avec des développements ultérieurs (p30), les
transitions nutritionnelles* sont accompagnées de la
diffusion et de la consommation d'aliments transformés.
Parmi ceux-ci, les produits ultra-transformés (préts-
a-consommer, plats préparés) se caractérisent par de
fortes teneurs en calories, graisses, sucres et sel; ils
représentent des parts importantes des calories ingé-
rées quotidiennement (55 % au Royaume-Uni, 58 % au
Canada, plus du quart au Mexique, au Chili, au Brésil et
en Chine) et leur consommation contribue a déstabiliser
les régimes traditionnels (Laisney, 2015).

Soulignons enfin que la majorité de la population mon-
diale ne se trouve qu'au commencement du processus
de transition nutritionnelle, d'oti des questions relatives
aux pressions croissantes sur les ressources agricoles et
environnementales (Combris, 2015). En 2030, certaines
régions auront achevé leur transition nutritionnelle (pays
développés en particulier mais aussi Afrique du Nord et
Moyen-Orient) et d’autres seront encore engagées dans
ce processus (Afrique subsaharienne ou Asie du Sud).

FIGURE 1.3
Consommations alimentaires moyennes (kcal/pers/jour),
de 1969-71 24 2030
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Pour une date donnée, la structure des apports énergétiques de chaque
pays est représentée par trois points (pourcentages des apports calo-
riques par les glucides, les lipides, les protéines). Les points en transpa-
rence correspondent a la période 1961-63.

Source : Alexandratos et Bruinsma, 2012

Source : Combris P., d'aprés FAOSTAT



1.2 DES DISPARITES IMPORTANTES QUI SE MAINTIENNENT
DANS LES TRAJECTOIRES NUTRITIONNELLES DES PAYS

Plusieurs constats viennent nuancer la tendance a la
convergence des grands équilibres des rations alimen-
taires a I'échelle mondiale. Des disparités importantes
se maintiennent dans les trajectoires nutritionnelles des
pays. D’ici 2030, cette diversité devrait toujours étre
d'actualité.

Les transitions nutritionnelles se font a des vitesses et
selon des pas de temps variables. Ces différences sont
particulierement marquées entre pays développés et
pays émergents*. Par exemple, la France a vécu une
transition nutritionnelle en deux étapes (accroissement
continu de la ration calorique sans changement de sa
structure, puis transformation profonde de sa composi-
tion nutritionnelle), tout au long des XIX¢ et XX¢ siecles,
alors que celle de la Chine, d’'ampleur comparable, se
caractérise par une superposition des deux étapes en
moins de cinquante ans (Combris, 2015). La figure 1.5
permet de visualiser ce constat. Elle représente I'évo-
lution de la part des calories animales dans les calories

FIGURE 1.5
Calories animales et disponibilités alimentaires:
de 1961-63 a 2009-11
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Source : Combris P., d'aprés FAOSTAT

totales consommées par personne et par jour, pour une
sélection de pays, entre 1960 et 2010. Une vue d’en-
semble du graphique montre des trajectoires similaires,
avec une augmentation de la consommation de calories
animales. Mais si on s’intéresse a chacun des pays, on
constate que les points de départ, d'arrivée et les pentes
d'évolution présentent une forte variabilité, y compris
entre nations voisines ou aux développements écono-
miques similaires. On peut donner en exemples I'Inde
et la Chine, ou la France et I'Allemagne. Notons que
des transitions nutritionnelles plus rapides se traduisent
notamment par des problémes sanitaires, dont la coexis-
tence de phénomenes de malnutrition et de surpoids et
obésité (p29).

Ces disparités sont également perceptibles quand on
s'intéresse aux quantités de produits consommées entre
pays ayant des niveaux de développement économique
similaires (figure 1.6). Prenons deux exemples pour des
pays européens (Combris et al., 2011):

FIGURE 1.6
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e consommation de viande de porc: 28 kgec/pers/an au
Royaume-Uni, 32 kgec en France, 56 kgec en Allemagne,
62 kgec en Espagne;

e consommation de fromage: 9 kgec/pers/an en
Espagne, 11 kgec au Royaume-Uni, 24 kgec en France,
25 kgec au Danemark, 30 kgec en Gréce.

Au sein d'un méme pays, les évolutions dans les régimes
alimentaires vont aussi pouvoir varier entre régions: en
Chine, la transition alimentaire est beaucoup plus lente
dans les campagnes que dans les villes (Bonjean et al.,
2014).

Enfin, les évolutions de consommation alimentaire sont
influencées par les contextes culturels et politiques
locaux. C'est le cas avec le végétarisme. Les différences
évoquées ici seront plus marquées encore quand on
s'intéressera aux produits et aux cuisines (p30-32).

Consommation par grands types de produits, en 1961 et 2009,

pour I'Egypte, le Pérou et la Thailande (g/pers/jour)

EGYPTE

1961

1044 kcal

2009
2076 kcal

Sucre B Légumineuses

Bl Fruits

Produits animaux

PEROU

1961
1270 kcal

2009
1485 kcal

THAILANDE

1961

808 kcal

2009
1219 kcal

Légumes

Bl Céréales

Source : Keats et Wiggins, 2014

Racines et tubercules
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1.3 LES PRODUITS ANIMAUX COMME REVELATEURS DES EVOLUTIONS DE CONSOMMATION

Des consommations qui ont fortement
augmenté, mais avec des différences
entre régions et pays

De 1961 a 2011, la consommation de produits carnés
(volaille, porc et beeuf pour I'essentiel) a presque doublé
dans le monde, passant d'environ 23 kgec a 42 kgec par
personne et par an, avec des différences marquées dans
les quantités et les viandes consommées entre régions.
Sur cette méme période, la consommation de poisson et
produits de la mer est passée d’environ 9 kg de poids vif/
pers/an a 21 kg, et celle de lait d'environ 75 kg a 91 kg. La
encore, ces moyennes cachent des disparités régionales:
c'est I'Asie de I'Est qui a connu les plus fortes croissances.
De maniere générale, les pays émergents ont porté ces
évolutions, alors que les consommations en produits car-
nés se sont tassées, voire ont diminué dans les pays les
plus développés. Des différences apparaissent également
entre pays d'une méme région ou de niveaux de dévelop-
pement économique similaires (Keats et Wiggins, 2014).

O\ CONSOMMATION DE PRODUITS ANIMAUX
EN INDE (Estelle Fourat, université Toulouse J. Jaures)
En 2013, la disponibilité en produits animaux était
de 235 kcal/pers/jour en Inde, celle de viande de
3,7kgec/an et celle de lait de 84,5 kg/an (contre res-
pectivement 726 kcal, 91,8 kgec et 33,2 kg en Chine).
Ces niveaux découlent de l'interdiction d’abattre le
zébu, et plus largement du refus de tuer pour manger,
selon des interprétations de I'hindouisme. Cependant,
si I'interdit ne s'impose pas aux musulmans, chrétiens
et hindous des communautés les plus pauvres, ceux-ci
peuvent adopter un régime végétarien par accultura-
tion ou pression sociale (Raman, 2014). Selon le son-
dage The Hindu-CNN-IBN State of the Nation Survey,
31 % des Indiens se déclarent « végétariens» et 9 %
disent manger des ceufs, les autres consommant de la
viande ou du poisson de maniére occasionnelle (Yadav
et Kumar, 2006). La valorisation d'un régime alimen-
taire « non violent » découle de processus de distinc-
tion sociale (entre religions, entre castes et classes
sociales, ou de genre), qui s'appuient sur la séparation
des régimes alimentaires végétariens et non-végéta-
riens, lesquels constituent des modéles d'identité dis-
ponibles et manipulés par les individus au cours de leur
cycle de vie (Fourat, 2015). Par conséquent, méme si le
végétarisme strict n’est pas majoritaire, il constitue un
modéle dominant (llaiah, 1996) et le statut « non-vé-
gétarien » devient une forme de distinction pour une
certaine classe moyenne (Staples, 2008).
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Ces différences devraient
se maintenir a 2030

A 2030, des projections pour les viandes, le lait et les
ceufs (FAO, 2011) mettent en avant que la croissance
de la demande en viande de volaille sera la plus forte
(+170 %), pour toutes les régions. Les contributions de la
viande bovine et du lait baissent partout, sauf en Asie de
I'Est et dans le Pacifique. Alors que, en moyenne, la crois-
sance de la demande en produits animaux est plus faible
dans les pays aux plus hauts revenus, I'Asie est un moteur
important, en particulier I'Asie du Sud-Est, la Chine
(viandes porcine et de volaille, lait) et I'Inde (viande de
volaille, ceufs, produits laitiers). Pour les produits de la
mer, des projections prévoient une consommation d’en-
viron 152 millions de tonnes en 2030, dont 60 % vien-
draient de 'aquaculture (Banque mondiale, 2013).

Ces éléments illustrent a la fois la généralisation d'une
croissance de la consommation de produits animaux
et le maintien d'une diversité dans ces consommations,
ainsi qu’un poids important de I'Asie dans les dyna-
miques a 2030. Enfin, la consommation de produits ani-

CARTE 1.7
Consommation de viande, 2011
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FIGURE 1.8
Evolution de la consommation en produits de la mer
par grandes régions (kg de poids vif/pers/an)
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maux, carnés en particulier, fait et fera face a des défis
importants: prix d'achat pour le consommateur, ques-
tions environnementales, nutritionnelles et de santé,
problémes sanitaires, éthiques, etc. Se pose notamment
la question de la place que prendront les sources alterna-
tives de protéines (protéines d'insectes, de microalgues,
etc.).

© FNSP. Sciences Po - Atelier de cartographie, 2016
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1.4 LES ENJEUX NUTRITIONNELS PERDURENT ET SE TRANSFORMENT

Les évolutions des consommations alimentaires décrites
précédemment ont globalement des conséquences posi-
tives sur la santé et le bien-étre des personnes. Ainsi,
le nombre de personnes sous-nutries (795 millions
en 2015) a diminué de 21,4 % par rapport aux années
1990-1992 (IFPRI, 2015; FAO, 2015; voir aussi p172-
173). La diminution rapide de la faim en Amérique latine,
Asie de I'Est et du Sud-Est et, dans une moindre mesure,
en Asie centrale, dans le Caucase, en Afrique du Nord et
de I'Est, ne doit cependant pas masquer I'augmentation
de la proportion de la population touchée en Afrique
centrale et de I'Ouest: environ 220 millions de personnes
souffrent de la faim en Afrique subsaharienne.

La «faim cachée»

Si I'insécurité alimentaire quantitative diminue, les
enjeux de la malnutrition ne disparaissent pas et se
transforment. La «faim cachée» devient ainsi un enjeu
important pour les années a venir: en 2015, 2 milliards
de personnes souffrent de déficiences en micronutri-
ments (vitamines et minéraux), sources de différentes
pathologies (anémie par carence en fer par exemple).
Si I’Afrique subsaharienne et I'Asie du Sud et de I'Est
sont les régions les plus touchées, les pays développés
sont également concernés: persistance de la pauvreté,
régimes riches en glucides et lipides et trop pauvres en
vitamines et minéraux, absence de politiques de supplé-
mentation ou d’enrichissement en certains nutriments
critiques (Maire, 2015a).

FIGURE 1.9
Le double fardeau pour quatre grandes régions
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L'objectif « Faim zéro» a 2030 fait partie des objectifs de
développement durable (ODD) adoptés en septembre
2015 par les Etats membres de 'ONU. A mesure que la
malnutrition quantitative reculera, on peut parier que
les autres enjeux nutritionnels (micronutriments, etc.)
gagneront en importance.

Surpoids, obésité et pathologies
d’'origine alimentaire

L'évolution des consommations et des modes de vie
(notamment baisse de I'activité physique et des besoins
énergétiques) a des conséquences négatives sur la santé
d’une partie de la population du fait de 'augmentation
du surpoids, de I'obésité (figure 1.10) et des pathologies
d’origine alimentaire (diabéte de type 2, maladies car-
dio-vasculaires, etc.). Si toutes les régions du monde sont
concernées, ce phénoméne est plus rapide dans les pays
en développement ol I'accélération des transitions nutri-
tionnelles « contrarie les mécanismes de régulation biolo-
gique», entrainant une augmentation de la prévalence et
des conséquences de ces pathologies (Combris, 2015).

En 2014, plus de 2,1 milliards de personnes sont en sur-
poids ou obeses (600 millions dans ce cas), et un adulte
sur 12 souffre de diabéte de type 2. La proportion de
personnes en surpoids et obeses est ainsi passée, de
1980 a 2013, d’environ 29 % a 37 % chez les hommes
et d'environ 30 % a 38 % chez les femmes. L'évolution
est similaire pour les enfants (Ng et al., 2014). L'obésité

> RUPTURE

LE RIZ DORE COMME INNOVATION EN REPONSE
AUX PROBLEMES DE CARENCES NUTRITION-
NELLES

Si I'enrichissement d'aliments largement consommés
est un moyen utilisé fréquemment pour lutter contre
les carences (sel iodé, vitamine A dans I'huile, la marga-
rine ou la farine de blé dans divers pays, etc.), la biofor-
tification « par voie de sélection génétique d'aliments
de base riches en minéraux ou vitamines > est une voie
active de recherche: développement du riz doré, riche
en vitamine A, du mais pauvre en phytates, facilitant
I'absorption du zinc, etc. (Maire, 2015a). Cette solution
fait cependant I'objet de critiques (Kimura, 2013), la
diversification alimentaire étant considérée comme une
solution plus durable (Fanzo et al., 2013).

et les pathologies liées ont des conséquences sociétales
importantes: elles seraient responsables de 1 a 3 % des
dépenses de santé dans la plupart des pays de 'OCDE,
5210 % aux Etats-Unis (OCDE, 2014a), et causeraient
30 % des déces aujourd’hui, 41 % en 2030 (McKinsey
Global Institute, 2014).

Sachant qu'il faudrait au moins trente ans pour inverser
les tendances du surpoids et de I'obésité (Esnouf et al.,
2011), il y aura donc augmentation, a I'échelle mondiale,
du nombre de personnes concernées d'ici 2030. En pro-
longeant les tendances actuelles, la moitié de la popula-
tion mondiale serait en surpoids ou obése en 2030 (Kelly
et al., 2008), avec une forte croissance en Asie.

Double fardeau nutritionnel

La co-existence des différentes formes de la malnutrition
se traduit par un phénoméne de double, voire de triple,
fardeau nutritionnel (figure 1.9). La sous-nutrition calo-
rique cotoie la sur-nutrition calorique et les carences en
micro-nutriments, a I'échelle nationale, familiale, voire
individuelle (ex: personnes carencées en micronutri-
ments et en surcharge pondérale), et ce en particulier
dans les pays du Sud (Maire, 2015b). Plus générale-
ment, ces situations posent de nouveaux défis en termes
de régimes alimentaires et de politiques publiques, et
vont s'imposer sur I'agenda international comme grande
cause mondiale d'ici 2030.

FIGURE 1.10
Evolution des prévalences de surpoids (y compris obésité)
chez les adultes, projections a 2020 et estimations récentes,
quelques pays de 'OCDE (OCDE, 2014b)
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1.5 L'INDUSTRIALISATION CROISSANTE DES PROCEDES CONTRIBUE
A LA DIFFUSION ET LA STANDARDISATION DE QUELQUES PRODUITS « GLOBAUX »

La diffusion des produits alimentaires est un phéno-
meéne ancien, qui a accompagné le développement des
échanges et du commerce (p18). Par exemple, I'Europe
a vu circuler dés I'Antiquité des produits peu fragiles
et se conservant bien (blés de la mer Noire ou de la
Méditerranée, vins de Falerne ou de Cos, huile d'olive,
fruits séchés). Les épices du sud-est asiatique (poivre,
gingembre, cannelle) arrivent au Moyen Age, puis
I'Epoque moderne (XVIe-XVIII9) signe un changement
d’échelle avec les produits américains (pomme de terre,
mais, cacao). L'amélioration des transports permet la dif-
fusion des viandes et poissons séchés, des céréales, fro-
mages, vins et denrées exotiques. Le XIX¢ siecle connait
une accélération de ces échanges, grace aux évolutions
du transport et des techniques de conservation; ils s'in-
tensifient encore au XX¢(Meyzie, 2015).

Des produits transformés mondialisés

L'industrialisation des systémes alimentaires, avec
notamment le développement d’entreprises agroali-
mentaires, de distribution et de restauration hors foyer
(chapitre 5), a facilité, depuis plusieurs décennies, la
diffusion a grande échelle de produits transformés. Leur
production repose sur une standardisation* accrue des
matieres premiéres, ingrédients et produits alimentaires

O, HOMOGENEISATION DES PRODUITS
CONSOMMES AU NIVEAU MONDIAL,
DIVERSIFICATION AU NIVEAU LOCAL:
L'EXEMPLE DES ESPECES VEGETALES
Les espéces végétales cultivées (cartes 1.11 et 1.12)
apportent une illustration intéressante des consé-
quences de cette tendance. L'étude de I'importance
relative des différentes plantes cultivées dans les appro-
visionnements nationaux sur 50 ans montre, d'une
part, une diversification de ces approvisionnements
pour chaque pays et, d'autre part, une homogénéisa-
tion au niveau mondial (et donc une perte globale de
diversité des plantes consommées). Ainsi, se sont dif-
fusés le blé et le soja, alors que la part du manioc et du
sorgho a régressé.
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intermédiaires*. La création de diversité et de complexité
intervient dans les étapes suivantes de fabrication. Ces
produits transformés présentent des caractéristiques
répondant a des attentes de consommation liées a I'évo-
lution des modes de vie en milieu urbain: qualité sani-
taire, conservation, praticité, diversité, désaisonnalité,
reproductibilité, éthique, etc. Ainsi, en deux siécles, les
industries alimentaires ont « contribué a élargir les dispo-
nibilités en produits comestibles et inventé de nouvelles
denrées et usages» (Dessaux, 2015).

Aujourd’hui, 85 a 90 % de la dépense des ménages des
pays les plus riches portent sur des produits transfor-
més (le plus souvent dans un cadre industriel). Cette
tendance n'est plus I'apanage des pays développés: en
Chine, le marché des produits transformés emballés
(plats cuisinés, snacks, boissons, chips, sodas) dépas-
sait, en 2015, celui des Etats-Unis (107 millions de
tonnes contre 102 millions, méme si la consommation
par téte reste inférieure). La demande chinoise aura
ainsi augmenté de 66 % par rapport a 2008 (Bonjean
et al., 2014). La production artisanale et industrielle
de produits alimentaires est ancienne et certaines des
marques et entreprises d'aujourd’hui existaient déja au
début du XX¢siecle: Barilla, Cadbury, Campbell, Coca-
Cola, Gervais, Heinz, Kellogg, Lesieur, Maggi, Nestlé,
etc. (Dessaux, 2015). Avec leurs marques et produits

CARTE 1.11
Evolution de la diversité des cultures disponibles
pour I'alimentation, de 1961 a 1999
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Ce gradient de couleur illustre I'évolution plus ou moins rapide de la
diversité des productions végétales disponibles pour I'alimentation dans
chaque pays. En bleu, les pays ont vu décroitre cette diversité. La part des
cultures a été calculée par rapport aux calories.

présents a grande échelle, elles alimentent une tendance
de fond a la diffusion de produits « globaux>», comme de
saveurs et de golts: sucré-salé, épices, amertume de la
biére, café, chocolat (Fumey, 2007).

De la différenciation au niveau local

Si la diffusion de produits globaux standardisés repré-
sente une tendance lourde passée et future, symbole de
la mondialisation, ces produits sont souvent adaptés aux
contextes locaux. Par exemple, la composition du Coca-
Cola varie d'un pays a l'autre. De méme, McDonald's
ajuste son offre en fonction des sociétés: McKebab en
Israél, McMolettes au Mexique, McKroket aux Pays-Bas,
Teriyaki Burger au Japon, McRice Burger aux Philippines,
etc. De plus, ces produits vont étre ré-appropriés au
niveau local selon les cultures, les habitudes, les modes
de vie, et associés a des spécificités locales comme des
condiments ou des sauces (p32-33).

Ainsi, en 2030, la standardisation et la diffusion de pro-
duits « globaux» resteront toujours vivaces, prenant
appui sur les acteurs d'un systéme alimentaire industria-
lisé. Elles seront toutefois accompagnées d'une différen-
ciation accrue de ces produits au niveau local.

CARTE 1.12

Vitesse de convergence (ou de différenciation)

de la composition en cultures pour chaque pays par rapport
a la composition moyenne mondiale, de 1961 a 1999

Source : Khoury et al., 2014
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Ce gradient de couleur illustre la convergence plus ou moins rapide de la
composition en productions végétales pour chaque pays, par rapport a la
composition moyenne mondiale. En bleu, les pays ont vu leur composition
diverger. La part des cultures a été calculée par rapport aux calories.



1.6 UNE DISTANCIATION CROISSANTE DES CONSOMMATEURS
VIS-A-VIS DES PRODUITS ALIMENTAIRES

La distanciation, une tendance forte

La qualité des produits alimentaires a toujours été une
préoccupation pour les consommateurs, lesquels mobi-
lisent un ensemble de compétences pour l'apprécier
au moment de I'achat ou, plus généralement, du choix.
L'industrialisation des systémes alimentaires s'accom-
pagne de I'offre de produits pré-emballés, plus com-
plexes et diversifiés. Le groupe MOND'Alim a insisté
sur ce point: du fait de I'allongement des chaines ali-
mentaires et de I'urbanisation, la distance physique
mais aussi cognitive s'accroit entre les individus et les
produits: ces derniers ne peuvent plus étre associés a
une personne familiere ou un lieu connu, et deviennent
des Objets Comestibles Non Identifiés - OCNI (Fischler,
1990).

Cette distanciation peut étre de différents types: phy-
sique, par la distance géographique; économique, par la
multiplication des intermédiaires; cognitive, par la perte
de connaissances sur |'origine du produit; politique, par
la perte de la maitrise du systéme alimentaire (Bricas et
al., 2013).

Qualités et choix des produits

La distanciation croissante s'accompagne également,
pour le consommateur, d'une évolution des «procé-
dures de qualification des aliments », c'est-a-dire de
I'<ensemble de pratiques et de croyances permettant
d‘arriver a un diagnostic sur la qualité des produits »
(Figuié et Bricas, 2014). Alors que cette démarche de
qualification était directe, avec des produits que I'on
pouvait sentir, toucher, voir, elle devient indirecte avec
des produits transformés et pré-emballés. Le consom-
mateur s'appuie sur des intermédiaires pour évaluer le
produit avant de le choisir: il doit faire confiance a une
expertise autre que la sienne et développer de nouvelles
compétences.

Par ailleurs, comme les qualités attendues des produits
alimentaires se diversifient, la qualification des ali-
ments nécessite d'intégrer des dimensions de plus en
plus variées: sanitaire, nutritionnelle, organoleptique,
d'usage, environnementale, éthique, technologique,

etc. Les attentes des consommateurs vont différer d'un
endroit a I'autre (par exemple du fait de cultures diffé-
rentes), d'un individu a I'autre, mais aussi d'un moment
al'autre (p38).

Dans ce contexte, différents vecteurs d'information sur
un produit sont mobilisés par les consommateurs: per-
sonnes connues (famille, commercants, etc.), niveau de
fréquentation d'un magasin, prix, marque, liste d'ingré-
dients, normes, labels publics et privés, etc. A I'échelle
mondiale, ces vecteurs se multiplient et s'entremélent,
contribuant a la distanciation croissante des consomma-
teurs vis-a-vis des produits alimentaires.

Tracabilité, confiance:
des enjeux de plus en plus prégnants

Les enjeux de tracgabilité des produits et de confiance
dans le systeme alimentaire et ses acteurs sont directe-
ment liés a ces éléments. Les nouvelles technologies et
capacités de mise a disposition d'un grand nombre d'in-

(O, FAIRE SES COURSES AUJOURD'HUI
AU VIETNAM

Pays émergent*, le Vietnam connait des évolutions
rapides de son systéme alimentaire, dont le développe-
ment de la grande distribution. Les modes de qualifica-
tion des aliments par les consommateurs en sont ainsi
changés, comme I'ont montré des travaux conduits a
Hanoi :

- sur les points de vente traditionnels, cela passe par la
mobilisation des sens et I'utilisation de quelques indices
de situation (fiabilité du vendeur, hygiéne de I'étal,
informations données par les tampons vétérinaires, les
labels ou la mention d’origine) ;

- sur les points de vente modernes, dont les supermar-
chés, la qualification est plus indirecte et plus complexe
puisque les indices habituels ne sont plus mobilisables.
Pour certains consommateurs, le supermarché est alors
«le lieu de ceux qui n'ont personne a qui se fier et pour
qui les produits ont déja été triés>. Pour d'autres, il est
«le lieu du consommateur moderne », «urbain, ins-
truit, qui connait le prix a payer pour la qualité, capable
de s’orienter dans la diversité des marques, et prét a
déléguer I'activité d'expertise du produit>» (Figuié et
Bricas, 2014).
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formations jouent un réle important et accompagnent
I'utilisation de nouvelles compétences par les consom-
mateurs. De nombreuses initiatives se développent et,
plus généralement, une certaine « capacité collective a
construire un réseau de confiance de plus en plus vaste et
anonyme> (Figui¢, 2015).

La distanciation pouvant étre anxiogéne, des mangeurs
vont aussi chercher de «nouvelles proximités» («circuits
courts de commercialisation, agriculture urbaine*, com-
merce équitable, produits du terroir, gouvernance locale
des systémes alimentaires») : il s'agit la de «reprendre,
au moins partiellement, le contréle de son alimentation»
(Bricas et al., 2013). Cette recherche de proximité ne
remet cependant pas en cause la tendance forte a la dis-
tanciation, mais permet plutot de mieux la vivre.

A 2030, s'il n’est pas certain que la distance physique
augmente a I'échelle mondiale du fait d'un ralentisse-
ment déja perceptible de la tendance a I'éclatement des
chaines de valeur (p66), il est probable que les autres
éléments de distanciation, notamment cognitive, vont se
maintenir, en particulier du fait de I'urbanisation.

IMAGES 1.13
Photos de différents points de vente au Vietnam

Magasin de produits laitiers au Vietnam.

Bernard Faye, © Cirad.

Vendeuse de Iégumes sur un marché au Vietnam.

Paule Moustier, © Cirad.
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1.7 DES « CONCEPTS DE PLATS » SE MONDIALISENT, TOUT COMME LEUR REINTERPRETATION

Ce ne sont pas seulement les produits alimentaires qui se
diffusent a I'échelle mondiale, mais également les mets,
par le biais des migrations, des échanges culturels et tou-
ristiques. Plus encore que pour les produits transformés,
la réinterprétation locale est forte et 'on peut parler de
«concepts de plats» (Fumey, 2007) pris au sens large
(incluant les préparations). On peut citer ici le hambur-
ger, le sandwich, le kebab, les sushis, les nems, le cous-
cous, le pisco, le colombo, le cappuccino ou encore la
paella. La pizza, plat d’assemblage le plus consommé
dans le monde, est exemplaire (encadré ci-contre).

Ces mets sont ethnicisés sur les lieux de consommation,
par les saveurs auxquelles ils sont associés, les ingrédients
avec lesquels ils sont préparés, la facon dont ils sont pré-
sentés, le moment ou ils sont consommés. Ainsi, «les
emprunts exogenes, loin de signer un alignement des uns
sur les pratiques culturelles des autres, sont bien souvent

Q

Parmi les boissons gazeuses sans alcool, celles au golit de
cola représentent un segment important, avec au premier
rang les produits phares de la marque Coca-Cola, et plus
généralement ceux de grandes entreprises (Pepsi, Virgin
Cola, etc.). Plusieurs raisons expliquent ce succés, sans
prétendre a I'exhaustivité : une boisson désaltérante et
pétillante, associée a des moments de rafraichissement et
de détente, ayant des vertus digestives, symbole d'un mode
de consommation, voire de vie, américain et occidental,
portée par des investissements importants en marketing et
campagnes publicitaires.

En parallele, se sont développés a différents endroits
du globe des colas «alternatifs », jouant sur des aspects
culturels, éthiques, régionaux, environnementaux, voire
politiques. Ainsi, sont apparus sur le marché des colas
biologiques ou issus du commerce équitable (ex: Alp'Cola
Bio, Meuh Cola), des colas engagés contre I'«impérialisme
américain » (ex: Mecca-Cola) ou oscillant entre politique,
religion et identitarisme (ex: Zam Zam Cola - Iran, Qibla
Cola - Palestine, Tikva Cola - Israél, Arab Cola, Muslim
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al'origine de I'émergence de nouvelles formes mélées qui
sont plus que la somme des parties>» (Sanchez, 2008).
Ces processus ne sont pas récents: I'histoire culinaire du
Japon est notamment marquée par I'emprunt des nouilles
ala Chine dés I'Antiquité, et les beignets de légumes, de
crustacés ou de poissons aux Portugais des les premiers
échanges au XVI¢siecle (Baumert et Fukuda, 2012).

Derriere un méme nom se cachent donc des réalités tres
différentes: par exemple, en France, le couscous peut
étre préparé avec des merguez et le curry est vendu en
mélange industriel qui n'existe pas en Inde (chacun y fait
son propre mélange a partir d'épices vendues de fagon
différenciée). En Allemagne et en Autriche, le café n’est
pas consommé de la méme facon qu’en Turquie. Cette
mondialisation s'appuie aujourd’hui sur des cuisines et
des cultures culinaires fortes et porteuses de produits
répondant a des attentes sociétales: il s'agit en particu-

A, LE COLA, PRODUIT INDUSTRIEL NORME, REINTERPRETE DE MILLE ET UNE FACONS

Cola, Cola Turka, Classiko Cola - Madagascar, Karribean
Cola, DG Jamaica, etc.) ou encore d'inspiration régionale
(ex: Breizh Cola). Ainsi, en France en 2005, on comptait
prés de 460 marques de colas déposées aupres de I'INPI
(Albertini et Bereni, 2005).

FIGURE 1.14
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lier de produits préts a emporter, faciles a consommer,
nécessitant peu de préparation, etc. (Fumey, 2007).

Avec les « concepts de plats» se diffusent également des
goUts et saveurs, comme le grillé avec le hamburger et le
kebab. En Chine, les saveurs fermentées progressent et
élargissent la palette déja existante; les saveurs sucrées
s'étendent en Inde et I'’Afrique subsaharienne s’y est
ouverte récemment. Plus généralement, le sucré révele
une certaine richesse matérielle (p26) (id.).

Méme s'il est difficile de savoir quels seront les futurs
plats qui se mondialiseront, on peut conclure a la pour-
suite, dans les années a venir, de I'accroissement de
la diversité des produits consommés et des plats, et ce
dans un dialogue constant entre local et mondial, sous
I'influence de différents facteurs (économiques, culturels,
normatifs, etc.).

l:£| CITATION

«Les sociétés ne changent pas aussi
rapidement de systéme alimentaire.
Elles intégrent de nouveaux produits
en les pliant a leurs besoins construits
a partir de consommations passées,
elles-mémes fondées sur des diété-
tiques et des religions, des outillages
et des techniques, des disponibilités et
N des échanges, des désirs ou des rejets »
(Fumey, 2007).

Source : auteure
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Brassages de produits emblématiques et principales saveurs préférées par grandes régions
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Sources : d'aprés Fumey et al., 2009 ; NASA and Earth Institute (Columbia University), Gridded Population of the World.

La diffusion des produits, plats, boissons
s'est faite notamment au cours des grands
mouvements de populations. En témoignent
la représentation de quelques éléments
emblématiques (Fumey et al., 2009). Cette
carte permet également de visualiser des
différences en termes de go(t, avec les deux
saveurs préférées par grandes régions (id.).
Enfin, la densité de population apporte une
mise en perspective de ces éléments.

O LA PIZZA, VARIATIONS SUR
UN «CONCEPT DE PLAT »

L'adoption de la pizza « ne signe pas I'effa-
cement des frontiéres: elle s'accompagne
toujours d'un processus de réappropria-
tion » (Sanchez, 2008): traits de culture
locale, intégration dans un systéme de
reégles préexistantes. Attestée depuis 997
en latin médiéval au sens de «fouace,
galette », la pizza est rattachée depuis le
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XVIe siecle a Naples: elle prenait alors une
diversité de formes (salée ou sucrée, mets
plébéien ou de cour, de table ou casse-
crolite extérieur), avec pour seul principe
de base une pate aplatie et agrémentée de
«choses diverses > (id.). La version salée
sera emportée dans les grandes migrations
du XIX siécle aux Etats-Unis et en France
(Marseille). Alors que le fromage devient
la garniture dominante aux Etats-Unis,
la tomate le sera en France. Apparaissent
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également les restaurants de cuisine «exo-
tique> (restaurant italien d'un cété, pizze-
ria ou restaurant-pizzeria de I'autre). Dés
les années 1950, la pizza connait un large
engouement, avec de nouvelles évolutions:
sur la pizza américaine (qui sera adaptée
a l'industrie du fast-food) les composants
sont empilés verticalement, alors que la
pizza francaise reste de fabrication artisa-
nale et que son diamétre augmente.
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1.8 UNE ALIMENTATION DE PLUS EN PLUS INTERCALAIRE

Une accélération sociale...

Pour H. Rosa (2010), les sociétés européennes sont
marquées par une accélération sociale, comportant trois
dimensions: accélération technique (transports, com-
munications, etc.), accélération du changement social
(principalement des deux institutions que sont le travail
et la famille) et accélération du rythme de vie (diminu-
tion de la durée consacrée au repas et au sommeil, etc.).
Cette tendance lourde, européenne, portée notamment
par I'omniprésence du numérique et des technologies,
entraine un sentiment généralisé de pénurie de temps,
et ce alors méme que le temps libre augmente. Elle
est également portée par le « projet de modernité», a
savoir le «désir d'autonomie > des individus, de n'étre
liés a rien, d'étre toujours disponibles de sorte a ne rien
manquer (Wahl, 2010). Les moteurs de cette tendance
peuvent sembler circonscrits a des sociétés occidentales,
aux niveaux de développement élevés. Toutefois, ces
évolutions sont liées a des mutations technologiques,
a des changements dans la structure des emplois (ter-
tiarisation), a I'urbanisation et a la montée de couches
moyennes, et I'on peut considérer qu’elles se prolonge-
ront dans les années a venir a I'échelle mondiale, a tout le
moins dans les métropoles. La mondialisation joue ici un
role de diffuseur et d'accélérateur.

O,

«Pratique universelle et ancestrale >, manger dans la rue
«n'a jamais cessé d'exister dans de nombreuses régions
du monde » et tout particuliéerement dans les zones
urbaines (Bouisson et Meadows, 2013). Par exemple, en
Afrique subsaharienne (Bricas, 1993), son développement
a répondu a I'éloignement entre quartiers résidentiels,
populaires, et quartiers d'activité économique, mais éga-
lement aux besoins de populations vivant partiellement ou
entiérement en-dehors des structures familiales classiques.
Elle a donné naissance a des modeéles spécifiques aux
mégapoles: vendeurs de bretzel a New-York, de tortillas a
Mexico, de glaces a Sydney. On peut citer aussi la galette
saucisse emblématique de Rennes. Cette alimentation de
rue est porteuse d'un fort potentiel d'innovation : diffu-
sion de nouveaux produits ou plats, caractére primordial
de I'aspect pratique, réduction indispensable des coiits de
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... qui se traduit par une alimentation
de plus en plus intercalaire

L'accélération des temps sociaux s'accompagne d’'un
accroissement du nombre de séquences temporelles,
entrainant une multiplication des activités dans le temps
et une superposition des activités. Présents dans un
nombre croissant d'occupations quotidiennes (tra-
vail, achats, communication, loisirs, administration),
Internet et la connexion des individus se traduisent par
des imbrications de séquences temporelles, par exemple
du temps de travail et du temps personnel (Futuribles
International, 2016). Les journées étant constituées d'un
nombre plus important d'activités (personnelles, profes-
sionnelles), chaque temps est plus dense puisque plus
court et 'ensemble plus segmenté.

L'alimentation n'échappe pas a ces évolutions géné-
rales. Les garanties apportées par un acces régulier et
facilité a des produits alimentaires sdrs, sains, diversifiés,
faciles d'utilisation, etc., font rétrograder |'alimentation
dans l'ordre des priorités sociales. L'alimentation devient
une activité certes indispensable au quotidien, mais
subordonnée a d’autres considérations (travail, loisirs,
déplacements). Dol une alimentation de plus en plus
intercalaire, dans le quotidien et les modes de vie. La

A, L'ALIMENTATION DE RUE, L'UN DES SUPPORTS DE CETTE TENDANCE

production (Bouisson et Meadows, 2013).

Elle tend «a renaitre ou a se vivifier partout, témoignant tout
a la fois de I'ampleur de la précarité économique, de I'attache-
ment a des coutumes et a des valeurs culturelles menacées, de
la mobilité croissante de “I'hnomo-urbanicus”, de I'aspiration a
un renouveau de I'espace public, voire de I'affranchissement
des individus vis-a-vis des normes collectives...>» ou, tout
simplement, du plaisir de « manger ici et maintenant > (id.).
Ainsi, elle instaure pour le mangeur des rapports différents
au temps: impression d'une efficacité du « manger cumulé »
ou du «manger nomade » (se restaurer en se déplacant), ou
rupture temporelle lorsque le mangeur «se pose>» pour man-
ger (id.). Des innovations constantes accompagnent cette ten-
dance, comme celles générées par I'engouement actuel dans
certains pays pour les food trucks.

vitesse devient centrale, les circonstances alimentaires se
diversifient mais perdent leur intensité sociale.

En réaction a l'accélération sociale, mentionnons ici que
se diffuse, dans certains groupes sociaux, un souci de
ralentissement (mouvement du «slow>») de certains
moments de la vie quotidienne: slow life, slow food,
slow city, slow travel, etc. (Andrews, 2006). Il n'est toute-
fois pas certain que I'on tienne ici une réelle contre-ten-
dance* amenée a se développer dans les prochaines
années.

IMAGE 1.16
Photos de différents dispositifs d'alimentation de rue

Tangana (café chaud et omelette + pain) a Dakar.

ASC 2 Dieupeul © Cirad

Vendeuses de plats préparés au marché
du soir (Thailande).

Guy Trébuil, © Cirad



1.9 VERS UNE DIMINUTION DES TEMPS CONSACRES A L'ALIMENTATION

Les temps consacrés a l'alimentation (approvisionne-
ment, préparation et consommation) diminuent de
maniere générale. Cette tendance découle des évolutions
déja évoquées: alimentation intercalaire, urbanisation,
salarisation, féminisation, etc. Elle est également por-
tée par les acteurs de I'industrie agroalimentaire, de la
grande distribution, des restaurations rapide et collective,
et par la mondialisation de ces modéles d'organisation.

Quelques données

Les temps consacrés a l'alimentation varient d'un pays a
I'autre, d'une culture a l'autre et, bien entendu, d'un indi-
vidu a l'autre. La figure 1.18 représente le temps déclaré
comme étant consacré a la cuisine chaque semaine par
27 000 personnes dans 22 pays. Méme s'il s'agit de don-
nées déclaratives (et non de données mesurées), on peut
y lire une variabilité des temps de cuisine, y compris entre
pays proches (ex: France et Italie), mais également, en
écartant les situations « extrémes », une certaine proxi-
mité pour une grande partie des pays.

La figure 1.17 met quant a elle en évidence une diminu-
tion des temps consacrés a la cuisine et a la consomma-
tion a domicile, entre les années 1970 et la fin des années
1990, pour le Royaume-Uni, les Etats-Unis, la Norvege,
les Pays-Bas et |a France. A I'inverse, le temps consacré
a la consommation alimentaire hors domicile augmente.
Si ces données ne concernent que des pays occidentaux
et parmi les plus développés, elles viennent appuyer la
tendance de fond a la diminution des temps consacrés a
I'alimentation.

Plusieurs facteurs concourent
a la diminution des temps alimentaires

Entre tout d'abord en compte la diffusion mondiale du
modéle de la grande distribution (p140). Certes, faire
ses courses en grande surface n'est pas forcément gage
d’un gain de temps. Dans les pays ou ce modéle se déve-
loppe, les magasins sont souvent implantés en périphérie
des zones urbaines, augmentant la distance et le temps
nécessaires. Toutefois ils donnent acces a des produits
qui permettent ensuite un gain de temps dans la pré-
paration et la consommation. La ou elle est installée de
longue date, on assiste a un développement de formes

alternatives ou a un renouveau des formes plus tradi-
tionnelles : marchés forains, magasins de proximité en
centre-ville, drive, livraisons a domicile. Plusieurs ten-
dances les accompagnent, parfois contradictoires: une
certaine non-valorisation du grand centre commercial
pour les nouvelles générations et la volonté de gagner du
temps, un souhait d'avoir des relations plus proches avec
les commercants, le développement des achats dématé-
rialisés (e-commerce, m-commerce), I'entrée d’acteurs
généralistes dans le segment de la vente a distance de
produits alimentaires (du type Amazon, p142). Ainsi, la
diversification des formes d'approvisionnement se tra-
duit par des rapports au temps différents: si le consom-
mateur va chercher le plus souvent a gagner du temps
(e-commerce), il va aussi, en d'autres occasions, choisir
de consacrer plus de temps pour certains types d'achats
(ex: marchés forains).

Par ailleurs, la diminution du temps de préparation des
repas est une tendance forte. Elle est liée a la mondialisa-
tion de modes de vie (notamment urbains), d'innovations
sociales, de la salarisation des femmes, de modes de ges-
tion des entreprises, etc. D'autres moteurs importants de
cette tendance sont |'offre de produits (transformés, de
plus en plus faciles a utiliser, préparer, conserver, trans-
porter, etc.), ainsi que I'évolution de I'électroménager
avec la diffusion forte d'équipements tels que les réfri-
gérateurs, congélateurs, fours a micro-ondes et autres
robots cuiseurs. Le temps de préparation diminue aussi
avec le développement de la restauration sur le lieu de
travail ou a proximité, la restauration collective pouvant
accompagner la salarisation.

Plus généralement, I'évolution de I'offre de restauration
hors domicile entre en jeu. Avoir des produits alimen-
taires consommables hors de chez soi n'est pas récent et
est partagé a I'échelle mondiale: gamelles et plats adap-
tés comme les galettes, feuilletés, mézés, tapas, buffets
froids russes et scandinaves, cuissons en friture, pain,
charcuterie, fromage, vin, etc. Pour autant, le «prét-a-
manger» est aujourd’hui au cceur de nombreuses inno-
vations, permises par des évolutions dans la maitrise
technique (process agroalimentaire, conservation des
produits, texture, etc.), qui viennent en appui d'une offre
repensée par rapport aux nouvelles attentes des man-
geurs (nouveaux groupes sociaux, temporalités, sens
donné au repas) (Fumey, 2010b).

FIGURE 1.17
Evolution du temps consacré par jour 2 la cuisine,
a la consommation a domicile et hors domicile, dans 5 pays
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FIGURE 1.18
Temps consacré a la cuisine, chaque semaine, dans 22 pays
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Corée du Sud (3,7) Turquie (4,9) Suede (5,8)
Brésil (5,2) Mexique (5,8)
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France (5,5) Etats-Unis (5,9)
Royaume-Uni (5,9)
Belgique (5,9)

Argentine (6)

+de 10 heures
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Pologne (6,1)
Australie (6,1)
Canada (6,4)
Russie (6,5)

Espagne (6,8)

Italie (7,1)
Indonésie (8,3)
Afrique du Sud (9,5)

Ukraine (13,1)
Inde (13,2)
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Source : Warde et al., 2007

Source : Food and Wine, 2015
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1.10 DES TEMPS ALIMENTAIRES DE PLUS EN PLUS FRACTIONNES ET DIFFERENCIES

La diversité culturelle fait que les temps de consomma-
tion varient a I'échelle mondiale, comme I'a illustré la
tendance précédente. On peut ajouter que la répartition
des prises alimentaires dans une méme journée est éga-
lement variable (figure 1.19).

Une généralisation du fractionnement
des temps alimentaires

Des différences culturelles et régionales marquent les
temps consacrés a la prise alimentaire. Trois situations
peuvent étre schématiquement dégagées (Fumey et
Etchevarria, 2009) : des repas rapides et des prises ali-
mentaires hors repas (Amérique du Nord, Europe du
Nord, Australie, Amérique centrale) ; des repas consti-
tués, avec peu ou pas de prises alimentaires en-dehors
(Europe, Russie, Afrique du Sud, moitié est de I'/Amé-
rique du Sud); des prises alimentaires multiples, non
considérées comme du «grignotage » (Afrique, Asie,
moitié ouest de ’Amérique du Sud). Pour les zones
caractérisées par des repas réguliers, I'allégement de
la structure de ces repas, l'augmentation des consom-
mations hors domicile et les implications du caractére
intercalaire de I'alimentation concourent a une tendance
croissante au fractionnement des prises alimentaires
journaliéres. L'accélération des rythmes sociaux entraine
des prises plus nombreuses, facilitées par la disponibi-
lité des produits au plus preés des mangeurs. Ainsi, bien
que I'Europe se caractérise par le synchronisme (plus ou
moins marqué) des repas de ses habitants, les prises ali-
mentaires hors repas se développent (encadré «Le cas
francais>, figure 1.19). La mondialisation se fait ici par
concomitance mais aussi par diffusion, imitation, trans-
position de modes de vie étrangers, et, selon I'avis des
experts du groupe MOND’Alim, ces évolutions se pour-
suivront d'ici 2030.

L'une des modalités de ce fractionnement, le snacking,
autrement dit la consommation alimentaire en-dehors
(grignotage) ou en substitution du repas classique
(Esnouf et al., 2015), est intéressante puisqu’elle tend a
se mondialiser, mais avec des spécificités locales. Estimé
a 374 milliards de dollars sur 2013-2014, ce marché pré-
sente un réel potentiel: la majorité des ventes se fait en
Europe et en Amérique du Nord, mais de fortes progres-
sions sont constatées dans les autres régions du monde
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(+4 % par an en Asie/Pacifique, +5 % en Moyen-Orient/
Afrique, +9 % en Amérique latine). Des particularités
régionales sont également marquées: arrivent en téte
des ventes les confiseries en Europe, Moyen-Orient et
Afrique, les produits salés en Amérique du Nord, les
snacks glacés en Asie et Pacifique, les biscuits et petits
gateaux en Amérique latine. Enfin, alors que cette
consommation est surtout considérée comme un en-cas
pris entre les repas, le snacking comme substitut au
repas se développe (Nielsen, 2014a).

Une dissociation dans le temps des
fonctions (nutrition, convivialité, etc.)
de I'alimentation

Avec la multiplication et la diversification des temps
sociaux, les occasions de manger revétent des carac-
téres de plus en plus variés: les repas changent de conte-
nus, de logiques et de sens selon les lieux, les convives,
les contextes et les sentiments (Ascher, 2005). On va
ainsi manger utile, seul, en famille, entre amis, entre
colléegues, pour féter un événement ou une occasion
rituelle, chez soi, a I'extérieur, etc. Si le fait de diversi-
fier les facons de manger en fonction des occasions n'est
pas nouveau (travail loin du domicile, fétes, périodes

FIGURE 1.19
Les prises alimentaires quotidiennes dans 9 pays
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spécifiques déterminées par les religions, etc.), cette
diversité s’accroit et rejoint la multifonctionnalité* de
I'alimentation (nutrition, plaisir, lien social, etc.). Les
blogs d'usagers de Soylent (aliment liquide nutritionnel-
lement complet, se substituant a un repas) en donnent
un exemple intéressant: les half-time Soylent drinkers
invitent a consommer ce produit le midi en semaine
(aspect nutritionnel), a faire une cuisine facile et Iégere
le soir (aspect fonctionnel) et a cuisiner «vraiment> le
week-end (aspect culturel, convivial, social).

Q, LE cAS FRANCAIS

Une analyse de données de 1986 et 2010 montre que
«malgré les facilités croissantes pour s’alimenter a
toute heure, le quotidien des Francais reste rythmé
par les trois repas traditionnels, pris massivement aux
mémes plages horaires ». Toutefois, les jeunes res-
pectent moins ce rituel: ils sont les moins nombreux
a prendre le petit-déjeuner, 41 % déclarent grignoter
et 29 % grignoter tres souvent (Saint Pol et Ricroch,
2012).

Chine
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Russie Brésil
(zone urbaine)  (zone urbaine)

Saoudite, zone

M Prises alimentaires pendant un repas
[ Prises alimentaires hors repas

urbaine)

Source : CEDUS, 2015



1.11 UNE DIETETISATION DE L'ALIMENTATION

Si alimentation et santé sont intimement liées, le poids
de la deuxiéme dans les représentations de la premiére
varie selon les cultures. Une enquéte internationale sur
les attitudes vis-a-vis de l'alimentation, du corps et de la
santé a par exemple montré que I'alimentation évoque
avant tout la nutrition, la sphere personnelle, la liberté
et la responsabilité individuelle chez les Américains,
alors que, chez les Frangais, il s'agit en premier lieu de
sociabilité, de commensalité, de convivialité (Fischler et
Masson, 2007). Toutefois, a I'échelle mondiale, différents
facteurs conduisent a un vaste mouvement de diététisa-
tion* de l'alimentation.

A I'échelle mondiale, plusieurs facteurs
portent a la diététisation

Parmi ces facteurs, 'augmentation de la prévalence des
maladies non transmissibles liées a I'alimentation (voir
p29) joue un réle important. En lien en particulier avec
les enjeux de santé publique, les institutions internatio-
nales et nationales développent et diffusent différents
outils pour inciter les individus a modifier leurs compor-
tements: taxes sur certains produits, recommandations
de consommations journaliéres et d’équilibre dans la
composition des régimes alimentaires, communication
et éducation alimentaires, encadrement de l'information
sur les produits (étiquetage nutritionnel, allégations),
accords avec les entreprises pour améliorer la qualité
nutritionnelle de certains produits, etc. La carte 1.20
montre I'évolution de I'étiquetage nutritionnel sur les
produits pré-emballés dans un certain nombre de pays,
entre 2007 et 2014.

Autre facteur, I'évolution des connaissances scienti-
fiques, notamment sur les relations entre genes, aliments
et métabolisme, permet d’envisager des solutions pour
diminuer les risques de maladies chroniques liées a la
malnutrition, et de préciser le facteur individuel dans
leur survenance. Ainsi, un apport inadéquat de folate
(produit a partir de vitamine B9 des légumes verts, indis-
pensable pour la synthése de ’'ADN) peut augmenter le
risque de cancer, des acides gras polyinsaturés omega-3
(associés a un effet protecteur contre les maladies car-
diovasculaires) seraient plus bénéfiques chez les indivi-
dus ayant un profil génétique particulier, ou encore une
prise de poids chez des patients obeses serait influencée

par la diversité métagénomique du microbiome intesti-
nal (Cherbut, 2015).

Certains groupes de la population vont étre plus sen-
sibles a ces questions, en lien avec I'évolution de la
représentation du corps, avec des ages et des moments
charniéres dans la vie (par exemple, le fait d'avoir un
enfant), ou encore avec le suivi de régimes alimentaires
particuliers, déterminés ou non par une prescription
médicale (p38-39).

Enfin, comme souligné par le groupe MOND'Alim, des
discours « anti-hygiénistes > se construisent en opposi-
tion a cette tendance et aux prescriptions de comporte-
ments alimentaires «sains>» (Ramsey, 2001).

Le développement de produits dédiés
accompaghne cette tendance

Ces évolutions vont de pair avec le développement de
segments de produits alimentaires, méme si les vitesses
sont variables selon les pays: produits allégés, enri-
chis, avec des alternatives a certains ingrédients, etc.
Certains segments sont jugés porteurs dans différentes
régions, notamment dans les pays en développement.
Ainsi, estimé au niveau international a 84,5 milliards de

CARTE 1.20
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dollars en 2013 (+ 21 % par rapport a 2008), le marché
des vitamines et compléments alimentaires d’Amérique
latine serait le plus dynamique. Plusieurs facteurs sont
avancés: accessibilité récemment facilitée par le déve-
loppement économique et I'augmentation des revenus,
adoption croissante de tendances liées a la santé et au
bien-étre, accent mis sur la prévention par les récentes
politiques de santé publique (Euromonitor International,
2014). Le vieillissement de la population est également
une cause indirecte d'innovations alimentaires, pour
apporter des réponses a des besoins nutritionnels spéci-
fiques. Les attentes des consommateurs sur ce point sont
partagées a I'échelle internationale (Nielsen, 2014b).

D'ici 2030 se dégagent, au niveau mondial, la poursuite
et 'amplification d’'un mouvement partagé de diététisa-
tion de I'alimentation. Ces évolutions ont un lien fort avec
l'individuation des sociétés et renvoient a une responsa-
bilisation plus importante des acteurs sociaux dans leurs
choix alimentaires. De multiples innovations accom-
pagnent cette montée en compétence diététique du
mangeur (p40). Cette tendance contribue alors au déve-
loppement de marchés différenciés (par exemple sur
le «sans-gluten»), segmentés non plus par pays mais
par catégories de populations partageant les mémes
attentes et besoins. Ceci n'est pas indépendant d'une
sensibilisation croissante aux «risques>» (p101 et 125).

Développement des étiquetages nutritionnels, volontaires et obligatoires, entre 2007 et 2014

A

B Ftiquetage volontaire en 2007 et 2014
B Cftiquetage volontaire en 2014

Etiquetage obligatoire en 2007 et 2014

B Cftiquetage volontaire en 2007 puis obligatoire en 2014
B CFtiquetage obligatoire en 2014

L'étiquetage volontaire correspond a la situation ou le pays fournit des lignes directrices pour la mise en place volontaire d'un étiquetage nutritionnel.
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1.12 UNE ALIMENTATION DE PLUS EN PLUS INDIVIDUELLE

Mondialisation des individualismes
et sécularisation des sociétés

«Les sociétés contemporaines les plus développées, a
des degrés divers, vivent un processus d'individualisation
croissant>» (Fischler, 2013). Cette autonomie de I'indi-
vidu de plus en plus revendiquée par rapport aux regles
sociales et culturelles portées par les institutions (famille,
profession, religion) n’est certes par récente. Toutefois,
cette tendance est renforcée, amplifiée par les évolutions
des modes de vie, en particulier urbains. Ainsi, «les villes
aujourd’hui sont a la fois I'expression et les instruments
[...] d'une «société d'individus» pluriels et multi-appar-
tenants, c'est-a-dire aux personnalités composites et aux
identités sociales multiples» (Ascher, 2005). L'espace
social du citadin comporte alors plusieurs dimensions,
avec des regles et des comportements différents au tra-
vail, en famille, avec ses amis, dans son quartier, etc. Il
y a donc moins d’attachement aux grandes institutions
(famille, profession, religion), mais plutét des «tribus >
et microcosmes multiples et transitoires: I'autonomie
progresse, en regard de I'hétéronomie. Comme I'a sou-
ligné le groupe MOND’Alim, des incertitudes viennent
nuancer cette tendance a la sécularisation, comme I'il-
lustre par exemple la projection du nombre de croyants
par religion dans le monde en 2050, publiée par le Pew
Research Center en 2015 (Futuribles International,
2016).

La tendance a l'individualisation fait que le choix devient
un «impératif paradoxal» pour les personnes, a la fois
liberté et contrainte (gastro-anomie). L'alimentation est
au coeur de ces questions, en lien direct avec de nou-
veaux impératifs sur le corps, la santé, la maitrise de I'ap-
parence (Fischler, 2013).

Si ces développements paraissent circonscrits a des
sociétés occidentales, on peut toutefois considérer
que, induits notamment par l'urbanisation, ils sont et
seront confirmés a I'échelle mondiale dans les années a
venir, particulierement dans les métropoles. Ainsi, d'ici
2030, vont s'accentuer le développement des alimen-
tations particuliéres* et I'individualisation des choix
alimentaires.
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Développement des alimentations
particuliéres et de la multi-appartenance
alimentaire

L'individuation et la place centrale accordée aux choix
personnels se traduisent par un renforcement des parti-
cularismes alimentaires. S'il n'est pas nouveau d'adopter
une alimentation particuliére, la situation contempo-
raine est marquée par deux points: cette adoption reléve
d'une décision personnelle (sans nécessaire apparte-
nance a un groupe); elle est affirmée, revendiquée par
les individus, notamment lors de situations de commen-
salité (image 1.21) (Fischler, 2013).

Comme l'illustre I'encadré ci-dessous, les alimen-
tations particuliéres se caractérisent par une forte
hétérogénéité, puisqu’elles peuvent étre d'ordre
sanitaire ou médical, éthique, politique ou religieux,
ou encore relever de préférences, aversions, spé-
cificités culturelles ou sociales revendiquées per-
sonnellement. Les régimes diététiques sont I'un des
phénomeénes les plus importants. Les communautés
alimentaires qui se construisent ainsi peuvent s'affran-
chir des frontiéres géographiques, grace aux médias

IMAGE 1.21
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de masse et aux outils numériques (chapitre 3).
L'adoption de tel ou tel «régime » est également plus
sujette a des effets de mode, donc réversible. Cette
réversibilité est a mettre en lien avec la tendance au
fractionnement des temps alimentaires: les mangeurs
vont pouvoir passer d'un registre alimentaire a un autre
au cours d'une méme journée, selon les circonstances
sociales (par exemple repas avec les collegues, les amis
ou la famille) ou les lieux (cantine, restaurant, fast-food,
moyen de transport, chez soi, chez les autres, etc.). Les
dietary requirements (tout a la fois « besoins nutrition-
nels», «régimes alimentaires », «exigences alimen-
taires» ou encore «impératifs diététiques») interrogent
ainsi directement les regles communes en matiere de
partage et de commensalité (Ascher, 2005; Fischler,
2013).

Le développement des alimentations particuliéres s'ins-
crit dans un contexte de diététisation de I'alimentation
et de responsabilisation des individus (p37) quant aux
conséquences de leurs consommations pour leur santé,
et va de pair avec I'essor de I'alimentation « sur-mesure »

(p40).

L'individualisation des choix alimentaires s'appuie sur
des évolutions de I'offre et des habitudes de consomma-
tion: consommation hors domicile, restauration rapide
(encadré ci-contre), produits transformés, portions de
taille réduite, aliments dédiés, etc. Dans certains cas, des
marchés spécifiques se constituent, quand la demande
atteint une masse critique suffisante. Ce fut par exemple
le cas trés tot en Grande-Bretagne pour le végétarisme
(Fischler, 2013).

— CITATION

«Allergies alimentaires, intolérances au gluten, intolé-
rance au lactose; régimes de santé divers (groupes san-
guins, living foods, instinctivorisme ou crudivorisme,
macrobiotique, etc.) ; régimes éthiques ou spirituels
(végétarisme, véganisme, etc.) ; néoadhésion a des pra-
tiques religieuses; régimes sélectifs et restrictifs divers:
pour des raisons diverses, une part importante de la
population des pays développés adopte et revendique
une alimentation particuliére> (Fischler, 2013).



Individualiser ses choix alimentaires ne signifie pas pour
autant manger seul tout le temps. Il s’agit plutét d'étre
«libres ensemble >, pour reprendre Frangois de Singly,
et de pouvoir «manger ce que je veux, quand, ou et avec
qui je veux> (Ascher, 2005). De nouveaux processus de
socialisation autour de I'alimentation se construisent,
tout comme de nouvelles régulations: de nouvelles
formes d'injonction, de régulation collective se mettent
en place, charge a la personne de les intégrer dans ses
propres regles (contraintes, prescriptions, interdits).

Q

FIGURE 1.22

Evolution des recherches sur Google sur plusieurs mots

clés a I'échelle mondiale, de janvier 2004 a janvier 2016
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Les valeurs représentées sur ce graphique correspondent au volume de
recherches aprés comparaison avec le volume le plus élevé relevé pour les
quatre termes sur toute la période (donc pour le terme «vegetarianism> en
mars 2004). Il ne s'agit donc pas d'un volume de recherche absolu. Le choix
a été fait de s'intéresser aux termes anglais «vegetarianism», <veganism>,
«gluten-freex et «paleolithic diet>: 'objectif ici est d'illustrer la variation de
I'intérét porté a des régimes alimentaires, et non d'étre exhaustif, d'autant
plus qu’au moins les deux premiers termes peuvent couvrir des recherches
plus larges que I'alimentation.
Pour compléter ces données, on peut lister les principaux pays a partir des-
quels les recherches ont été faites (le premier pays indiqué correspond au
maximum de recherches, les suivants ont un volume de recherches corres-
pondant a au moins 80 % du maximum):
1/ pour «vegetarianism», Canada puis Australie puis Etats-Unis

puis Royaume-Uni;
2/ pour «veganisms, Australie puis Canada puis Etats-Unis puis Suede;
3/ pour «gluten-free», Canada puis Etats-Unis;
4/ pour «paleolithic diets, Australie puis Etats-Unis puis Canada.
Ce classement est bien entendu indicatif, sachant notamment que la
recherche porte uniquement sur des mots anglais.

Source : Google Tendances des recherches (www.google.com/trends) ; consultation le 22/03/2016
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Le retour aux fondamentaux
comme co-tendance

Dans ce contexte d'individualisation des pratiques ali-
mentaires et de remise en cause de certains modeles,
le groupe MOND’Alim a particuliérement souligné le
fait que le retour aux «fondamentaux>, a des pratiques
jugées traditionnelles, ancestrales, coutumieéres, est une
co-tendance* significative. Cependant, il ne s’agit sou-
vent pas tant de renouer avec une tradition que d’en
choisir certaines références, que ce choix soit fait par des
individus ou certains groupes sociaux. La pratique tra-
ditionnelle est alors « sortie de son contexte historique
et géographique, et instrumentalisée dans le cadre d'un
projet contemporain>» (Ascher, 2005).

A, QUELQUES TENDANCES SUR LES PARTICULARISMES ALIMENTAIRES

Eclairages sur le végétarisme

dans les sociétés occidentales

C’est en Angleterre que I'on trouve les premiéres manifes-
tations de dégout social pour les nourritures carnées, qui
aboutiront a I'invention du terme vegetarian en 1839 et a
la création de la Vegetarian Society en 1847. Ces pratiques
alimentaires ne cessent de se diffuser depuis, et surtout
dans les derniéres décennies (Larue, 2015). La diffusion
du véganisme, « qui défend un végétalisme radical bannis-
sant tous les sous-produits animaux et toute exploitation
animale » (Ossipow, 2015), est plus récente, |'’American
Vegan Society n'ayant elle-méme été créée qu’'en 1944. Le
végétarisme présente diverses formes, dont la plus répan-
due repose sur des pratiques ovo-lacto-végétariennes,
excluant tout élément carné ou issu d’animaux morts,
les produits d’animaux vivants étant admis en quanti-
tés faibles. Le crudivorisme, qui n'accepte que les fruits,
légumes, céréales et légumineuses germées, est a distin-
guer de l'instinctivorisme, lequel admet également des pro-
duits carnés non cuits.

L'image positive dont bénéficie le végétarisme a permis le
développement du flexivégétarisme, a la mode depuis une
dizaine d’'années: si les sous-produits animaux sont excep-
tionnellement consommés, cette pratique porte des enjeux
équivalents de réduction de la place donnée aux graisses
et aux protéines animales, ainsi que de recherche d’'un
équilibre alimentaire et écologique. On peut penser que
ces régimes, parfois traditionnels dans certains pays, vont
se mondialiser par leur adoption par les élites modernisa-
trices.

O\ DEVELOPPEMENT DE LA RESTAURATION
RAPIDE ET DIVERSIFICATION DE SES FORMES
L'alimentation de rue (p34) a accompagné le déve-
loppement des villes, et en particulier I'éloignement
croissant entre lieu de résidence et lieu de travail. Ces
formes traditionnelles connaissent toutefois des évo-
lutions communes a I'échelle mondiale, méme si les
temporalités et les vitesses sont différentes. Présentes
depuis les années 1950 aux Etats-Unis, les chaines
de restauration rapide (fast-foods) développent un
modéle industriel, reproduit dans de nombreux pays.
Dans les pays les plus développés, ce modéle connait
aujourd’hui un certain essoufflement, alors que se mul-
tiplient en paralléle des formes diversifiées de restaura-
tion rapide. Cette diversification inclut des réinventions
de formes traditionnelles telles que, pour la France,
le renouveau des bistrots ou la diversité des offres de
hamburger (Ascher, 2005; Fumey, 2010a).

Le régime préhistorique ou paléo

Inventé en 1985 aux Etats-Unis, ce régime part du prin-
cipe que certains maux seraient liés a la non-adaptation,
depuis le paléolithique, de I'organisme humain a la nourri-
ture issue de la révolution du néolithique. Sont préconisés:
la suppression du sel, du sucre, du lait et des céréales; la
consommation de 30 % de viandes, abats et poissons (de
préférence « gibier et poissons péchés ) ; la consomma-
tion de 70 % de noix, légumes, fruits et baies, tubercules
(sauf pommes de terre et carottes), plantes aromatiques, et
plutot de végétaux issus de souches «anciennes » et «sau-
vages ». Ce régime «s’appuie sur une série de construc-
tions mentales qui reléve de I'imaginaire de nos sociétés,
plus inspirée du mythe du bon sauvage que des réalités que
révele la science > (Fischler, 2013). La rapidité avec laquelle
ces nouvelles « constructions mentales » se sont diffusées,
dans de nombreux pays, en dit long sur la mondialisation
des particularismes alimentaires méme les plus minori-
taires.

MOND'Alim 2030 | 39



» 1. ALIMENTATION 2. ECHANGES 3. RECHERCHE & DEVELOPPEMENT 4. RISQUES 5. ACTEURS 6. GOUVERNANCE

1.13 VERS UN MANGEUR AUGMENTE?

Un mangeur augmenté?

«L'homme augmenté » désigne «I"’amélioration” tech-
nique des performances humaines, aussi bien physiques,
intellectuelles qu'émotionnelles». Les techniques et pra-
tiques mobilisées relevent des nanotechnologies, bio-
technologies, informatique et sciences cognitives (ex:
médecine anti-age, implants neuronaux, nano-méde-
cine). Pour les transhumanistes, il s'agit de « devenir plus
forts, plus intelligents, plus heureux et vivre plus long-
temps, voire indéfiniment» (Le Dévédec et Guis, 2013).

Diverses innovations déja proposées aux mangeurs, ou
en cours de développement, s'inscrivent dans une dyna-
mique de plus grande personnalisation de |'alimentation,
a entendre comme une meilleure adaptation de I'ali-
mentation aux caractéristiques et besoins d’'un individu
donné (génétique, état de santé, régime suivi, aspira-
tions éthiques, etc.). Apportant des réponses aux enjeux
dégagés dans les tendances précédentes (diététisation,

O, OBJETS CONNECTES,
IMPRIMANTES 3-D, ETC.,
SUPPORTS D'UNE REVOLUTION
ALIMENTAIRE ?

FIGURE 1.23

dans une cuisine

individualisation et responsabilisation notamment),
elles peuvent contribuer a ce que le mangeur délégue
a d'autres tout ou partie de ses prises de décision sur
son alimentation. En lien avec I'évolution des modes de
vie, des contraintes sociales ou encore de la numérisa-
tion, la diffusion de ces innovations et évolutions parait
constituer une tendance importante a 2030 et a I'échelle
mondiale: va peu a peu se généraliser la recherche, par
chaque individu, d'un meilleur contréle de son alimenta-
tion, adaptée a sa situation personnelle.

Connaissances et innovations
en appui a cette tendance

L'adaptation des produits alimentaires, en particulier
des produits industriels, aux besoins d'un consom-
mateur donné se traduit déja par un marketing de la
personnalisation (ex: packaging), par I'association de
mangeurs a la conception de recettes ou produits, et

Exemple de conjugaison potentielle de différentes innovations

Montre connectée Tablette

Grace aux technologies de I'information - « commande I'électroménager a distance
et de la communication, fleurissent des a « gestion des courses
innovations diverses, a des stades de com- « consultation des caractéristiques
mercialisation et d'utilisation variables: des produits
applications numériques (500 millions \ « affichages des données personnelles
de personnes dans le monde utiliseraient
actuellement une application de santé |
via leur smartphone), objets connectés
. | L 2 L o
(fourchette, montre, scanner portatif,
etc.), objets intégrés au corps (lentilles N - -
mesurant la glycémie, puces greffées sous
gly P g N Réfrigérateur Poubelle
la peau mesurant des constantes vitales), ; L
« gestion des produits o suit I'évolution du poids

etc. Des innovations laissent également
entrevoir la possibilité d'adapter au plus
pres les aliments consommés aux besoins
des individus, en particulier I'impression
3-D, et des projets envisagent une inté-
gration de différentes innovations dans le
cadre d'une habitation (p 99).
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(date de péremption, stock...)

« commande les produits
régulierement consommés

« analyse les besoins nutritionnels
des personnes (capteurs)

des déchets

« propose des améliorations
de pratiques pour réduire
le gaspillage

Table de cuisson

« propose des recettes en fonction
des données personnelles, des envies, du stock

 gere la cuisson des aliments (temps, température)

Source : auteure

> RUPTURE

LES ENJEUX DE PROTECTION DE LA VIE PRIVEE
POURRAIENT-ILS REMETTRE EN QUESTION CES
INNOVATIONS ?

Diverses questions, éthiques, sociales, juridiques, sont
cependant posées. Par exemple, l'acces a des don-
nées personnelles (génétiques, consommations ali-
mentaires, pratiques sportives, etc.) permettrait une
adaptation des tarifs bancaires ou des primes d'assu-
rance. Pour lutter contre I'obésité, le groupe British
Petroleum a ainsi fourni a 25 000 de ses salariés des
bracelets connectés mesurant le nombre de pas et les
calories bralées (Futuribles International, 2016). De
méme, la probabilité, pour un individu, de transmettre
a sa descendance les risques de développer certaines
pathologies liés a des modifications épigénétiques
posera d’'une maniére renouvelée la question de I'acte
alimentaire et de la responsabilité entre générations
(Cherbut, 2015 ; Fischler, 2013 ; Fournier, 2015;
Poulain et Fischler, 2015).

par le développement d’'une alimentation fonctionnelle.
Les récentes évolutions dans les connaissances, en par-
ticulier sur les relations entre génes, aliments et métabo-
lisme (nutrigénétique, nutrigénomique, épigénétique),
laissent entrevoir un «sur-mesure généralisé », diffusé a
I'échelle mondiale, et donc une nouvelle étape vers une
plus grande individualisation.

Une perspective s'ouvre consistant a proposer aux indi-
vidus des solutions pour des régimes mieux adaptés «a
leur profil génétique et métabolique ainsi qu'a leur mode
de vie»: conseils mobilisant des services en ligne et des
capteurs miniaturisés (données individuelles cliniques,
de consommation, d'activité physique, etc.) ; nouveaux
outils de diagnostic; nouveaux produits alimentaires et
appareils ménagers. Le lien avec le domaine médical
est fort puisque l'alimentation entre pleinement dans
le suivi, pour chaque individu, d'éléments contribuant
a sa santé et a I'amélioration de son bien-étre (quanti-
fied self). Des travaux importants sont toutefois encore
nécessaires pour passer des preuves de concept a des
possibilités d'interventions nutritionnelles personnali-
sées (Cherbut, 2015; Futuribles International, 2016).
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1.14 MODELES ALIMENTAIRES NATIONAUX ET LOCAUX FACE A LA MONDIALISATION:

entre affirmation et érosion

Culture, normes sociales, patrimoine, etc., forment un
ensemble cohérent permettant de penser les relations
entre mondialisation et conduites alimentaires, et de
traiter en particulier des modeles alimentaires, de la
patrimonialisation et de I'excellence (p 42) ainsi que du
tourisme (p43).

Modéles alimentaires

« Configuration particuliére de I'espace social ali-
mentaire », un modéle alimentaire*, correspond a un
ensemble de connaissances technologiques (pour
la sélection des ressources, leur préparation et leur
consommation) et a un systéme de codes symboliques
pour la «mise en scéne » des valeurs d'un groupe, ce
qui participe a la construction d'identités culturelles et
aux processus de personnalisation (Poulain, 2012). A
titre d'exemple, le modéle alimentaire francais se carac-
tériserait par le primat du go(t, des pratiques sociales
de convivialité et des régles conditionnant la prise
alimentaire, et serait marqué actuellement par cinq
tendances: trois repas principaux par jour, pris a des
heures relativement fixes et communes a tous; durée
assez longue du temps de préparation et des repas;
repas structuré en deux ou trois composantes, prises
dans l'ordre; importance du go(t des aliments; savoir-
faire transmis par I'expérience (Mathé et al., 2009).

Des tendances concomitantes
a l'échelle mondiale

Les modeles alimentaires connaissent des évolutions
sur le temps long, par l'intégration d'éléments en prove-
nance d'autres cultures (hybridations). La mondialisa-
tion joue de maniere accrue sur ces modeles, avec des
impacts contrastés : schématiquement, on peut identifier
deux tendances opposées, entre lesquelles se présente
une diversité de situations.

D’un c6té, des modeéles alimentaires se construisent,
ce processus faisant partie de I'élaboration d'une iden-
tité nationale, avec, dans certains cas, I'invention ou la
ré-invention d'une tradition alimentaire par les élites.
C’est notamment le cas en Amérique latine ol, « paral-

Ielement au processus de construction des nouveaux
Etats-nations, les cuisines nationales de différents pays
(Mexique, Venezuela...) se sont progressivement écar-
tées du “modéle francais” en puisant dans leurs par-
ticularismes régionaux » (Suremain et Katz, 2008).
Des ouvrages culinaires accompagnent ce mouvement
depuis plusieurs décennies (histoire des cuisines natio-
nales, livres de recettes sur les cuisines régionales), et
des plats d’origine étrangére sont réappropriés (ex:
hamburgers, pizzas et sushis servis avec du piment au
Mexique; chawarma devenant une soupe de viande et
de pommes de terre typiquement andine en Bolivie)

@id.).

D’un autre cdté, des modéles alimentaires constitués sur
une longue période connaissent une érosion progressive
(voir tendances précédentes). On peut mentionner ici
la «gastro-anomie» (Fischler, 1990), I'assouplissement
ou la désagrégation des regles laissant une plus grande
latitude a I'individu, qui n’est alors plus classable dans un
modele alimentaire (Ascher, 2005). Mais cette analyse
est a nuancer: «la période contemporaine est traver-
sée par des mouvements qui retravaillent, réorganisent,
reformatent I'espace social alimentaire. Parmi eux, cer-
tains favorisent l'individualisation, d’autres retendent ou
renouent des liens avec différentes catégories d'acteurs,
et ceci a des échelles multiples dont certaines sont iné-
dites> (Fischler, 2013). La médicalisation, la politisation,
la judiciarisation, la patrimonialisation, I'environnemen-
talisation, I'évolution des relations homme-animal font
partie de ces mouvements. Il n'en reste pas moins que
la modernité alimentaire affaiblit I'ensemble des normes
sociales encadrant I'alimentation, les mangeurs devant
donc reconstruire les régles leur permettant de prendre
des décisions et de leur donner un sens (Fischler et
Masson, 2007). En parallele, on constate un certain
ressourcement dans des échelles plus proches, avec
la revendication d'identités alimentaires régionales ou
urbaines: loin d'étre récent, ce phénoméne prend une
ampleur nouvelle (p44-45 et p 152).

Enfin, pourillustrer la diversité des situations intermé-
diaires entre ces deux tendances, on peut mentionner le
Laos: «si les pratiques alimentaires évoluent rapidement
en milieu urbain, le rapport des Lao a leur alimentation
reste fidele aux schémas ancestraux >, en ville ou a la

campagne (Strigler, 2012).

A 2030, s'il est difficile de prédire quelles seront les évo-
lutions pour tel ou tel modeéle, il apparait d'ores et déja
qu'il n'y aura pas un seul modéle alimentaire uniformisé
et mondial, mais bien des modeles, divers et variés, par-
tageant potentiellement certains traits, en particulier
sous l'effet de I'urbanisation, de I'individualisation, de la
diffusion de produits et de mets, etc.

O\ EXEMPLE DU PEROU

Les cuisines péruviennes sont le produit d'une longue
histoire, de migrations successives et de métissages
permanents. Le pays met actuellement en avant une
cuisine englobant les influences des cuisines préco-
lombiennes, criolla, frangaise, chinoise, italienne, japo-
naise, et illustrant la construction d'une identité autour
de la cuisine. Portée par des chefs trés médiatisés, for-
més dans les écoles hételiéres d’'Europe et d’Amérique
du Nord, la cocina fusion représente un renouveau gas-
tronomique valorisant des ingrédients autochtones et
utilisant des techniques culinaires sophistiquées.

Plus généralement, «les métissages culinaires
péruviens sont marqués par des rejets massifs, des
emprunts partiels, des substitutions mesurées et |'ap-
propriation de cuisines autochtones et anciennes qui
refletent, de facon particulierement claire, les dyna-
miques de construction identitaire de la société »
(Matta et Suremain, 2012).

IMAGE 1.24

DS

Le salon gastronomique Mistura se tient chaque année
a Lima depuis 2007, organisé par la Sociedad Peruana
de Gastronomia.
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1.15 PATRIMONIALISATION ET EXCELLENCE ALIMENTAIRES:
les enjeux culturels, économiques et diplomatiques se renforcent

Autour du patrimoine et de I'excellence alimentaire se
nouent des enjeux divers (culturels, économiques, diplo-
matiques, etc.) qui vont s'intensifier a I'avenir. Le groupe
MOND'Alim a rappelé que la patrimonialisation* peut
étre interprétée de plusieurs facons: il peut s'agir soit
de protéger ce qui est en train de disparaitre ou qui a
déja disparu (classement par I'Unesco, carte 1.25), soit
de donner de nouveaux atouts (touristiques, etc.) a des
pratiques ou productions existantes. Les Etats sont un
moteur fort de cette tendance et en font un élément de
leurs stratégies d'influence a l'international.

La cuisine gastronomique joue un role important dans
la valorisation des patrimoines, voire leur (ré-)inven-
tion. C'est le cas en Amérique latine (p41). L'exemple du
Manifeste de la Nouvelle cuisine nordique est également
intéressant: au début des années 2000, un groupe de
chefs a édicté dix «dogmes > définissant des spécificités
culinaires, régionales, éthiques, culturelles, commer-
ciales, etc. Ce Manifeste a été considéré par le Conseil
nordique (Danemark, Finlande, Groenland, fles Aland,
fles Féroé, Islande, Norveége, Suede) comme un «vec-
teur possible du renforcement de la culture nordique et

CARTE 1.25

de la compétitivité ». Outre le succes culinaire de cette
initiative (restaurant Noma au Danemark, relais par les
émissions télévisées et les livres de cuisine), un centre de
recherche multidisciplinaire a été créé «avec pour objec-
tif de développer une cuisine de tous les jours» s'inspi-
rant de ces principes (Holm, 2012).

La gastronomie devient un produit culturel a rayonne-
ment mondial, porté par divers canaux et ne reposant
plus sur le seul modele francais. On pense ici au role des
classements divers et variés (carte p46). Elle est aussi
utilisée comme vecteur de positionnement international,
avec des enjeux touristiques, économiques. Par exemple,
des métropoles (Londres, Paris, Tokyo, New-York,
Parme, Turin, Bruxelles, Barcelone, Lyon) «se reven-
diquent comme des territoires gastronomiques .

D'ici 2030, ces initiatives devraient se multiplier avec une
mise en concurrence accrue des « patrimoines>» comme
des innovations gastronomiques au niveau international.
Les influenceurs mondiaux (critiques, chefs, blogueurs,
etc.) gagneront en importance comme relais de ces
démarches et arbitres de leur succes.

Pratiques en lien avec I'alimentation, inscrites sur la liste représentative du patrimoine culturel immatériel de I'humanité (Unesco)

FRANCE
Le repas gastronomique
des Francais — 2010

BELGIQUE
Les Krakelingen et le Tonnekensbrand,
féte du feu et du pain de la fin de

I'hiver a Grammont — 2010

CROATIE
L'art du pain d'épices
en Croatie du Nord — 2010

O\ LES ENJEUX DE LA PRESERVATION

DE LA DIETE MEDITERRANEENNE

(Sébastien Abis, CIHEAM)

La diete méditerranéenne, plus qu’un régime alimen-
taire, est un mode de vie. Ce modéle nutritionnel de
référence a été classé au patrimoine culturel immatériel
de 'Humanité par I'Unesco en 2010. Pratiques agro-
nomiques, sociales et culinaires sont mobilisées a son
sujet, a tel point que la FAO et le CIHEAM, engagés
ensemble pour sa protection et sa promotion, la consi-
dérent comme I'un des systémes alimentaires durables
les plus significatifs dans le monde. Quand bien méme
un attrait pour la diete méditerranéenne existe ailleurs
que dans la région, celle-ci reste avant tout un modéle
agricole, socioculturel et durable adapté aux conditions
des pays de la Méditerranée et favorable aux produc-
teurs locaux. Cette zone connait cependant une tran-
sition nutritionnelle rapide. L'inquiétude s’amplifie sur
la pérennité de cette diéte, historiquement dominante,
mais qui décline sous I'effet de l'urbanisation, de la
disparition des savoirs traditionnels et de la globalisa-
tion des modes de consommation. Le risque de consé-
quences environnementales, sanitaires et territoriales
pourrait inciter les pays méditerranéens a renforcer
leur diplomatie alimentaire autour de cet enjeu a forte
valeur identitaire et stratégique.

REPUBLIQUE DE COREE
Le kimjang, préparation
et partage du kimchi en 'b'

TURQUIE

MEXIQUE

La cuisine traditionnelle mexicaine -
culture communautaire, vivante et
ancestrale, le paradigme de Michoacan
— 2010

MAROC

MAROC
Le festival des cerises
de Sefrou— 2012

L'argan, pratiques et savoir-faire
liés a I'arganier — 2014

La culture et la tradition
du café turc — 2013 b 2

République de Corée — 2013 r

I ESPAGNE, GRECE, ITALIE,
! MAROC, PORTUGAL

La diete méditerranéenne
y — 2013

od

JAPON

Le washoku, traditions culinaires
des Japonais, en particulier
pour féter le Nouvel An — 2013
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EMIRATS ARABES UNIS, ARABIE SAOUDITE,

OMAN, QATAR

Le café arabe, un symbole de générosité — 2015

Source : Unesco, liste consultée le 05/02/2016
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1.16 TOURISME ET ALIMENTATION : DE L'EXCELLENCE A LA GENERALISATION

Tourisme international :
perspectives a 2030

En 2012, la barre du milliard de touristes internationaux
(passant au moins une nuit dans un pays donné) a été
franchie. L'Organisation mondiale du tourisme anticipe
un nombre total d'arrivées de 1,8 milliard en 2030, soit
+3,3 % par an en moyenne de 2010 a 2030 (figure 1.26).
Cette croissance serait plus importante dans les écono-
mies émergentes que dans les économies avancées: les
premiéres représenteraient 57 % des arrivées en 2030
(contre 30 % en 1980). L'augmentation la plus forte se
ferait dans la région Asie-Pacifique, qui détiendrait 30 %
du marché mondial (contre 21 % en 2010); la part du
Moyen-Orient passerait de 6 a 8 % sur cette période,
celle de I'Afrique de 5 a 7 %, alors que celles de 'Europe
et des Amériques diminueraient, respectivement de 51
a4l % etde 16 a 14 % (OMT, 2014). La tendance nette
a l'augmentation du tourisme international ouvre des
perspectives intéressantes en matiére d'alimentation.

Tourisme et alimentation: un lien étroit

Dans un contexte de concurrence des destinations
touristiques, I'alimentation est un des aspects les plus
attractifs dans le désir de voyager. Si tourisme et gas-
tronomie entretiennent des relations étroites depuis le
développement du premier (années 1920), le lien plus
général entre tourisme et alimentation recouvre lui plu-
sieurs dimensions. Premiérement, a I'échelle mondiale,
le tourisme est un «moteur incontournable>» du déve-
loppement territorial et de la (re-)dynamisation des
filieres alimentaires (Poulain et al., 2012). En second
lieu, il permet la valorisation des patrimoines alimen-
taires, impliquant une sélection de la «tradition», une
«mise en scéne de la culture alimentaire> (id.), le tout
étant partie prenante d'un processus de patrimoniali-
sation. Enfin, ce lien tient aussi au regard que porte le
touriste sur les cultures alimentaires des lieux visités:
«manger local renvoie a la consommation symbolique
d’une terre, d'une région, d’'une province, de son climat,
de son histoire, de son paysage...» (id.). Sauf exceptions
(raisons sanitaires, désintérét, néophobie), la nourriture
constitue un attrait du voyage, méme si peuvent varier
le niveau d’accés a la culture locale et le rapport des
touristes a I'alimentation pendant leur séjour. Le voyage

peut se poursuivre en ramenant des produits, ustensiles,
livres de recettes, puis par la fréquentation de restau-
rants exotiques dans le pays d’origine, la consommation
des produits découverts, etc.

Selon I'Organisation mondiale du tourisme, le «tou-
risme alimentaire » est devenu I'un des segments les
plus dynamiques et créatifs. Méme s'il ne concerne
qu’un nombre limité de personnes, le tourisme gastro-
nomique en est un moteur important: congu autour
de la découverte de régions gastronomiques, avec une
diversité d'activités liées (foires, festivals, dégustation
de produits de qualité, etc.), il contribue a I'attractivité
d'une région et au développement d’'une offre touris-
tique (OMT, 2012).

Quand le tourisme impacte les systémes
alimentaires locaux

Dans un contexte de marketing touristique global, pays,
régions ou villes développent des offres spécifiques,
(re-)construisant, (ré-)inventant une culture et des iden-
tités alimentaires, ou améliorant le caractére unique des
cultures alimentaires locales. On peut citer ici la cam-
pagne « The Hong Kong Food and Wine Year» menée
en 2009 par le Hong Kong Tourism Board, s'appuyant
sur une réinterprétation et une reconstruction de tradi-
tions alimentaires locales. Par ailleurs, les interactions
entre aspects mondialisés et locaux des cultures alimen-
taires peuvent amener a la « créolisation » d'une culture
alimentaire. Le Singapore Tourism Board a ainsi promu
comme attraction touristique The new Asia-singapore
Cuisine, qui combine des ingrédients, modes de prépa-
ration et saveurs orientales a des techniques de présen-
tation occidentales (Mak et al., 2012). Ces démarches
peuvent aussi accroitre I'intérét de la population pour
les produits locaux mis en valeur, et donc renforcer
I'identité locale: c’est I'un des effets de la démarche
norvégienne de promotion du tourisme a la ferme, qui
valorise I'alimentation locale et crée des niches de pro-
duction (Vittersg et Amilien, 2011).

Gastronomie et patrimoine alimentaire deviennent donc
des produits d’appel mondiaux. Cette concurrence exa-
cerbée pour attirer les touristes et I'impact de ces pra-
tiques sur les systemes alimentaires locaux aménent a

envisager, dans les prochaines années, I'avénement
d'un marché mondial du «typique», chaque territoire
jouant sur un méme registre pour mettre en avant ses
spécificités.

FIGURE 1.26
Le tourisme international par région de destination,
de 1980 a 2030
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O\ L'EXEMPLE DU JAPON

Au début du XXI¢ siécle, I'alimentation japonaise est
cosmopolite, caractérisée par sa capacité a intégrer
au fil du temps des apports extérieurs variés (Europe,
Chine, Corée, Inde, Asie du Sud-Est), et a conserver
son originalité. La plasticité des formes traditionnelles
du repas permet ces intégrations d'éléments nouveaux
(accompagnements, succession des prises de nour-
riture). Cette gastronomie s'exporte bien et est trés
reconnue, par exemple dans les classements inter-
nationaux de restaurants (carte 1.30). Les autorités
japonaises jouent un réle important dans I'exportation
de cette image et de cette offre culinaire (Baumert et
Fukuda, 2012; Fumey, 2010b).
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1.17 LOCAL ET ENVIRONNEMENTAL:
de nouvelles valeurs communes pour les conduites alimentaires

Al'image de la santé, du bien-étre, de la diététique (p37),
le «local» et I'«environnemental» sont des valeurs qui
se mondialisent, dans le sens ou elles sont de plus en
plus prises en compte dans les comportements alimen-
taires d’'une part croissante d'individus partout dans le
monde. Elles prennent une diversité de formes, dans
certains cas en réaction aux exces percus ou réels de la
mondialisation. Cette double page illustre ces formes,
notamment parce que leur agrégation est porteuse d'un
effet de masse a I'échelle globale. Elle est également
vectrice de changements importants d'ici 2030 dans les
comportements, les modes de vie et les systemes alimen-
taires. Ces évolutions dépendent de facteurs globaux,
avec un role particulier joué par des influenceurs mon-
diaux (organisations internationales, ONG, etc.) qui uti-
lisent ces valeurs comme moteurs d'actions et vecteurs
d’une différenciation dans la compétition mondiale.

En contre-point a la distanciation produite notamment
par la mondialisation (p31), certains consommateurs
cherchent ainsi a «reprendre le contréle de leur alimen-
tation» (Bricas et al., 2013), par le biais d’achats por-
teurs de valeurs éthiques, environnementales, locales,
etc., voire en contribuant a la mise en place ou au déve-
loppement de ces offres. On rejoint ici le domaine des
«nourritures engagées », porteuses d'une richesse sym-
bolique donnant une valeur spécifique aux choix alimen-
taires.

Le «local» et la « proximité> :
entre ressourcement et nouvelles
échelles d'action

L'intérét pour des produits alimentaires a origine géo-
graphique connue n’est pas récent. Cette valorisation, en
particulier via les indications géographiques*, s'appuie
sur un imaginaire porté par le terroir, par une «tradi-
tion de qualité » (Ascher, 2005). La culture du terroir
est spécifique a chaque pays: administrative en France,
reposant sur les villes et des initiatives citoyennes en
Italie, mélange de terroirs et de marques en Europe du
Nord et dans les pays anglo-saxons, liée a une agricul-
ture paysanne forte a I'échelle mondiale (Charvet, 2008).
Des produits sont ainsi (re-)nés ces dernieres décen-
nies avec le systéme des indications géographiques

44 | MOND'Alim 2030

(exemple: piment d’'Espelette), qui s'étend a I'échelle
mondiale (p176). En Amérique latine, sont concernés
en premier lieu des produits mobilisant d'importants
capitaux (tequila mexicaine, vins chiliens, alcools et
cafés brésiliens), mais le développement des indications
géographiques pourrait s'étendre a des « produits de
terroir» moins connus et issus de I'agriculture familiale
(Suremain et Katz, 2008).

Depuis quelques décennies, se développe un intérét
pour les produits et systémes alimentaires locaux, et
plus généralement ceux permettant un rapproche-
ment, une proximité (physique et cognitive), entre la
production primaire et la consommation. Un grand
nombre d’exemples viennent illustrer cette tendance,
comme le commerce équitable (voir aussi p149). On
peut également mentionner le mouvement Slow Food

FIGURE 1.27
Exemples d'actions locales, 1991-2015

International, les Community-Supported Agriculture
(apparues au milieu des années 1960 au Japon et en
Allemagne), les Associations pour le Maintien d'une
Agriculture Paysanne en France (AMAP), les Gruppi di
Acquisto Solidale en Italie, les jardins urbains partagés.

Ces démarches restent concentrées pour le moment
dans les pays les plus développés. Pouvant étre jugées
visionnaires, innovantes ou réactionnaires, elles sont
souvent construites en réponse au systéme industriel
et a la globalisation: elles promeuvent ainsi des formes
alternatives de consommation, un role plus affirmé du
« citoyen-consommateur» dans la chaine alimentaire.
L'alimentation locale est également porteuse d'autres
valeurs: fonctionnelle (santé, goat), écologique (GES,
biodiversité*, paysages), esthétique (diversité vs stan-
dardisation, distinction), éthique (authenticité, identité,
solidarité), politique (changement de I'équilibre des
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pouvoirs dans la chaine alimentaire, orientation de la
production et des modes de consommation). Ces initia-
tives sont associées a la mise en place de communautés,
au «re-tissage > du lien social de proximité (Knezevic et
al., 2013; Roos et al., 2007).

On peut envisager la multiplication de ces initiatives a
I'échelle mondiale dans les années a venir, en particu-
lier en milieu urbain. Toutefois, le positionnement du
«local» dans le «global » laisse penser que I'on passera
en partie d'une opposition a la globalisation a la consti-
tution d'un segment de marché comme un autre (Roos
etal., 2007), a l'instar de ce qu'ont pu connaitre le com-
merce équitable (p149) ou le bio (p93).

Autour de I'alimentation cristallisent des enjeux de mise
en mouvement et d’affirmation des territoires, voire de
«démocratie locale»: des échelons infra-nationaux
(urbains a régionaux) se positionnent ainsi pour la
construction d'initiatives locales et d'identités alimen-
taires. Le milieu urbain est en effet un terrain propice au
développement de telles mobilisations (ex: le Cincinnati
chili). Depuis quelques décennies pour les précurseurs
(Toronto, Vancouver, Bristol, Turin), les villes (figure
1.27) se saisissent de la question alimentaire pour valo-
riser et accompagner des initiatives citoyennes censées
créer du lien social, intervenir dans les champs de I'ap-
provisionnement alimentaire, de la santé, de la nutrition,
du développement économique, de I'environnement,
des liens entre zones urbaines, périphériques et rurales,
de I'éducation et de la formation, etc. La signature du
Pacte de Milan pour une politique alimentaire urbaine en
octobre 2015 (chapitre 5) illustre la tendance a la mon-
dialisation de ces démarches.

L'« environnemental » : mondialisation
des préoccupations et évolutions des
comportements

Les enjeux environnementaux liés a I'alimentation sont de
diverses natures: préservation des ressources naturelles,
changement climatique, pertes et gaspillage, production
et consommation de produits animaux, transport, dépla-
cements et logistique du dernier kilométre, qualités des
produits, etc. De plus en plus prégnants chez les consom-
mateurs des pays développés, ils prennent également de
I'ampleur ailleurs. Par exemple, le marché des produits
d’'alimentation «verts» se développe rapidement en
Chine. Inexistant au début des années 2000, il répond a
une demande citadine, poussée par des exigences sani-
taires. Trois labels identifient, au niveau national, des
produits «non pollués>, des produits «verts>» et des pro-
duits «biologiques». Des labels sont également dévelop-
pés, sur la base de cahiers des charges, par les provinces

et les entreprises. Si le consommateur moyen n’est pas
encore prét a acheter des produits biologiques, au vu
du poids de I'alimentation dans ses dépenses, ces évolu-
tions s'insérent dans un intérét des couches moyennes
chinoises pour la campagne et les produits alimentaires
«sains» (Bonjean et al., 2014).

Ces préoccupations peuvent se traduire, plus ou moins
spontanément, par des évolutions des comportements.
Différents dispositifs sont mis en ceuvre pour inciter les
individus a un changement de pratiques: labellisation de
produits, évolution des modes de production (ex: bio-
logique), étiquetage des impacts environnementaux des
produits, recommandations et incitations publiques, etc.
L'offre se massifie également, avec des chaines de distri-
bution spécialisées (ex: Whole Foods Market).

Les achats de produits alimentaires biologiques (figure
1.28) ont atteint presque 72 milliards de dollars en
2013 (1 % des ventes alimentaires totales), et I'Europe
et I'Amérique du Nord représentent 90 % du marché
mondial. Ces achats sont principalement motivés par
des considérations variables selon les régions: santé et
nutrition aux Etats-Unis, environnement en Europe, qua-
lité et sécurité sanitaire en Chine. Enfin, les produits bio-
logiques sont confrontés a la concurrence d’éco-labels,
dont le nombre croissant (plus de 200 aujourd’hui) est
source de confusion (Willer et Lernoud, 2015).

Cette tendance est structurelle dans certains pays, seu-
lement émergente dans d'autres. Si les enjeux globaux
autour de I'évolution des régimes et des pratiques ali-
mentaires (changement climatique, pertes et gaspil-
lage, etc.), se posent de plus en plus ouvertement et
de maniére insistante, une inversion de cette tendance
est possible d’ici 2030. Elle aurait comme causes, par
exemple, I'importance accordée au prix dans le choix
des produits, des arbitrages entre différents aspects de la
qualité de ces produits, I'émergence de nouveaux enjeux
et la concurrence entre labels.

> RUPTURE
RENOUVELLEMENT DE LA QUESTION SANITAIRE

La volonté de localiser la production alimentaire a
proximité des zones de consommation, qui se pro-
longe par I'émergence de I'autoproduction dans cer-
taines villes de pays développés, pourrait é&tre mise en
question par des crises sanitaires géographiquement
circonscrites mais ayant des impacts forts sur I'approvi-
sionnement local. La méme question peut se poser pour
les pratiques collaboratives. A I'inverse, le développe-
ment des usines agricoles urbaines (p98), mises en
avant au Japon suite a Fukushima, est une autre facon
d’envisager les réponses aux problémes sanitaires.
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FIGURE 1.28
Consommation et production
de produits biologiques dans le monde
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1.18 VERS UN MANGEUR « GLOCALISE », ACTEUR DE LA MONDIALISATION?

De I'analyse développée dans ce chapitre, il ressort
une ambivalence, pour les individus, entre ouverture
au monde et attachement a des spécificités culturelles
locales. Cette ambivalence est engendrée par la mondia-
lisation elle-mé&me qui met tous les produits «locaux»
a la disposition de chaque consommateur (Ascher,
2005). L'imbrication du régional et du mondial est
étroite et, si les pratiques et les comportements sont
localisés géographiquement, ils sont également mar-
qués par des influences a distance (Giddens, 1994). Le
mangeur devient donc peu a peu un mangeur « gloca-
lisé». Cette tendance profonde se poursuivra dans les
prochaines années, avec |'affirmation d'un mangeur de
plus en plus acteur de I'évolution des systémes alimen-
taires. Le développement d'initiatives locales autour de
I'alimentation en est un exemple (tendance précédente).
A 2030, au-dela de I'ancrage du mangeur dans le local
et dans le global, reste une interrogation: le consomma-
teur va-t-il se penser comme un acteur a part entiere des
systemes alimentaires, comme un mangeur politique, ou
va-t-il plutbt rester le récipiendaire des actions des autres
acteurs étudiés au chapitre 5?

Des acteurs de la société civile
qui accompagnent I'émergence
d’'un discours sur I'alimentation
et le consommateur

L'émergence d'un consommateur «glocalisé », ayant
plus de poids dans I'évolution des systémes alimentaires,
est accompagnée par des acteurs de la société civile. Les
ONG, les fondations, se positionnent en effet de plus
en plus sur les questions alimentaires: environnement,
qualité nutritionnelle, loyauté des informations données
par les entreprises, durabilité des régimes alimentaires,
etc. (chapitre 5). Ce positionnement renouvelle, a tout
le moins dans les pays les plus développés, le consu-
mérisme. Citons par exemple les actions du WWF et
de foodwatch. En paralléle, on reléve I'émergence de
discours consuméristes dans certains pays, notamment
au Vietnam (Diaz Pedregal et Figuié, 2008) et en Chine
(Hooper, 2005).
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Des systémes informationnels
et normatifs se construisent
a I'échelle mondiale

Développés récemment, différents moyens permettent
a l'individu d’accéder a toute l'information nécessaire a
ses choix en accord avec ses attentes, mais également
de plus peser sur les acteurs des systémes alimentaires
et sur leurs modes de fonctionnement, de production,
de commercialisation, etc. Ainsi, & I'échelle mondiale, se
construisent des systémes informationnels et normatifs,
publics et privés, a destination du consommateur et/
ou du citoyen: normes, labels, etc. lls portent sur divers
aspects de la qualité des produits alimentaires: sani-
taire, nutritionnelle, environnementale, éthique, etc. Les
consommateurs sont de plus en plus associés a la rédac-
tion de ces normes.

Les potentialités offertes par le numérique modifient
la donne, tant en termes d’expression, d'applications
que d’accés a des masses de données (p80 et 82). Par
exemple, plus de 200 millions de sites sont dédiés a la
cuisine dans le monde, dont environ 60 millions de
blogs. Répandue et accessible, la cuisine sur Internet

CARTE 1.29

(via également les réseaux sociaux) permet une nou-
velle forme de transmission du savoir culinaire, mais
également de créer un sentiment d'appartenance a une
communauté (Chapoutot et Weeks, 2012). Par ailleurs,
la multiplication des méthodes de reconnaissance auto-
matisée des aliments (lecture des codes barres, recon-
naissance d'images) permet d'identifier les produits
alimentaires et de donner des informations au consom-
mateur. Ces dispositifs, souvent privés, s'appuient sur
des bases de données en ligne, comme FoodWiki, Open
Food Facts ou Food Product Ontology (Boulos et al.,
2015). lls se développent via des démarches collabo-
ratives, leur force reposant sur les contributions volon-
taires de nombreuses personnes. Enfin, des systemes de
notation, des hiérarchies mondiales se mettent en place,
dépassant les classements traditionnels. La carte 1.29
présente ainsi la localisation des 50 meilleurs restaurants
mondiaux selon deux classements.

S’appuyant sur des applications dédiées, ces dispositifs
apportent au consommateur, au mangeur, les informa-
tions lui permettant de faire un choix éclairé, de dissiper
en partie I'opacité. Toute la difficulté est alors dans la hié-
rarchisation des critéres de choix des produits.

Localisation des cinquante « meilleurs » restaurants selon deux classements
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1.19 L'INFORMATION, QUESTION CLE DE LA CONSTRUCTION D'UN MANGEUR POLITIQUE

S’affirme de plus en plus un mangeur « politique ».
En effet, la politisation fait partie des mouvements qui
«retravaillent, réorganisent, reformatent I'espace social
alimentaire » (Fischler et Masson, 2007). Cette politisa-
tion voit en particulier « émerger la figure du consom-
mateur citoyen qui a un avis non pas d’expert, mais de
mangeur plus ou moins éclairé, impliqué et engagé »
sur la question des relations entre recherche, expertise
et décision politique, particulierement importantes en
matiere alimentaire (id.).

La numérisation et la diffusion mondiale des moyens et
pratiques d'accés a des supports dématérialisés contri-
buent a une capacitation (empowerment) des indivi-
dus, a une mise en relation de leurs attentes, de leurs
consommations, voire de leurs pratiques avec celles des
autres acteurs.

Plusieurs tendances peuvent étre identifiées:

e Une expression facilitée, auprés d'un nombre de des-
tinataires virtuellement et potentiellement tres (et de
plus en plus) important, via les forums, réseaux sociaux,
blogs, etc. Ces nouvelles expressions facilitent I'émer-
gence de nouveaux influenceurs et prescripteurs, ainsi
qu’un rapport renouvelé entre individus et acteurs des
systémes alimentaires (enjeux d’e-réputation des entre-
prises par exemple).

e De nouvelles formes d'action collective, passant par
des vecteurs dématérialisés: actions de boycott ou de
buycott*, ou encore les actions de groupe (class action).
e Le renouveau de I'économie et de la consommation
collaboratives, en particulier en territoires urbains (enca-
dré ci-contre).

L'émission, la réception, I'analyse, la compréhension,
I'utilisation, la transmission, etc., de I'information sont
de plus en plus des questions clés, et cette donnée est
un moyen favorisant la construction d'un « mangeur
politique ». Ce mouvement s'accentuera dans les pro-
chaines années, car de plus en plus d’individus auront
acces aux informations nécessaires a leurs choix et a
la construction de leurs attente. Mais ces opportunités
nouvelles pourront également amplifier la sur-informa-
tion, et contribuer a une sorte de méconnaissance bien
informée (voir aussi p82). Par exemple, si la comparai-
son des caractéristiques des produits grace aux bases
de données en ligne ouvre la possibilité d'applications

facilitant les choix selon une hiérarchie de préférences
individuelles, elle peut au contraire se traduire par une
anxiété croissante des mangeurs face a I'hyperchoix et
aux contradictions possibles entre les attributs des pro-
duits (Schwartz, 2004).

Ainsi, a I'horizon 2030, la concordance des différentes
dynamiques confortera des systéemes alimentaires tirés
par la demande, et en particulier par la volonté des
consommateurs de mieux contréler différents aspects
des productions: nutrition, environnement, éthique, etc.
(Maggio et al., 2015).

O\ LA CONSOMMATION COLLABORATIVE,
QUELLES PERSPECTIVES ?

La consommation collaborative désigne un ensemble
d'initiatives visant a « échanger et partager des biens
entre particuliers » et «a limiter les intermédiaires
entre producteur et consommateur . Certaines de ces
pratiques ne sont pas récentes, comme par exemple les
AMAP, voire étaient monnaie courante dans des socié-
tés plus rurales, mais les effets de la crise économique
de 2007-2008 ont servi de « catalyseur de tendances
de fond ». Porté par les technologies de I'informa-
tion et de la communication, favorisant la création de
plates-formes en ligne mettant en relation des particu-
liers, le marché mondial est estimé a 15 milliards de
dollars aujourd’hui et a 335 milliards en 2025.
L'alimentation est concernée sous deux angles: I'ap-
provisionnement d'une part (échange de produits
entre particuliers, regroupement de particuliers pour
acheter les produits directement au producteur), la
consommation d’autre part (achat/vente de plats
cuisinés entre particuliers, participation a des repas
collectifs entre personnes ne se connaissant pas au
préalable). Le développement de ces pratiques est
variable selon les pays: elles sont plus présentes au
Canada, en Espagne et en France qu’'au Brésil. Ces ini-
tiatives ouvrent des perspectives prometteuses, mais
sont toutefois sujettes a une pérennisation de leurs
modeéles (PICOM, DGE, PIPAME, 2015).

O, DES POPULATIONS ENTIERES ENCORE
PEU TOUCHEES PAR LA MONDIALISATION
(Jean-Christophe Debar, FARM)

Tous les pays, tous les acteurs économiques ne sont
pas affectés avec la méme intensité par la mondiali-
sation des marchés alimentaires. Ainsi, dans de nom-
breux pays, les trés petites exploitations agricoles sont
tournées essentiellement vers I'autoconsommation et
peu insérées dans les circuits marchands. Les données
précises et actualisées sur la part de la production agri-
cole dédiée a I'alimentation des agriculteurs et de leur
famille font défaut, mais les quelque 400 millions de
fermes dans le monde dont la surface est inférieure
a un hectare représentent plus de 70 % des exploi-
tations et couvrent 8 % de la surface agricole (FAO,
2014). Cependant, la situation a beaucoup évolué ces
derniéres décennies. Les enquétes menées aupreés des
ménages en Afrique de I'Ouest et du centre montrent
que le systéme alimentaire, dans ces régions, est
désormais largement monétarisé: plus de la moitié de
la nourriture consommeée par les ruraux est achetée,
plutdt qu'autoproduite (Bricas et Tchamda, 2015).

La progression de I'économie de marché dans les
pays les moins avancés n'implique pas forcément que
ceux-ci soient exposés aux aléas des marchés interna-
tionaux. Le manque d’infrastructures de transport sus-
ceptibles de connecter les zones excédentaires et les
régions déficitaires en produits agricoles peut étre un
facteur de volatilité des prix beaucoup plus important
que les fluctuations des cours des denrées importées;
d’autant que la transmission de ces fluctuations est
atténuée, notamment par les droits de douane et les
variations des taux de change. Enfin, malgré la libéra-
lisation du commerce mondial, les productions natio-
nales continuent généralement de fournir la majeure
partie de la nourriture consommée, et les habitudes
et traditions alimentaires locales évoluent lentement.
Si la demande de viande croit rapidement dans la plu-
part des pays émergents, la consommation de produits
carnés reste trés faible en Inde, pour des raisons en
grande partie culturelles et religieuses. En Afrique de
I'Ouest, on observe un syncrétisme alimentaire qui
intégre a la fois, dans les plats préparés, des denrées
d’origine locale ou importées (Wade et Lancon, 2015).
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LE COMMERCE INTERNATIONAL DES PRODUITS
ALIMENTAIRES : ENTRE MUTATIONS ET INERTIES

. Pierre Claquin, traitement des données: José Ramanantsoa !

Les échanges de biens agricoles et alimentaires
comme révélateurs de la mondialisation

Nous avons rappelé en introduction le caractere polysémique du terme
«mondialisation » et I'absence de consensus entourant sa définition.
Il est pourtant un volet commun a toutes les définitions proposées:
I'intensification des échanges de biens, de services et des facteurs de
production. Citons Joseph Stiglitz (2002) pour qui la mondialisation
est «I'intégration plus étroite des pays et des peuples du monde qu’ont
réalisée d'une part une baisse des codits de transport et de communi-
cation, et d'autre part la destruction des barriéres artificielles a la libre
circulation des biens, des services, des capitaux et - dans une moindre
mesure - des personnes>». De son c6té, Suzanne Berger (2003) évoque
«une série de mutations dans I'économie internationale qui tendent a
créer un seul marché mondial pour les biens et les services, le travail et
le capital».

La circulation des biens, ici des produits agricoles et alimentaires,
est donc a la fois une manifestation et un vecteur de la mondialisa-
tion. Comme mentionné dans l'introduction générale de cet ouvrage,
celle-ci ne saurait se résumer a un processus économique. |l n’en reste
pas moins que les échanges internationaux jouent un rdle central en
la matiere, des lors que leur intensification tend a construire et appro-
fondir les interdépendances entre les situations et les acteurs locaux, a
I'échelle planétaire.

Le présent chapitre explore cette dimension de la mondialisation en
évoquant quelques questions clés. La premiére, la plus structurante,
concerne la nature de la mondialisation que dessinent les dynamiques

actuelles et futures du commerce international de produits alimentaires.
Nous avons rappelé en introduction (p11) la nécessité de distinguer
«internationalisation» et « globalisation» (Siroen, 2004). Le premier
terme renvoie a un approfondissement continu et réversible des interac-
tions entre Etats-nations dotés de frontiéres, le second a un processus
finalisé qui verrait les frontiéres et, in fine, les économies nationales se
fondre au sein d'un vaste marché planétaire. Par construction, les sta-
tistiques du commerce international, appuyées sur les déclarations et
contréles douaniers, renseignent davantage sur l'internationalisation
que sur la globalisation. Leur existence méme témoigne que le monde
actuel est encore doté de frontieres tangibles, et en matiére agricole et
alimentaire tout particulierement. Mais qu’en sera-t-il demain ? Doit-on
s'attendre, pour les années qui viennent, a une intensification des
échanges ? Celle-ci marquera-t-elle une étape de plus dans le proces-
sus d'internationalisation ? Ou bien une rupture vers une intégration *
plus radicale des marchés agricoles et alimentaires est-elle envisageable
a moyen terme ?

Outre la nature de la mondialisation vue a travers le commerce inter-
national, ce chapitre explorera aussi I'échelle (planétaire, régionale)
alaquelle elle s'opére, les transformations de la géographie associée,
les produits qui s’échangent et les voies par lesquelles ils s'échangent
et, enfin, la nature des interdépendances que dessine cette circulation
accrue de denrées agricoles et alimentaires.

1. Avec les contributions de Sébastien Abis, Benoit Daviron, Jean Fouré, Frangois Luguenot,
Yves Tregaro
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LES PRINCIPAUX FACTEURS D'EVOLUTION

En 50 ans, la part des biens alimentaires dans le com-
merce international en général est passée d’environ 20%
a 8%. Si la proportion de produits agricoles et alimen-
taires a baissé, ce secteur a pourtant connu une trajec-
toire assez semblable a celle de I'ensemble des biens
marchands (encadré rupture ci-contre). Cela est dG au
fait que I'évolution des échanges de produits alimen-
taires dépend de plusieurs déterminants structurels qui
sont communs a tous les secteurs. On pense bien sar
aux croissances démographique et économique (p12)
mais aussi aux coUlts des transports, notamment mari-
time (il est 6 fois moins élevé aujourd'hui qu’en 1750 et
deux fois moins élevé qu'il y a un siécle, d'aprés Huwart
et Verdier, 2012), aux colts de communication (divisés
par 65 entre 1980 et 2005), ou encore a différents fac-
teurs de productivité et de compétitivité (colt du travail
et qualifications, infrastructures, environnement régle-
mentaire, fiscalité, tissu d'entreprises, etc.).

Certains moteurs sont toutefois propres aux produits
alimentaires: la dotation trés inégale en certaines res-
sources (en particulier en terres agricoles (pl4) et en
eau (p118)) ou bien se déclinent de maniére tres spé-
cifique: structures de production et de transformation,
leviers de productivité agricole, accés aux marchés, etc.
Ces facteurs pésent sur les évolutions structurelles d'un
pays en matiére d'échanges internationaux.

Enfin, les évolutions du commerce renvoient directe-
ment aux stratégies et interactions des acteurs clés des
systemes alimentaires (chapitre 5), qui ne sont que
pour partie comparables a celles déployées dans les
autres secteurs. On pense aux décisions des entreprises
internationalisées (flux d'investissements directs étran-
gers*, internationalisation et prospection de nouveaux
marchés, mise en concurrence de fournisseurs, spé-
cialisation géographique, etc.), mais aussi bien sir aux
stratégies des acteurs étatiques, notamment en matiere
commerciale ou de politique intérieure. A ce titre, le
commerce de produits agricoles se distingue tres net-
tement des autres secteurs (p60). A I'instar du secteur
énergétique, le commerce de produits alimentaires est
en effet pensé non seulement comme enjeu économique
mais également comme enjeu géopolitique et de sécurité
intérieure. Le commerce agricole doit également étre lu
a l'aune des stratégies de souveraineté alimentaire des
Etats.
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FIGURE 2.1
Evolution de long terme de I'intensité commerciale
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> RUPTURE
LE COMMERCE INTERNATIONAL A UN TOURNANT?

L'intensité du commerce international (schématiquement le ratio commerce international sur Produit
Intérieur Brut) est un indicateur clé de la mondialisation. Méme si ce ratio présente un certain nombre
de défauts (OCDE, OMC, 2013), il permet de comparer assez simplement, et sur le long terme, I'acti-
vité commerciale et I'activité économique en général. Sur prés de 200 ans (figure 2.1), il montre une
tendance assez nette a la hausse, mais avec des phases plus ou moins longues de baisse, comme dans
I'entre-deux-guerres, période de reflux relatif du commerce apres la « premiére mondialisation > rappe-
lée par S. Berger (2003). Depuis la Seconde Guerre mondiale, toutefois, cet indicateur est reparti a la
hausse. Les années 1990 et le début des années 2000 sont a ce titre une période de trées forte progression
des échanges, lesquels ont augmenté deux voire trois fois plus vite que le PIB. L'année 2009 marque un
coup d'arrét dans cette tendance: si la croissance mondiale fut quasi-nulle, le commerce international
reflua lui de prés de 10%. Ces derniéres années, si le commerce international continue de croitre plus
vite que le PIB mondial, le ratio entre ces deux variables est tombé a moins de 1,3 (une croissance du
PIB de 100% se traduit par une croissance des échanges internationaux de 130%) et les résultats pour
les années les plus récentes (2014 a 2016) marquent un ralentissement encore plus fort. Les experts
s'interrogent sur le caractére structurel ou conjoncturel de ce ralentissement (par exemple Hoeckman,
2015, Constantinescu et al., 2015) mais convergent sur le fait que c’est plutét la période 1990-2008 qui
fut I'exception, le rythme de croissance du commerce ces derniéres années ayant renoué avec la tendance
précédente.
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LES TENDANCES QUI SE DEGAGENT D’'ICI 2030 5
un approfondissement de l'interdépendance entre Etats mais
qui ne passera pas encore par un vaste marché globalisé

Pour décrire les évolutions du commerce international de biens alimentaires et essayer
de répondre a la question centrale de ce chapitre - ces dynamiques témoignent-elles
plutét d'un approfondissement de la logique d'internationalisation ou bien d’'une muta-
tion plus structurelle vers I'émergence d'un vaste marché plus intégré ? - les pages qui
suivent explorent successivement les mutations en cours et a venir dans la géographie
des échanges (p52 a 57), les enjeux de logistique et de co(it du commerce (p 58 a 60),
les évolutions en termes de panier de biens (p61 a 65) et, enfin, quelques considérations
plus transversales touchant a la nature du commerce international et aux interdépen-
dances qu'il génére (p66 a 73).

Ces approfondissements successifs, appuyés sur I'expertise du groupe MOND'Alim, et
I'analyse des données du commerce international et de la littérature disponible, auto-
risent quelques conclusions générales sur les évolutions tendancielles du commerce
international de biens alimentaires a I'norizon 2030.

Tout d'abord, on assiste depuis plus d'une quinzaine d’années a une bascule progressive
du centre de gravité des échanges (imports comme exports) du Nord vers le Sud, de
I'Europe vers I'Asie et de I'Atlantique vers le Pacifique. Le ralentissement actuel de la
croissance des grands émergents* (Brésil, Chine) ne devrait pas remettre en cause cette
dynamique structurelle pour les quinze ans qui viennent.

Une deuxieéme tendance lourde est amenée a se prolonger: I'éclatement du com-
merce international en un nombre sans cesse plus important de flux. Méme si la Chine
a émergé comme un acteur majeur polarisant la demande pour certaines productions
comme le soja et si d'autres pays ont pu, a I'import ou a I'export, devenir des acteurs
centraux pour tel ou tel produit, la tendance de fond est a une dispersion continue des
flux échangés: de plus en plus de produits s'échangent entre un nombre croissant d'ac-
teurs. D’ici 2030, plus de la moitié des pays de la planéte aura des relations commer-
ciales actives (important ou exportant des produits alimentaires) avec au moins 50% des
autres pays du monde.

Cette multiplication des flux contribue a un approfondissement continu de la dépen-
dance d'un nombre croissant de producteurs comme de consommateurs aux évolutions
du commerce international, mais de maniere toujours tres différenciée selon les pays.
Celui-ci devrait en effet continuer a jouer un role majeur dans la sécurité alimentaire de
nombreux pays et, dans le méme temps, ouvrir de nouveaux débouchés comme de nou-
velles concurrences pour les agriculteurs et les industriels. Cette mise en concurrence
concerne aussi les consommateurs. L'appétence récente des Européens pour le quinoa
s'est par exemple traduite par des tensions sur l'approvisionnement des marchés tradi-
tionnels andins.

Dans ce contexte de plus grande concurrence internationale et de dépendance accrue
au commerce, disposer d'une logistique performante (infrastructures portuaires et de
transport, efficacité des procédures) et assurer la sécurité, voire la maitrise, des « points
névralgiques» (Suez, Panama, etc.) demeureront des enjeux cruciaux pour les Etats.

Les mutations en cours amenent aussi ces derniers a se ré-interroger sur leur «posi-
tionnement produits>. Les enjeux de sécurité alimentaire et, de plus en plus, sanitaire,
favorisent, en termes relatifs, les biens de consommation moins sensibles donc moins
controlés, souvent a forte valeur ajoutée (boissons, produits de marque, produits
transformés). Alors méme que les produits de base comme les céréales et les viandes
occupent le centre de I'attention politique et médiatique, les échanges sont de fait tirés
par les produits industriels.

La structuration de chaines globales de valeur* devrait se poursuivre méme si ce phé-
nomeéne est moins important que pour d'autres secteurs et progresse moins vite ces
derniéres années. Cette tendance devrait conduire les Etats a penser leurs positionne-
ments au sein de ces chaines et leur compétitivité internationale au moins autant en
termes de création et captation de valeur, qu’en termes de parts de marché, comme c'est
généralement le cas aujourd’hui. De plus en plus, les pays échangent entre eux des com-
posants, souvent entre filiales d'une méme entreprise. Les services associés (logistique,
assurance, marketing, etc.) composent une part croissante de la valeur échangée.

Ce renforcement progressif du role structurant des entreprises privées devrait toutefois
rester relatif. En matiéres agricole et alimentaire, bien plus que dans d’autres secteurs
économiques, les Etats continuent a peser de tout leur poids. Les considérations inté-
rieures (sécurités sanitaire et alimentaire, protectionnisme) et géopolitiques (souve-
raineté, arme alimentaire, etc.) pousseront, demain comme hier, les Etats a agir pour
orienter le commerce international en fonction de leurs intéréts, et ce méme si leurs
leviers d'action peuvent changer (montée des barriéres non tarifaires* et influence nor-
mative).

La perspective de voir survenir d'ici 2030 un vaste marché intégré des produits agricoles
et alimentaires semble improbable. Les conditions de cette émergence ne seront pas réu-
nies avant longtemps. Les prix intérieurs évoluent encore, dans nombre de pays et pour
nombre de produits, indépendamment des prix mondiaux, lorsque ceux-ci existent.

Pour autant, les signes de déséquilibres structurels croissants entre offres et demandes,
dans de nombreux pays, permettent d'affirmer que le commerce international jouera,
demain encore plus qu’hier, un role essentiel: les échanges internationaux semblent
amenés a s'approfondir dans les années qui viennent en dépit des tentations de replis qui
s'affirment de plus en plus. A ce sujet, deux questions restent ouvertes: celle du rythme
de cet approfondissement et celle de I'échelle a laquelle il s'opérera, entre commerce
intercontinental et approfondissement régional.
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CARTE 2.2

Commerce international de produits agricoles et alimentaires en 1995-96, 2012-2013 et pour deux scénarios contrastés a 2030
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Sources : UN Comtrade, http://comtrade.un.org ; CEPIl, www.cepii.fr

O\ LES SCENARIOS DU CEPII A L'HORIZON 2030

Les cartes 2.2.c et 2.2.d s’appuient sur deux scénarios pro-
duits par le CEPII, notamment dans le cadre de la prépara-
tion du rapport annuel sur le commerce mondial de 'OMC
de 2013. Ces scénarios sont détaillés dans Fontagné et Fouré
(2013). L'approche du CEPII a consisté a coupler un modéle
de croissance internationale (MaGE) et un modele d'équilibre
général calculable (MIRAGE) et a les mobiliser sur des scé-
narios contrastés. La carte 2.2.d s’appuie sur les simulations
réalisées dans le cadre d'un scénario «bas> qui explore une
croissance mondiale assez faible du fait, entre autres, d'une
croissance démographique moins importante (hypothése
basse des projections des Nations unies pour les pays en
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développement), d'un ralentissement du rattrapage éducatif,
d’une baisse de la croissance de la productivité totale des fac-
teurs, de prix énergétiques hauts. Dans ce scénario (appelé
LowSim), cette croissance faible est couplée a une « guerre
commerciale » avec une augmentation des colts de transac-
tion aux frontiéres et un retour aux niveaux des droits de
douane de 1979 (cycle de Tokyo). Le scénario «haut>» (carte
2.2.d) se caractérise inversement par une croissance soutenue
(des hypotheéses globalement inverses de celles qui viennent
d’'étre mentionnées) et une libéralisation accrue (réduction
de moitié des droits de douane, réduction des colits de tran-
saction et libéralisation dans les services). Ces deux scénarios

sont fondés sur des hypothéses crédibles mais trés contras-
tées, qui permettent de donner, pour I'ensemble du commerce
mondial, tous secteurs confondus, un apercu du «céne des
probables > a moyen terme. Ces deux scénarios ont été utilisés
pour estimer les évolutions futures des flux a prix constants
a partir du présent (2012-2013), aprés avoir vérifié la cohé-
rence des données. Ces valeurs ne doivent donc pas étre com-
prises comme des projections mais comme une illustration de
valeurs « probables >» pour le commerce mondial alimentaire
en 2030.



2.1 UNE RECOMPOSITION DE LA GEOGRAPHIE DES ECHANGES
SOUS LE SIGNE DES EMERGENTS ET DES CONSIDERATIONS GEOPOLITIQUES

Inerties et révolutions
dans la «matrice des échanges >

Alinstar des autres secteurs économiques, le commerce
agricole et alimentaire a été marqué par la forte progres-
sion des « pays en développement». Aksoy et Ng (2010)
rappellent pourtant que cette tendance est moins mar-
quée que dans les autres secteurs. L'OMC, dans son
rapport sur le commerce mondial de 2014, souligne d'ail-
leurs que I'essentiel de cette progression des «pays en
développement» est le fait d'un nombre limité d’entre
eux (pays dits «émergents*»). Cette progression des
pays parfois dits «du Sud » s’est par ailleurs traduite
moins par des gains de parts de marché au sein des
importations des pays développés (de 32% a 34% entre
1995-96 et 2012-13) que par une progression tres forte
des flux entre pays en développement, passés en un peu
plus de 15 ans de 11% a 22%, principalement a cause
de quelques pays clés (Brésil, Chine, etc.). En 2011,
Anderson et Strutt pronostiquaient un nouveau double-
ment de cette part des flux « Sud-Sud » d'ici 2030.

A I'échelle des grandes régions du monde, les évolu-
tions les plus spectaculaires ces 15 dernieres années
concernent des flux d'importance limitée a I'exception
notable de:

o L'augmentation rapide des exportations des Amériques
(Nord et Sud) et d'Asie du Sud-Est vers la Chine. Pour les
grandes régions d'exportation, a I'exception de I'Europe,
la Chine est déja un partenaire majeur d'exportation.

e La progression sensible des flux d’Amérique du Sud
vers la zone Afrique du Nord, Moyen-Orient (ANMO)
au détriment notamment des exportations européennes
dont la suprématie est menacée a terme.

e La baisse d'importance relative des exportations
d’Amérique du Nord (zone ALENA: Etats-Unis, Canada,
Mexique) vers I'Europe et le Japon.

L'Europe, 'Amérique du Nord et le Japon restent des
importateurs majeurs pour de nombreuses régions par-
tenaires, mais leurs parts de marché déclinent, a l'inverse
de la zone ANMO qui devient un «client>» important, et
plus uniquement pour I'Europe. L'Afrique subsaharienne
suit cette tendance de diversification et s'ouvre notam-
ment de facon croissante aux importations d’Asie du Sud-
Est. Cette derniére région s'affirme par ailleurs de plus en
plus comme un marché d’avenir pour tous les exporta-

teurs et dans le méme temps comme un «fournisseur>
majeur pour de nombreuses régions du monde, a l'instar
de I'Europe et des Amériques aujourd’hui.

Les scénarios prospectifs dessinés par le CEPII
(ci-contre), en dépit de leurs hypotheéses contrastées,
esquissent tous un prolongement de ces différentes ten-
dances a 2030.

Importance des considérations
géopolitiques... et de politique
intérieure

Ces évolutions traduisent des changements structurels de
nature technique (gains de productivité) ou économique
(émergence de nouveaux marchés solvables), mais le
groupe MOND'Alim a régulierement souligné que la géo-
graphie des échanges internationaux répond aussi a des

> RUPTURE

L'AFRIQUE, NOUVEAU GEANT EN 2030 ?
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considérations politiques tres structurantes. Christophe
Gouel (2014) montre notamment en quoi les politiques
commerciales pour les produits alimentaires, a la diffé-
rence des autres secteurs manufacturiers, ne peuvent
étre expliquées uniquement par les motivations usuelles
de compétitivité internationale ou d'amélioration de la
balance commerciale. Les enjeux de sécurité alimentaire
et les considérations géopolitiques jouent un réle déter-
minant. A titre d’exemple, une étude du Cirad (2011)
montre la fagon dont différents pays d’Afrique de I'Ouest
ont cherché a réduire leur dépendance aux importations
de riz, entre autres en diversifiant les approvisionne-
ments (les importations depuis le principal fournisseur, la
Thailande, passant de 60% en 2007 a 43% en 2010). Sur
un autre registre, les récents embargos russes (contre
I'Europe mais aussi contre la Turquie) ont ciblé préféren-
tiellement les importations de produits agricoles.

L'Afrique représente encore moins de 4,5% des échanges aujourd’hui (une part qui a beaucoup décru
depuis les indépendances) et ne concentre qu’une part limitée des investissements directs étrangers*.
Mais de nombreux signes témoignent d’un regain net d'intérét quant au potentiel de développement du
continent. De nombreuses entreprises (Nestlé, Danone, etc.) y investissent pour produire et alimenter
des marchés solvables en pleine expansion. Selon la Banque mondiale, les secteurs agricoles et agroa-
limentaires qui pésent aujourd’hui 313 milliards de dollars pourraient représenter 1000 milliards en
2030. Cété importations, I'Afrique a gagné 50% de parts de marché en quinze ans. Ces dynamiques
sont encore insuffisantes pour en faire un géant en 2030 a l'instar de I'’Amérique du Sud ou de I'Asie
aujourd’hui. A cette échéance, en revanche, I'Afrique pourrait ne plus étre le « continent marginal» qu'il
est encore aujourd’hui en termes de commerce international.

Principale source: http://www.agro-media.fr/analyse/lafrique-futur-eldorado-de-lagroalimentaire-18546.html
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2.2 COTE EXPORTATEURS: UNE PROGRESSION DES EMERGENTS TRES MARQUEE

La prééminence du duo Etats-Unis-
Europe contestée par de nouvelles
puissances

Alors que les exportations américaines et européennes
représentaient pres de la moitié des exportations mon-
diales au début des années 1980, cette part est tombée
a moins de 30% aujourd’hui. Le leadership américain
de I'aprés Seconde Guerre mondiale avait d'abord laissé
la place & un «duopole» Etats-Unis-Europe rapide-
ment concurrencé par de nouveaux acteurs majeurs,
au premier rang desquels le Brésil mais aussi la Chine,
I'Argentine, I'lndonésie et la Malaisie, et désormais aussi
la Turquie ou encore I'Inde. Selon Daviron et Douillet
(2013), cette multiplication de grands exportateurs
conduit a ce que «méme s'ils sont aujourd’hui en capa-
cité d'influencer les prix internationaux, aucun n'a plus ni
la volonté ni le pouvoir de les contrdler. >»

TABLEAU 2.3

Top 10 des principaux exportateurs mondiaux

de produits agricoles et alimentaires en 1995-96 et 2013-14
en considérant I'Union européenne de maniére éclatée

(pays par pays) ou agrégée

En distinguant chaque Etat membre Union européenne a 27 regroupée

RANG 1995-1996 2013-2014 1995-1996 | 2013-2014
1 Etats-Unis Etats-Unis Etats-Unis UE 27
2 France Pays-Bas UE 27 Etats-Unis
3 Pays-Bas Allemagne Canada Brésil
4 Allemagne Brésil Brésil Chine
5 Royaume-Uni France Chine Canada
6 Liilegrft;]cc;ugr(g Chine Australie Argentine
7 Italie Espagne Argentine Inde

Canada Canada Thailande Indonesie

9 Espagne L?Jilegrir?tl:;g:g Malaisie Australie

10 Brésil Italie Nouvelle i, iande
Zélande

Sources: auteurs d'aprées COMTRADE

Nota: En bleu, pays émergents ou en développement. Singapour, davantage hub commercial que
réellement exportateur ou importateur, a été exclu et la Chine réunit les données commerciales de la
République populaire de Chine, Macao et Hong Kong. La Belgique et le Luxembourg sont fusionnés
en une seule ligne dans COMTRADE pour les années 1995-96 et 'ont donc été également pour 2013-
14 par souci d’homogénéité. Lorsque I'Union européenne est regroupée, le commerce entre les Etats
membres n'est pas comptabilisé. L'UE27 comprend le Royaume-Uni mais pas la Croatie.
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Deux trajectoires contrastées
pour les « pays en développement >

Le décollage de quelques pays, de plus en plus nom-
breux, issus de ce que I'on qualifie encore aujourd’hui
de «pays en développement », ne doit pas cacher qu'un
grand nombre d’autres pays, de ce méme ensemble,
a connu des trajectoires moins favorables. La part des
exportations internationales en provenance des pays les
moins avancés reste ainsi trés limitée et peine a dépasser
1,5% encore aujourd’hui.

FIGURE 2.4 3
Parts de marché a I'export des Etats-Unis, de I'Europe
(UE27), du Brésil et des Pays Moins Avancés

30 %
25%

% 20%

©

C

o

£

5 15%

5

p=

o

Q

by

w 10%

(5}

©

c

[oX

5%

0% e N

1983 1987 1991 1995 1999 2003 2007 2011
m— Brésil == Etats-Unis
— UE27 === Pays moins avancés

Commerce intra-UE non pris en compte

Source: auteurs, d'aprés données COMTRADE

Note: I'Union européenne est ici considérée comme un «bloc»
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L'UE27 comprend le Royaume-Uni mais pas la Croatie.

Que peut-on envisager
al'horizon 2030°?

Le groupe MOND'Alim a considéré que le prolonge-
ment mécanique des tendances paraissait peu crédible
pour pronostiquer le Top 10 en 2030. Toutefois, méme
en divisant par deux les rythmes de progression connus
ces quinze derniéres années pour chaque pays, I'image
projetée en 2030 est saisissante: le Brésil deviendrait la
premiere puissance exportatrice mondiale. La France
quitterait le Top 10 ou les pays du Sud deviendraient plus
nombreux que ceux du Nord. Ce prolongement atténué
de tendances doit toutefois étre pris pour ce qu'il est:
moins une prédiction qu’'une mise en perspective témoi-
gnant des transformations en cours (les récentes difficul-
tés brésiliennes viennent le rappeler). En la matiére, les
incertitudes 'emportent donc largement.

O\ LE BRESIL SERA-T-IL LA PREMIERE

PUISSANCE EXPORTATRICE MONDIALE EN 2030 ?
Les derniéres perspectives agricoles 2015-2024 de
'OCDE et de la FAO (2015) consacrent un chapitre a
I'agriculture brésilienne, dont il ressort que «le Brésil
est en passe de se placer au premier rang des fournis-
seurs en répondant a la hausse de la demande mon-
diale, imputable principalement a I'Asie>». Le Brésil
affiche déja un excédent commercial agricole impor-
tant de 78,6 milliards de dollars, dopé en partie par
une forte dépréciation du real, que les institutions
internationales estiment durable, et par le débouché
chinois. En 2000, la Chine représentait moins de 3%
des exportations brésiliennes contre 23% en 2013. Les
perspectives d'un ralentissement de la demande exté-
rieure ne devraient pas stopper cette tendance car le
pays continuera a bénéficier d'une croissance soute-
nue de sa productivité. Cette ambition exportatrice,
assumée par le gouvernement, n'est pas exempte de
défis - logistiques au premier chef -, ni de fragilités du
fait de sa dépendance au débouché chinois.
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2.3 COTE IMPORTATEURS: LA CHINE COMME POLE ATTRACTEUR
DES ECHANGES INTERNATIONAUX

La Chine sera devenue d'ici 2030
le premier marché au monde
pour les produits alimentaires

Avec pres de 130 milliards de dollars de produits impor-
tés, la Chine est déja le premier pays importateur. D'ici
2030, elle pourrait détroner 'UE dans son ensemble.
En seulement sept ans, elle a plus que doublé sa part
dans les importations. Tirée par une croissance écono-
mique qui, bien que ralentie, reste une des plus élevées
au monde, la Chine, dont les ressources en eau et en
terre sont limitées, devrait continuer a voir croitre son
poids dans les échanges internationaux en pratiquant
cependant une extraversion* commerciale sélective
(notamment en céréales, p131). Les Etats-Unis comme
le Brésil parient déja sur le marché chinois (figure 2.7).
La Chine ne représentait ainsi que 3% des exportations
américaines en 2000 quand le Japon et I'Europe réunis

importer toujours davantage. En Afrique subsaharienne, un
pays comme le Nigeria, qui pourrait devenir la cinquiéme
puissance démographique mondiale en 2030, a connu une
croissance proche de 7% ces dix dernieres années. Ses
importations alimentaires ont déja été multipliées par huit
entre 1995 et 2014. Parmi d'autres, le Nigeria est ainsi un
candidat crédible comme grand importateur de demain,
mais aussi fragile (dépendance au cours du pétrole, pré-
sence déstabilisante de Boko Haram). D'autres pays
devraient en tous cas continuer a émerger comme marchés
prometteurs ces quinze prochaines années.

TABLEAU 2.5
Top 10 des principaux importateurs mondiaux de produits
agricoles et alimentaires en 1995-96 et 2013-14

En distinguant chaque Etat membre Union européenne a 27 regroupée

O

A\ LE LENT EFFACEMENT DU JAPON: SE MEFIER
DES PROLONGEMENTS DE TENDANCES

Si les caractéristiques de la Chine et du Japon sont
bien différentes, il est utile, pour éviter de considérer
la suprématie chinoise a venir comme inéluctable, de
se souvenir que le Japon a lui aussi connu une phase
de croissance soutenue de ses importations au point
de devenir, au milieu des années 1990, le premier
importateur mondial. La crise économique prolon-
gée qu'a connue le pays a cassé cette dynamique.
Depuis, la part du Japon dans les importations mon-
diales ne cesse de baisser méme si elle reste toujours
importante.

FIGURE 2.6
Parts respectives de la Chine et du Japon
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2.4 UNE PROGRESSION DU COMMERCE « LONGUE DISTANCE » QUI RESTERA LIMITEE

La progression du commerce international ne dit pas
nécessairement I'échelle a laquelle elle se réalise. Les flux
de produits alimentaires, du fait de leur caractére souvent
pondéreux (faible valeur au kilogramme) et de I'impor-
tance des enjeux sanitaires, sont moins concernés par le
commerce longue distance, qui est pourtant le véritable
marqueur de la mondialisation commerciale.

Un commerce transcontinental
encore largement dominé par I'héritage
des mondialisations passées

Certaines productions comme le cacao, la banane ou le
café sont de ces produits depuis longtemps cultivés a des
fins d’exportation sur d’autres continents. lls sont souvent
les marqueurs des phases de mondialisation précédentes
(p18). lIs sont rejoints par de nouveaux produits (notam-
ment les jus de fruits concentrés), représentatifs de la
phase actuelle et qui voyagent désormais fréquemment
sur de longues distances.

CARTE 2.8

Le commerce transcontinental
progresse au méme rythme que
les échanges intra-continentaux et
devrait rester minoritaire en 2030

Le commerce international reste majoritairement un
commerce intracontinental, encore largement dominé
par le commerce intra-européen qui représente 29%
du commerce mondial. L'avénement du marché unique
européen pose d'ailleurs la question de savoir si I'on
peut encore parler, pour les échanges intra-européens,
de commerce international, une question qui a été posée
sans pouvoir étre tranchée par le groupe MOND’Alim. Si
le commerce intercontinental a fortement progressé en
volume (carte 2.8), sa part est restée stable depuis vingt
ans (environ 40% en 2012-2013 comme en 1995-96). Sa
progression a l'avenir semble durablement freinée par
I'importance des co(ts associés (p60), I'enlisement du
cycle multilatéral de Doha (p158) et la montée en puis-
sance des accords préférentiels de libre échange, souvent
régionaux (Bureau et Jean, 2013a). La conclusion d'ac-
cords préférentiels bilatéraux transcontinentaux (p159),

Evolution des échanges intercontinentaux : une bascule vers I'Asie et le Pacifique
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la constitution de corridors commerciaux (nouvelles
«routes de la soie», p58) et la signature de nouveaux
accords « méga-régionaux» (accords transpacifique et
potentiellement transatlantique aujourd'hui menacés)
seraient toutefois de nature a dynamiser ces échanges
«longue distance » a I'avenir.

L'océan Pacifique a détroné
I'’Atlantique comme espace central
du commerce intercontinental

et I'Asie en est le cceur

Alors qu’au milieu des années 1990 le commerce trans-
pacifique et le commerce transatlantique représen-
taient chacun pres de 30% des flux intercontinentaux,
le Pacifique (32% des échanges intercontinentaux en
2013) est depuis devenu le véritable centre du commerce
longue distance, au détriment du commerce transatlan-
tique, dont la part est tombée a 21% et qui patit de la
perte d'importance relative du marché européen face au
marché asiatique.

Océanie

’ 80
Valeur des échanges
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(en milliards de $)
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2.5 UNE DISPERSION DU COMMERCE INTERNATIONAL:
pouvoir des «poids lourds>» en baisse et multiplication des flux

A1’ S 14
A I'import comme a l'export, FIGURE 2.9
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la concentration des échanges etindices d'Herfindahl
Cette tendance, illustrée par la part des echar?ges réalisée 100 % 02 Import
parles 5, 10 ou 20 pays les plus importants (figure 2.9) se part du top 20
, epe . . . . % N
vérifie par un calcul d'indice d’Herfindahl, qui mesure le % 018 part du top 10
niveau de dispersion ou de concentration d’une activité. ., 80% W 0,16 part du top 5
Ces différents indicateurs témoignent d'une érosion de la 2 0% - 014 g
concentration. Cet « éclatement du commerce » est tou- 5 € Export
. L x . S 60% 012 &
tefois plus prononcé a I'import qu’a I'export. Au sein des 9 I = partdutop 20
produits alimentaires, certaines exportations agricoles s 50% or 8 = part j” top ;0
N p . . s s = partduto
restent tres concentrées du fait des contraintes liées a la 2 40% 008 = partdutop
. .. . . Q ! (9]
production: mais, soja et sucre par exemple. Mais toutes £ e
. .. , . . o 30% 006 3 Indice d'Herfindahl
ces productions ont vu leurs indices d'Herfindahl baisser S S ndice d
N . , . . £ — ndice de
continiment depuis les années 1970 (Liapis, 2012). Dans g 20% 0,04 concentration
ses projections 2015-2024, 'OCDE (2015a) pronostique 10 % 0,02 al'import
une poursuite de cette tendance a I'éclatement a I'import, 0% o me=  Indice de
. . Y . ° concentration
mais une re-concentration a I'export. Ce dernier pronos- 1960 1968 1974 1980 1986 1992 1998 2004 2010 a lexport

tic ne vaudra pas nécessairement pour les produits trans-

p
formés. Source: auteurs, d'aprés données COMTRADE
Note: I'indice d'Herfindahl mesure la concentration d'une activité donnée (ici les importations ou les exportations) entre un nombre donné d'acteurs. Il est égal & la somme des carrés des
parts respectives de chaque acteur. Plus |'indice est élevé, plus I'activité est concentrée (Indice = 1 pour un secteur monopolistique).

A l'import comme a I'export,
les statistiques montrent
une multiplication des flux FIGURE 2.10
Répartitions des échanges commerciaux mondiaux en 1995-1996 et en 2012-2013
Au milieu des années 1990, seul un pays sur quatre envi-
ron échangeait des produits agricoles et alimentaires avec

la moitié des autres pays du monde (a I'import comme a Partenaires Part des exportateurs (en %)
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I'éclatement et a la multiplication des flux construit un
systeme de plus en plus complexe et imbriqué (les impor-
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2.6 ROUTES COMMERCIALES ET « POINTS CHAUDS »:
clés stratégiques des échanges internationaux

Alors méme que les flux n'ont cessé de croitre, en
valeur comme en tonnage, les routes empruntées par
le commerce international ont peu évolué ces dernieres
décennies. La géographie mondiale et les contraintes
logistiques sont telles que quelques goulots d'étrangle-
ment concentrent toujours I'essentiel du commerce mon-
dial (PWC, 2014 et carte 2.11). Canaux de Suez et de
Panama, Bosphore, détroits d'Ormuz, de Bab el Mandeb
et de Malacca: contourner ces nceuds commerciaux
représente un codt souvent dissuasif. Eviter le canal de
Panama revient a allonger la durée du trajet d'un cargo
de 9 a 11 jours. Des prix du pétrole trés bas (comme en
2015-2016) rendent cependant plus rentable un contour-
nement du canal de Suez par le sud de I'Afrique.

Des points de passage saturés
et des paris sur I'avenir

Pour le groupe MOND'Alim, I'engorgement menace
aujourd’hui certains de ces points de passage, qui se
sont lancés ces dernieres années dans de vastes projets
d’agrandissement permettant d'accueillir des bateaux
toujours plus gros. C'est le cas du canal de Panama qui

CARTE 2.11

Routes commerciales et points clés du commerce international

Duisbourg £

a achevé en juin 2016 ses plus importants travaux depuis
des décennies. Cet élargissement pourrait doper le tra-
fic entre la cote est des Etats-Unis mais aussi le Brésil
et la Chine. L’Egypte a également engagé un vaste pro-
jet d'agrandissement du Canal de Suez, ol transitent
déja plus de 8% du commerce international, soit 20000
navires par an. Le gouvernement égyptien espére en
accueillir deux fois plus d'ici 2023, tout en augmentant
les retombées par I'amélioration des infrastructures
annexes. Le canal rapporte chaque année plus de 5 mil-
liards de dollars de droits de passage. Mais ces grands
projets s'appuient sur des perspectives particuliérement
optimistes, et I'essoufflement actuel du commerce inter-
national pourrait au contraire fragiliser ces pays.

Les routes commerciales
et goulets d'étranglement comme
enjeu géopolitique majeur

Enjeu économique pour I'Egypte, le canal est aussi un
enjeu géopolitique pour le monde et ce depuis sa créa-
tion. L'intérét d'une partie du monde arabe, de I'Europe
et méme des Etats-Unis a la stabilité politique et éco-
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nomique de I'Egypte tient notamment a la nécessité de
sécuriser ce point névralgique. Jean-Paul Charvet (2012)
rappelle a quel point la sécurisation des routes commer-
ciales fut au cceur de la politique d'aide alimentaire amé-
ricaine dans les années 1980, contribuant a la stabilité
des pays concernés, Egypte au premier chef. Phénomeéne
en expansion mais aussi de mieux en mieux géré (assu-
rances, sécurisation des transports), la piraterie inter-
nationale est re-devenue un risque avec lequel il faudra
composer pour les années a venir (PWC, 2014) notam-
ment dans le golfe d'Aden et le détroit de Malacca.
Consciente de ce caractére éminemment géopolitique, la
Chine se positionne aujourd’hui comme I'acteur majeur
de ces grandes infrastructures et a entrepris un vaste
programme de «nouvelles routes de la soie» (Amelot,
2015), terrestres et maritimes, en septembre 2013. Coté
terrestre, apres un renforcement des lignes du réseau
ferré avec la Russie, le gouvernement chinois a lancé
en 2013 la création d’'un axe ferroviaire qui traversera
le Kazakhstan, I'Asie centrale, le Nord de I'lran, I'lrak, la
Syrie, la Turquie jusqu’aux pays de I'Union européenne,
premier partenaire commercial de I'Empire du Milieu.
Coté maritime, la Chine entend améliorer son accés a
I'Océan Indien.

>{ RUPTURE

LE PASSAGE PAR L'ARCTIQUE POURRAIT

REDUIRE DE PLUS DE 60% LE TRAFIC PAR

LE CANAL DE SUEZ

Si les grandes routes internationales ont peu évolué
ces derniéres décennies, le réchauffement climatique
pourrait changer la donne en ouvrant I'Arctique au
commerce maritime. Dés aujourd’hui, des bateaux cir-
culent au nord de la Russie. D'ici 2030, des climatolo-
gues envisagent une disparition compléte des glaces en
été. Cette nouvelle route pourrait faire gagner, entre
la Chine et I'Europe, 12 a 15 jours de transport. Une
étude du Netherlands Bureau for Economic Policy
Analysis en déduit que cette nouvelle route pourrait
capter plus des deux tiers des flux passant actuelle-
ment par le canal de Suez. Pour autant, des chercheurs
danois estiment, eux, que le trafic maritime sur cette
voie ne sera pas viable économiquement avant au
moins 2040.

Sources: http://worldmaritimenews.com/archives/161360/study-northern-sea-route-to-
overpower-suez-canal/, http://www.motherjones.com/environment/2013/08/climate-
change-northern-sea-route, http://circleofblue.us1.list-managel.com/track/click?u=cb-
4d96410aa2ebf5c8d0b17a3&id=5329488377&e=fcc8a49a86



2.7 LA PERFORMANCE LOGISTIQUE JOUERA UN ROLE MAJEUR
DANS LA COMPETITION ENTRE PAYS

La logistique, support des échanges, continuera a jouer
un réle essentiel dans la compétitivité internationale des
Etats comme des acteurs privés. Elle est par exemple un
facteur déterminant dans la volonté du Brésil de se déve-
lopper davantage a I'export (OCDE, 2015a et encadré
ci-joint).

Maitriser les infrastructures logistiques:
enjeu de concurrence régionale

L'intensification du commerce international a exacerbé la
compétition régionale entre grandes infrastructures por-
tuaires, notamment en mer du Nord ou en mer de Chine,
ou plusieurs ports se disputent un méme hinterland*.
Le port de Rotterdam est ainsi devenu le principal hub
pour I'Europe du Nord, au détriment de ports comme Le
Havre ou Rouen.

De I'importance des technologies

La performance logistique est dépendante des évolu-
tions technologiques. Les révolutions du container et des
technologies de l'information et de la communication ont
permis de réduire massivement les co(lts de transport
(divisés par cing en quatre-vingt ans selon Huwart et
Verdier, 2012). La capacité a assurer la chaine du froid est
un enjeu majeur pour les produits périssables ou les plus
sensibles. Elle est encore un frein pour I'accés de nom-
breux pays en développement au commerce international
et conditionne la capacité de certains produits a circuler
(par exemple: lait frais remplacé par la poudre de lait).

Une performance qui concerne
aussi les procédures

Les travaux de la Banque mondiale (2014) et de 'OCDE
(Korinek et Sourdain, 2011) soulignent que si les
infrastructures et la maitrise technologique sont essen-
tielles dans cette compétition logistique, celle-ci est éga-
lement affaire de procédures. Les produits alimentaires
sont particulierement sujets aux droits de douane et, de
plus en plus, a des mesures non tarifaires* qui peuvent
constituer un frein aux échanges, en particulier pour
des raisons sanitaires. Les experts témoignent d'une

tres grande hétérogénéité dans la fiabilité et la sécurité
juridique des procédures administratives. Autant de
parameétres qui influent largement sur la performance
logistique des différents pays.

Les écarts de performance entre Nord
et Sud tendent a se résorber

La Banque mondiale (2014) a développé un indicateur
synthétique destiné a estimer la « performance logis-
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tiqgue» des pays, en combinant efficacité des procédures
en douane, qualité des infrastructures, services logis-
tiques associés, tracabilité, fiabilité, etc. (carte 2.12).
Cet indicateur, calculé depuis 2007, témoigne d'un écart
significatif de performance entre les pays développés
et les pays en développement. Certains parmi ceux-ci
(Chine, Afrique du Sud) ont toutefois des indices tres éle-
vés. Enfin, cet écart « Nord-Sud » tend a se résorber ces
derniéres années.

AU BRESIL, L’AGRICULTURE DU XXl SIECLE, LA LOGISTIQUE DU XIX¢

«Edson Godinho, chauffeur routier avec 35 ans d'expérience, a eu de la chance cette fois. Quand il atteint le port de Santos
en ce début avril, la file de camions attendant de décharger était beaucoup plus courte que les fois précédentes. Du coup,
il a da patienter seulement 12 heures pour décharger sa cargaison de soja. Les semaines qui ont précédé, de nombreux
autres chauffeurs ont dii compter plus de 24 heures pour accéder aux zones de déchargement de ce port, ol la majorité des
exportations agricoles brésiliennes sont chargées sur des cargos préts a étre exportés. Pendant plusieurs jours, la file de
camions s'étirait méme sur plus de 20 kilométres. Les ports sont le goulet d'étranglement qui contribue le plus au logistics
blackout, cette incapacité brésilienne a accompagner une augmentation des flux, en cette année ou tant la production que
les exportations devraient atteindre un record selon Marcos Jank, professeur a I'Université de Sdo Paulo et expert du sec-
teur. La production de céréales et soja a plus que doublé depuis 1990 sans amélioration de la logistique associée. >

Source: http://www.ipsnews.net/2013/04,/20th-century-agriculture-19th-century-logistics-in-brazil /

CARTE 2.12
Indice de performance logistique de différents pays

1,77 > 2,46

m 247-288

I 289-343

W 344>4,12

MOND'Alim 2030 | 59

Source: auteurs d'aprés Banque mondiale, 2014



1. ALIMENTATION » 2. ECHANGES 3. RECHERCHE & DEVELOPPEMENT 4. RISQUES 5. ACTEURS 6. GOUVERNANCE

2.8 LE SECTEUR AGROALIMENTAIRE FAIT FACE A DES COUTS DU COMMERCE
TRES ELEVES QUI BAISSENT PEU ET DEVIENNENT PLUS VOLATILS

Une multitude de facteurs compose
le coit du commerce

L'évolution du commerce international et de la compéti-
tivité des différents pays est particulierement sensible a
un ensemble de paramétres qui composent ce que I'on
appelle le «colt du commerce> (Arvis et al., 2013), dési-
gnant la différence entre le prix payé au départ du pays
A et le prix du produit payé par I'importateur au pays B.
Inférés a travers I'analyse des flux commerciaux interna-
tionaux (via un modele dit « gravitaire »), ces colts sont
propres a chaque couple de pays (A,B). lls dépendent de
leur proximité géographique et historique: distance, exis-
tence d'une frontiére commune, histoire coloniale parta-
gée, langue commune, existence de lignes maritimes ou
aériennes directes, etc. D’autres postes de colts ont for-
tement baissé ces derniéres décennies, comme les colits
de communication et de fret. Mais I'évolution récente de
ce dernier se caractérise moins par une tendance haus-
siére ou baissiére que par une forte volatilité, a I'instar de
celle des produits pétroliers.

Une spécificité des produits
alimentaires: des colits d'origines
réglementaire et administrative élevés

Les politiques commerciales, et plus largement les
mesures aux frontiéres, jouent un role déterminant dans
I'évolution de ces colts, dont ils sont une composante
essentielle. Arvis et al. soulignent que c'est particulie-
rement le cas pour les produits agricoles. Tout d'abord
ceux-ci font face a des droits de douane en moyenne
plus élevés et qui ont moins baissé que pour les autres
produits. Alors que huit rounds du GATT ou de I'OMC
se sont succédés et ont contribué a abaisser les droits
de douane sur les produits industriels, seul I'Uruguay
Round a contribué a une réduction généralisée des obs-
tacles aux échanges agricoles. Et Bureau et Jean (2013b)
soulignent que, du fait d'une surestimation fréquente
des niveaux de protection initiale, I'accord de I'Uruguay
Round «n’a pas entrainé de libéralisation significative de
I'accés au marchéx. Des réductions unilatérales ou dans
le cadre d'accords préférentiels contribuent toutefois a la
baisse des droits réellement appliqués pour les produits
alimentaires, passés de 22% en 1995 a prés de 8% en
2013. Cette moyenne cache de grandes différences entre
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les produits de la mer (3%) et les viandes (prés de 28%).
Les analyses se multiplient (OMC, 2012, Bureau et Jean,
2013b, Liapis, 2015) qui confirment que les produits ali-
mentaires sont également plus concernés que les autres
par la montée en puissance des mesures non tarifaires*,
prioritairement en matiere de sécurité sanitaire et phyto-
sanitaire (dits SPS) et «d'obstacles techniques au com-
merce» (OTC). Le groupe MOND'Alim a souligné que la
diminution des obstacles explicites aux échanges (quo-
tas, droits de douane, etc.) s'est ainsi accompagnée d'une
multiplication de procédures, regles, normes, controles,
etc. Ces dispositions techniques, procédurales et régle-
mentaires qui encadrent les flux commerciaux consti-
tuent le nouveau front des négociations a venir. Beghin
et al. (2014) montrent cependant que ces mesures non
tarifaires ne sont pas seulement le nouvel avatar du pro-
tectionnisme. Elles ont aussi fréquemment un impact
positif en favorisant les flux. Les auteurs rappellent que
certaines de ces mesures permettent de réduire les asy-
métries d'information (par exemple, régles de certifica-
tion des produits biologiques, présence d'OGM, etc.).
En améliorant la valeur de l'information sur les produits
importés, ces mesures sont aussi une fagon de redonner
confiance dans le commerce.

FIGURE 2.13

Les colits du commerce des
produits agricoles (et alimentaires)
sont significativement plus élevés
et ont moins baissé que pour

les autres produits

Les estimations réalisées par la Banque mondiale
(OCDE, OMC, 2015) montrent que les colts du com-
merce sont plus élevés en agriculture que pour les autres
secteurs et que ces colts ont moins diminué depuis 15
ans, en grande partie du fait des « codts administratifs ou
politiques» (figure 2.13). lIs sont également moins éle-
vés pour les pays développés (environ 140% de la valeur
des produits) que pour les pays a bas revenus au sens
de la Banque mondiale (plus de 310%), et cet écart s'est
méme accru en quinze ans. Certains pays émergents* ont
en revanche connu des baisses de co(ts trés importantes.
Les «colts du commerce » entre la Chine et le Brésil ou
entre la Russie et I'Afrique du Sud ont, par exemple, été
divisés par deux depuis le milieu des années 1990.

Colits du commerce pour les produits industriels et agricoles selon le niveau de richesse des pays
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2.9 DE PLUS EN PLUS DE PRODUITS A FORTE VALEUR AJOUTEE
AU DETRIMENT DES PRODUITS DE BASE

Plus de boissons, fruits et légumes,
oléagineux et huiles, et moins

de viandes, de poissons, de sucre
et de céréales

Le panier de biens échangés a largement évolué en 50
ans (figure 2.14). En valeur, les fruits et [égumes ont
détroné les céréales et leurs dérivés ainsi que les produits
tropicaux (thé, café, cacao). L'évolution de ces catégo-
ries de produits « traditionnels> est restée assez limitée
ces quinze dernieres années. Les dynamiques les plus
fortes sont a chercher du c6té des oléoprotéagineux et
des huiles. En tonnage, ces deux catégories combinées
pourraient méme supplanter d'ici 2030 les céréales qui
représentaient pourtant pres de 40% des tonnages trans-
portés en 1965. Les boissons (alcoolisées ou non) ont
également connu une progression forte mais qui s'est
ralentie ces dernieres années.

A un niveau moins agrégé, on peut souligner des crois-
sances limitées (moins de 2% par an en moyenne sur
vingt ans et a prix constants), pour des produits d’expor-
tation traditionnels comme le café ou le blé. A I'inverse,
parmi les produits dont les exportations ont le plus pro-
gressé (plus de 8% par an a prix constants sur vingt ans),
se trouvent I'huile de palme, mais aussi les viandes de
volailles, les jus de fruits et sodas ainsi qu'une multitude
de produits transformés moins pondéreux, souvent aussi
moins «visibles» et qui comptent pourtant de plus en
plus: patisseries, céréales pour petit déjeuner, etc.

Les produits transformés pourraient
étre majoritaires en 2030

Une des tendances majeures de ces cinquante derniéres
années est la progression des produits transformés (issus
de la premiére transformation jusqu’au produit final),
incorporant, par unité, davantage de valeur. Sur cette
période, leur part dans les échanges est passée de 30%
a plus de 45% en valeur et de 20% a 35% en tonnage.
Ces dernieres années, cette proportion a certes plafonné
en valeur, du fait de 'augmentation des prix relatifs des
matiéres premieres associées, mais a continué de pro-
gresser en tonnage. Cette tendance lourde pourrait étre
remise en cause par différentes ruptures (encadré).

> RUPTURE
TROIS SOURCES DE RUPTURE FACE A CES TENDANCES LOURDES

Selon la prospective Agrimonde (Paillard et al., 2010), la principale incertitude pesant sur I'évolution du
«panier de biens échangés » est probablement la stratégie qu'adopteront les grands pays importateurs,
comme la Chine, entre importer des produits destinés a |I'alimentation animale (céréales, tourteaux),
comme c’est la tendance actuelle, ou importer directement des produits animaux.

Le groupe MOND'Alim a également évoqué les questions de durabilité qui pourraient peser sur ces évo-
lutions, telle I'instauration de mesures visant a limiter les émissions de gaz a effet de serre ou de polluants
(en particulier pour I'élevage). Les importations massives d’huile de palme sont aujourd’hui soumises
a une critique croissante (déforestation, impact sur la biodiversité, etc.) qui a déja obligé les acteurs a
développer des normes de durabilité.

Des ruptures technologiques comme I'imprimante 3D pourraient inverser la tendance a la progression
de la part des produits transformés, dominés par des grands groupes de I'agro-alimentaire. Si cette tech-
nologie se développe, elle se traduira par des flux croissants de matiéres premieres standardisées (p99).

FIGURE 2.14
Evolution du panier de biens 2 trois dates: 1970, 1990 et 2010 (2 prix constants)
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2.10 DES EVOLUTIONS QUI FAVORISENT,PLUTCA)T LES PRODUITS
MOINS SENSIBLES EN TERMES DE SECURITES ALIMENTAIRE ET SANITAIRE

Avec les contributions de Sébastien Abis, Francois Luguenot et Yves Trégaro.

Les enjeux de sécurité alimentaire expliquent, en partie,
les évolutions différentes par produits mises en évidence
page 61. Les céréales (blé, mais, riz) constituent la «base
alimentaire» de nombreux pays: pour ces produits, la
dépendance aux importations est donc loin de se résu-
mer a un simple déséquilibre commercial. Plusieurs pays
cherchent, avec plus ou moins de réussite, a assurer un
minimum d’autosuffisance. Ces stratégies, qui contri-
buent a I'étroitesse du marché mondial des céréales, et
donc a sa fragilité, ont été renforcées par la crise de 2007-
2008 (p111).

La maitrise des risques sanitaires pese également. Les
produits animaux y sont particulierement sensibles, a
commencer par la viande bovine (encadré ci-contre).
Le groupe MOND'Alim rappelle qu’outre le risque
direct (pathologie végétale, zoonose*, etc.), les pro-
duits concernés, principalement les produits bruts, frais
ou de premiére transformation, sont également plus
exposés au risque commercial associé (fermeture bru-
tale de débouchés, d'initiative publique comme privée).
L'imprévisibilité qui en découle agit comme un frein aux
échanges ou comme un co(lt supplémentaire pour les
opérateurs. La progression des notifications de mesures
et des contentieux d'ordre sanitaire ou phytosanitaire a
I'OMC (p162) laisse supposer que ces considérations
joueront un rdle croissant dans les échanges, cachant
parfois des intentions d'abord protectionnistes.

Par contraste, les produits considérés comme peu sen-
sibles sur le plan sanitaire ou en termes de sécurité ali-
mentaire (huiles, produits transformés) sont relativement
favorisés, répondant davantage aux logiques a I'ceuvre
pour les autres secteurs industriels (cycles d'éclatement
de la chaine de valeur). Leurs flux répondent davantage
aux stratégies privées des opérateurs de ces marchés
(grande distribution, multinationales agroalimentaires
ou simples industries internationalisées), et sont moins
impactés par les dispositions publiques (réglementaires,
administratives) souvent moins nombreuses. Ce sont ces
produits qui ont le plus progressé ces derni¢res années.
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TABLEAU 2.15

Plusieurs Top 10 par produits

PRODUITS LES PLUS IMPORTANTS PRODUITS LES PLUS IMPORTANTS PRPIO_Lé?{ESOS[:gENSS* P:éléiggls?clﬁ\lss*
EN TONNAGES EN VALEUR S\ 1k S ek
(a prix constants) (a prix constants)
1970 2010 1970 2010 entre 1990 et 2010 entre 1990 et 2010
Rang Produits tonnes Produits tonnes Produits 000 $ Produits 000 $ Produits ‘;(]i:ucerlor:zayr;;e Produits ‘Zs:ugor:ze;r;?
1 Blé  |48278474| Blé  |14679810| Blé | 3146121 | PodUts |i6070957| | Jus 10,4% Viande 1,4%
de la mer d'orange bovine
Céréales Viande
2 Mais 29437301 Mais 106 047 76 Café 2731188 Soja 39276 416 | pour petit 9,9% ovinel 0,6%
déjeuner
3 Produits |1 659026  Soja  |89720182| Sucre | 2367313 | Blé | 36827448 AUTESIUS | ggo Beurre 0,7%
de la mer de fruits
Tourteaux Produits Huile Pommes
4 Sucre 20132162 K 62 078 415 2239423 31285782 deterre 8,9% Orge 0,9%
de soja de la mer de palme .
surgelées
. Lait,
5 Soja  |11432856| Sucre |56384874| Mais | 1749300 | Sucre |29603121 \v’;‘;ﬁz 8,8% écrémé en 1,4%
poudre
Produits Boissons
6 Orge 9546 771 de la mer 54226 952 Soja 1212529 Vin 28 387 743 | non alcoo- 8,7% Café, vert 1,6%
lisées
7 | Bananes | 5680155 | U1 I35854970| VI8NGC | g 155754 | Mais  |25462753 Patisseries | 8,7% Blé 1,9%
de palme bovine
Alcools HoleES Café,
8 Sorgho 5612588 Orge 26 077 311 distillé 1103 396 (laitde |23 852470 M 8,3% Mais 2,0%
istillés extraits
vache)
9 | Mélasses | 5509717 | Bananes |18123013| vin | 900161 | 1°Urt€aUX 53368317 ( Huile 7,9% Cacao, 2,3%
de soja de palme feves
10 | Ut [ 5351620 | Colza [17024062| €22 | goags | A0S |93350366| Cafe 7,4% Pommes 2,3%
de soja feves distillés torréfié de terre

Note: calculs effectués en moyenne triennale autour de I'année indiquée. En vert, les produits ayant connu une progression relative (classement).
En rouge, ceux ayant «rétrogradé» dans la hiérarchie considérée. * Les plus fortes ou faibles progressions sont classées pour les 55 produits les plus importants représentant 80% du commerce total.

O\ COMMODITES* ET PRODUITS DIFFERENCIES.

Le groupe MOND'Alim a souligné la nécessité de distin-
guer deux logiques différentes. Pour certains produits, on
assiste a une différenciation accrue, tirée par les acteurs de
la grande distribution ou les industries agroalimentaires
(OMC, 2014). Cette différenciation s'explique par des qua-
lités spécifiques recherchées par ces groupes, ou encore par
une logique de recettes, éventuellement protégées par une
marque. Dans le méme temps, on assiste a une commodifi-
cation de certaines matiéres premiéres, un phénomene déja
ancien (Velkar, 2010 sur la commodification du blé au XIX¢©
siecle), qui s'approfondit et s'étend a de nouveaux produits
(huile de palme). La commodification consiste a ne retenir
pour un produit donné qu’un nombre limité d'attributs,
partagés ou imposés a I'ensemble des acteurs, et permet-
tant de définir un nombre également limité de standards
ou de grades. Cette réduction de I'hétérogénéité permet le
mélange des lots et, le cas échéant, I'établissement de prix
de référence (prix du blé a Chicago, de I'huile de palme a
Kuala Lumpur). Les conséquences de ces deux logiques sont
radicalement différentes: la différenciation conduit a une
multiplication et une juxtaposition de flux en concurrence
parfois tres limitée et aux prix peu corrélés alors que la com-
modification conduit a une corrélation accrue et une mise en
concurrence des origines par les acheteurs.

Ci-dessous les évolutions de prix pour trois origines pour une
commodité (poudre de lait) et un produit davantage différen-

cié (beurre).

FIGURE 2.16

Prix a I'exportation pour deux produits laitiers

Prix des matiéres grasses laitieres

5000

Nouvelle-Zélande

01-1988 07-1992 01-1997 07-2001 01-2006 07-2010 01-2015
04-1990 10-1994 04-1999 10-2003 04-2008 10-2012

Prix de la poudre de lait

4000

Etats-Unis
Nouvelle-Zélande

0
01-1988 07-1992 01-1997 07-2001 01-2006 07-2010 01-2015
04-1990 10-1994 04-1999 10-2003 04-2008 10-2012

Source: auteurs d'aprés les données FAOSTAT

Source: FranceAgriMer a partir des données douaniéres des pays exportateurs.



Le blé, un produit
éminemment stratégique

C'est le commerce qui permet de rapprocher l'offre de la
demande en blé, et ceci depuis I'Antiquité. Actuellement,
prés de trois milliards d'individus en consomment et rares
sont les pays qui en produisent suffisamment pour nour-
rir leur population et libérer des surplus a I'export. En
revanche, le nombre d'Etats importateurs augmente. Les
échanges commerciaux s'accentuent donc avec le temps.
Environ un cinquiéme de la récolte mondiale se retrouve
sur les marchés internationaux, et cette part pourrait
s'amplifier a I'avenir. Trés majoritairement destiné a I'ali-
mentation humaine, il est aussi, plus que d’autres, un pro-
duit « politiquement sensible» associé a une intervention
forte des Etats. Base alimentaire de nombreux pays, donc
facteur de stabilité intérieure (notamment dans le Bassin
méditerranéen), le blé sera demain encore au coeur des
stratégies de pouvoir et de sécurité alimentaire.

Viande bovine: une concurrence
internationale accrue pour un produit
sanitairement sensible

Le commerce international de viande bovine est évalué a
9,6 millions de tonnes, soit 14 % de la production mon-
diale (en incluant le commerce intracommunautaire). Il
s'agit de la deuxiéme viande la plus échangée apreés celle
de volaille et devant celle de porc. De 2000 a 2012, les
échanges de viande bovine se sont accrus régulierement
au rythme de 3 % par an, mais dés 2010 I'Inde a joué un
réle majeur dans l'accroissement des échanges, en deve-
nant en 2012 le premier exportateur mondial devant
I'Australie et le Brésil, méme si les exportations indiennes
reculent en 2015 suite au changement de gouverne-
ment. Ces trois derniéres années, I'Océanie (Australie,
Nouvelle-Zélande) et '’Amérique du Sud (Argentine,
Brésil, Uruguay) exportent des tonnages équivalents
et croissants (+27 % et + 37 % par rapport a 2011). La
viande bovine est aussi un produit particulierement sen-
sible d'un point de vue sanitaire. Les crises sanitaires se
traduisent fréquemment par de brutales fermetures de
débouchés, comme aux Etats-Unis lors de la crise de
I'ESB en 2003, qui avait conduit a une division par six des
exportations américaines.

Oléagineux et huiles végétales:
un secteur au cceur des transitions
alimentaires et énergétiques

Historiquement, les oléagineux sont cultivés pour fournir
de I'huile destinée a I'alimentation humaine. Le tourteau,

coproduit de I'extraction de I'huile, sert de complément
protéique pour les animaux. Actuellement, deux plantes
dominent le commerce international de ce secteur qui a
connu une véritable explosion ces vingt derniéres années.
La premiére est le soja, un protéagineux dont la Chine
importe les trois quarts des graines commercialisées dans
le monde du fait de la forte progression des productions
animales dans ce pays. La seconde est I'huile de palme,
principalement produite dans le Sud-Est asiatique et
accusée d'accentuer la déforestation, notamment en
Indonésie. L'huile de palme est utilisée a la fois dans le
secteur alimentaire, pour son colt de production plus
faible et ses propriétés techniques (stabilité a haute tem-
pérature, etc.,) et dans le secteur énergétique. L'essor du
biodiesel, particulierement en Europe, a partir de colza,
constitue un nouveau débouché depuis quelques années,
dont la pérennité est régulierement questionnée.

FIGURE 2.17
Evolutions des volumes échangés (base 100 en 1995)
pour cinqg catégories de produits
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Source: auteurs d'aprés les données de FAOSTAT
Note: évolutions en volume, commerce intracommunautaire inclus

Les boissons non alcoolisées

(soft drinks) : basculement vers

les pays émergents* et prépondérance
des logiques privées

Le secteur des boissons non alcoolisées illustre bien les
tendances a I'ceuvre dans nombre de produits transfor-
més. Le commerce international des soft drinks a triplé
depuis I'an 2000, en grande partie du fait de I'explosion
des consommations en Asie et en Amérique latine. Dominé
par quelques grandes multinationales (Coca Cola, PepsiCo
et Dr Pepper Snapple Group), le marché des boissons non
alcoolisées est traditionnellement peu impacté par l'inter-
vention des Etats. Les enjeux de santé publique pésent
cependant désormais sur les évolutions de la demande en
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Europe et aux Etats-Unis (nettes baisses des consomma-
tions de sodas «traditionnels>). Dans les pays émergents,
des entreprises locales concurrencent les acteurs globaux
et développent de nouveaux produits adaptés aux godts
locaux (par exemple, thés ready to drink). Le commerce
international devrait donc demain étre tiré par ces pays
émergents, moins concentrés en termes d'acteurs et plus
éclatés en termes de produits pour répondre a une diversi-
fication aromatique, nutritionnelle et fonctionnelle recher-
chée autant au Nord qu'au Sud.

Poissons et produits de la mer:
la révolution de I'aquaculture ne devrait
pas modifier la géographie des échanges

La Banque mondiale (2013) a publié ses projections
a 2030 de la production, de la consommation et des
échanges de poissons et produits de la mer. Ceux-ci sont
massivement exportés (plus de 38% de la production
en 2010). Les pays en développement (Asie en premier
lieu) dominent ces marchés a I'export, principalement a
destination des pays développés. La révolution de I'aqua-
culture (plus de 50% du poisson consommé actuelle-
ment), qui accompagne un plafonnement des captures,
ne devrait pas remettre en cause cette distribution géo-
graphique. La figure 2.18 montre que, pour la Banque
mondiale, les principales zones en excédent et en déficit
devraient rester les mémes avec toutefois une dépen-
dance accrue de I'Afrique subsaharienne aux importa-
tions, alors méme que les produits de la mery jouent un
role essentiel en matiere de sécurité alimentaire.

FIGURE 2.18
Projections a 2030 des balances import-export
en poisson des principales régions du monde
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2.11 L'INTERNATIONALISATION DES PRODUITS PROGRESSE... MAIS RESTE TRES HETEROGENE

L'internationalisation d'un produit désigne le ratio expor-
tations sur productions. A l'instar de l'intensité commer-
ciale pour une économie (p 50), ce ratio témoigne, pour
un produit donné, de I'importance des échanges interna-
tionaux au regard des volumes produits ou consommés.
Ainsi, les céréales sont la catégorie de produits la plus
importante en termes de tonnages exportés (environ 350
millions de tonnes). Pour autant, ces flux ne représentent
que 15% environ de la production mondiale. A l'inverse,
le café ou le cacao sont des produits exportés a plus de
50%.

Cette hétérogénéité dans les taux d'internationalisation
devrait se maintenir pour les années a venir, avec une ten-
dance de fond a la progression de ces taux (figure 2.19).
Liapis (2012) souligne cependant que cette tendance
concerne peu les produits de base (céréales, beurre,
viande bovine, sucre, etc.), méme si la figure montre
qu’elle se vérifie pour les produits bruts en général (pois-
sons). Pour les produits transformés, cette tendance est
plus évidente encore.

Qu'elle soit estimée en nombre de produits, en tonnage
ou en valeur, la part des produits fortement internationa-
lisés (définis ici comme des produits dont plus de 25%
de la production mondiale sont exportés, figure 2.20) ne
cesse de progresser. Si certains produits restent faible-
ment exportés (céréales et viandes) alors que d’autres
I'étaient au contraire massivement depuis plusieurs
décennies (thé, épices), certaines trajectoires méritent
d'étre signalées entre ces deux extrémités du spectre.
Ainsi, le vin, les huiles de palme, d'olive, de soja et de
colza ou encore les fromages ont franchi en vingt ans le
seuil des 25% d’'exportations. La progression est plus
spectaculaire encore pour les pates alimentaires, les jus
d'orange et d'ananas ou encore les pommes de terre
et légumes surgelés, passés en vingt ans de la tranche
0-25% a plus de 50% d’exportations.

Les principaux moteurs de cette évolution sont les grands
déséquilibres offre-demande (p14) et I'éclatement des
chaines de valeur dont les perspectives a 2030 demeurent
incertaines (p 66).
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FIGURE 2.19

Evolution de la part de la production mondiale exportée (en tonnes)
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FIGURE 2.20
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2.12 UNE DIVERSIFICATION DES FLUX D’ECHANGES:
davantage de pays importent davantage de produits

Si I’éclatement du commerce international entre
pays est assez facilement mesurable (p57), le groupe
MOND'Alim a confirmé qu'il est plus difficile a évaluer en
matiere de produits échangés. En effet, les statistiques
du commerce international imposent de classer la diver-
sité des produits passant une frontiére en un nombre
limité de catégories, nombre par ailleurs différent selon
les productions. Ainsi, les principales nomenclatures
internationales (HS, SITC) ne distinguent que cinq caté-
gories de fromages et deux catégories de vins (pétillants
ou non), mais plus de trente-cinq espéces de poissons
subdivisées en trois a cinqg types de produits (poissons
frais, congelés, filets, fumés, etc.).

Deux indications permettent cependant de parler d'une
diversification des flux échangés: d'une part le phéno-
mene de différenciation (p 62) tiré par les grandes entre-
prises alimentaires qui font circuler de plus en plus des
«recettes> qui leur sont propres et, d'autre part, I'érosion
de la concentration des échanges autour de quelques
productions. En tonnages, les dix principales productions
échangées représentaient 67% du commerce total en

2l CITATION

L'URBANISATION ET L'ELEVATION DES REVENUS
COMME MOTEUR DE CETTE DIVERSIFICATION

PAR LES IMPORTATIONS

«... l'urbanisation peut s'accompagner d’une élévation
des revenus pour une part importante de la popula-
tion urbaine comme on a pu l'observer dans de nom-
breux pays développés, ce qui entrainera une hausse
de la demande alimentaire et une modification de la
nature des biens alimentaires souhaités. L'émergence
de cette demande de nouveaux produits se traduira
par une importation de produits en provenance de
régions de plus en plus éloignées, générant de plus en
plus de transport. De plus, l'urbanisation et I'accrois-
sement des revenus peuvent accroitre la part des pro-
duits transformés dans la consommation des ménages
urbains, favorisant encore plus le transport des mar-
chandises (en raison du nombre relativement plus élevé
de biens composant le produit transformé). »

Source: Gaigné, 2011

1980 mais seulement 57% au début des années 2010. En
valeur, cette part est passée de 46% a 37%. A l'instar des
pays, de plus en plus de produits « comptent>» désormais
en matiere de commerce international.

Ces deux tendances a la diversification des flux géogra-
phiques et des produits échangés se conjuguent. Ces
quinze derniéres années, sur 320 produits référencés
conjointement dans la base FAOSTAT, deux tiers ont
connu une dispersion croissante des pays importa-
teurs (figure 2.21). Réciproquement, sur 201 pays sur

FIGURE 2.21
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cette méme période, pres des trois quarts ont connu
une dispersion croissante du panier de biens importés.
L'urbanisation et le développement économique dans
un nombre croissant de pays devraient consolider cette
tendance. L'émergence de populations urbaines sol-
vables un peu partout dans le monde devrait se traduire
en une diversification alimentaire par un recours accru
aux importations d'un nombre croissant de produits
(encadré).

Dispersions des importations: plus d'importateurs par produits, plus de produits par importateurs

() Indice d'Herfindahl mesurant la concentration
ou la dispersion des importateurs de 320 produits

0,5

1 31 61 91 121 151 181 211 241 271 301

=== |ndice de concentration des importations entre pays,
pour 320 produits en 1995-96

=== |ndice de concentration des importations entre pays,
pour 320 produits en 2010-2011

Source: auteurs d'aprés FAOSTAT

(b) Indice d'Herfindahl mesurant la concentration
ou la dispersion des produits importés pour 201 pays

0,6

0,45

03

1 17 33 49 65 81 97 113 129 145 161 177 193

=== |ndice de concentration des importations en termes de
nombre de produits, pour 201 pays en 1995-1996

=== |ndice de concentration des importations en termes de
nombre de produits, pour 201 pays en 2010-2011

Note: I'indice d'Herfindahl mesure la concentration d'une activité donnée (ici les importations) entre un nombre donné d'acteurs ou de produits. Il est égal a la somme des carrés des parts respectives de chaque
importateur (a) ou de chaque produit (b). Plus I'indice est élevé, plus |'activité est concentrée (IH = 1 pour un secteur monopolistique par exemple). C'est un indice fréquemment utilisé par les autorités de la concur-

rence pour mesurer le degré de concentration d'un secteur.

Par souci d'homogénéité, les pays (201) et les produits retenus (320) sont identiques aux deux dates (1995-96 et 2010-2011).
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2.13 LA STRUCTURATION DE CHAINES GLOBALES DE VALEUR
RENFORCE L'INTERDEPENDANCE DES ECONOMIES NATIONALES,
MAIS RESTE UN PHENOMENE LIMITE

L'approche classique du commerce international foca-
lise I'analyse sur les couples importateurs/exportateurs.
Elle présente plusieurs limites et masque des transfor-
mations substantielles que révéle, en revanche, |'ana-
lyse en termes de « chaine globale de valeur*» (CGV).
Une chaine de valeur peut étre définie comme «l'en-
semble des activités que les entreprises et les travail-
leurs réalisent pour délivrer un produit donné, depuis
sa conception jusqu’a son utilisation finale » (Gereffi et
Fernandez-Stark, 2011). Sous cet angle, une importation
ou une exportation ne sont pas tant un flux de produits
d’'un pays vers un autre qu'une étape dans un processus
ramifié d'élaboration d'un bien de consommation et de
création de valeur ajoutée.

La littérature sur les CGV souligne I'importance des
logiques privées, en premier lieu celles des «firmes
pilotes*>» de ces chaines qui organisent un réseau inter-
national de production en faisant jouer les avantages
comparatifs des différents pays pour l'approvisionne-
ment en matiéres premiéres, l'implantation des sites
de transformation, des centres de R&D, du marketing,
etc. Les auteurs mettent en évidence un phénomene de
fragmentation de ces différentes taches a une échelle
qui devient planétaire. Cette nouvelle économie des
échanges se traduit par plusieurs tendances:

e Pour un méme produit final, il y a une multiplication des
étapes de production et des pays concernés. Une pizza
surgelée pourra incorporer de la sauce tomate chinoise,
du blé francais, du cheddar néerlandais mais aussi une
R&D américaine, une logistique suisse, etc., avant d'étre
vendue en Inde. En 2011, 22% de la valeur des exporta-
tions agroalimentaires (14% pour 'agriculture) avaient
ainsi été préalablement importés (figure 2.22).

e Une part croissante du commerce international est
réalisée au sein d'une méme firme ou entre une maison
mére et une filiale. Aux Etats-Unis, 48% des importations
et 30% des exportations relévent de cette catégorie. La
littérature disponible (Lanz et Miroudot, 2011) indique
cependant que ce phénomeéne est moins important pour
les produits alimentaires.

¢ Une part croissante des activités de «services» (mar-
keting, R&D, logistique, assurances, etc.) compose la
valeur ajoutée exportée (24% pour les produits agricoles
et 37% pour les produits alimentaires transformés).
L'ampleur du phénoméne pour les systémes alimen-
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taires a été un point particulierement discuté au sein du
groupe MOND’Alim. Les études disponibles et I'évolu-
tion des indicateurs associés a ces tendances montrent
qu’elles sont bien a I'ceuvre dans les secteurs agricoles
et alimentaires, mais ils sont moins fortement impactés
que d'autres (figure 2.22). On constate de plus une
grande hétérogénéité dans la participation des pays a
ces chaines de valeur (carte 2.23).

FIGURE 2.22
Evolution du contenu en valeur ajoutée étrangére
des exportations pour différents pays
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Note: une valeur de 20% signifie que 20% de la valeur des exportations d'un pays avaient été préala-
blement importés par ce pays (ex: azote minéral et semences, matiéres premiéres, mais aussi services
financiers, prestations logistiques, etc.).

>< RUPTURE

VERS UN REFLUX DES LOGIQUES D’ECLATEMENT
DES CHAINES DE VALEUR ?

Plusieurs experts expliquent le ralentissement actuel
du commerce international (tous secteurs confon-
dus) par la «fin de cycle» de cette logique de frag-
mentation: les colits de coordination deviendraient
trop importants et les avantages comparatifs auraient
tendance a diminuer. On observe méme un certain
nombre de relocalisations. Méme si les signaux s'ac-
cumulent, il est encore trop pour savoir si ces dévelop-
pements récents marquent une rupture durable ou un
soubresaut transitoire.

Source: auteurs d'aprés les données OMC/OCDE

CARTE 2.23
Positionnement de différents pays
dans les chaines de valeur internationales
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Note : la participation backward d'un pays désigne la part de valeur ajoutée préalablement importée
dans les exportations du pays (cf. figure 2.22). La participation forward est calculée comme la part de
la valeur exportée par ce pays qui sera ultérieurement réexportée par les pays partenaires. Les deux
indicateurs témoignent de l'inscription d’un pays donné dans des chaines « longues » (impliquant au
moins 3 pays).
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2.14 PRIX INTERNATIONAUX ET PRIX INTERIEURS: les frontiéres existent toujours
et l'intégration compléte des économies agricoles n'est pas pour 2030

L'intégration globale des marchés:
un idéal économique encore éloigné
de la réalité

L'intensification du commerce international conduit-elle
a une intégration* plus poussée des économies agricoles
ainsi connectées ? Selon le paradigme dit «the law of
one price», les flux commerciaux permettent théorique-
ment aux acteurs économiques d'arbitrer entre produits
locaux et produits importés, conduisant ainsi a un ali-
gnement des prix domestiques et internationaux, aux
co(its de transport pres. Cette synchronisation des prix
est méme considérée comme le principal indicateur du
passage d'une économie simplement inter-nationalisée
a une économie véritablement globale (O'Rourke et
Williamson, 2002).

Les crises agricoles qui se sont succédées depuis 2007
ont été I'occasion de montrer que, si les interdépen-
dances se sont indubitablement renforcées ces derniéres
années (p72 et 111), les barriéres nationales existent
toujours et isolent encore largement les marchés inté-
rieurs des évolutions des marchés mondiaux.

Pour le groupe MOND’Alim, un des premiers freins a
cette intégration tient a I'hétérogénéité des attentes et
habitudes des consommateurs. Le mais est un produit
consommé dans de nombreux pays, au Nord comme au
Sud. Il existe un marché mondial pour lequel il est pos-
sible de parler de «produit de commodité* » avec un
prix directeur servant de référence (celui de Chicago).
Pour autant, le mais blanc consommé en Afrique de I'Est
ou au Mexique n’est pas le mais jaune produit en Europe
ou aux Etats-Unis et échangé sur le marché internatio-
nal, et on constate que les évolutions des prix de ces
deux produits sont trés peu corrélées.

Les politiques publiques contribuent
a un certain isolement souvent assumé

De nombreux facteurs contribuent a isoler les prix
domestiques. Rapsomanikis (2011) et la Banque mon-
diale (2012) en listent quelques-uns comme les co(ts
et délais de transaction, les taux de change ou encore
la concentration des acteurs de la chaine de valeur. Mc
Laren (2013) montre que les acteurs en situation d’oli-
gopsone*, pour approvisionner un marché donné,
peuvent moduler leurs marges en fonction des fluctua-

tions de prix et transmettent notamment plus facilement
les baisses que les hausses de prix. Le principal facteur
contribuant a désynchroniser les prix internationaux et
intérieurs reste toutefois les politiques aux frontiéres.
Non seulement celles-ci contribuent a renchérir les colts
de transaction (p62) mais elles sont aussi fréquemment
ajustées selon la situation (p111), dans I'objectif d'isoler
les marchés domestiques des crises internationales (révi-
sions des droits de douane, taxes sur les exportations,
etc.).

La transmission des évolutions

de prix internationaux sur les marchés
nationaux reste inégale selon

les produits et pays et se fait souvent
avec retard et de maniére incompléte

Si la littérature empirique en la matiére est lacunaire et
peu convergente (Listorti, Esposti, 2012), elle témoigne
que l'intégration économique est différente selon les
produits. Les conclusions qui suivent peuvent étre
dégagées:

FIGURE 2.24

o Généralement, les marchés intérieurs des pays déve-
loppés sont plus intégrés aux marchés internationaux
que ceux des pays en développement.

e Pour les pays en développement, les marchés du riz sont
plus intégrés que ceux du blé et plus encore que ceux du
mais. Les prix du soja (Yang et al., 2000) sont plutét bien
corrélés, al'inverse de ceux du porc (Tan, 2014).

e Pour les principales commodités dans les pays en
développement, on observe un retard conséquent dans
la transmission des prix internationaux: il faut entre
trois et six mois, et parfois jusqu’a neuf ou douze, pour
qu’une évolution des prix internationaux se fasse sentir
localement.

o Méme pour les pays «connectés », les évolutions des
prix internationaux sont atténuées localement: une fluc-
tuation du prix international de 10% se traduit souvent
par une fluctuation du prix a la consommation comprise
entre 2 et 7%, parfois moins.

Si la littérature disponible ne dégage pas de tendance
claire, la situation actuelle et I'évolution prévisible des
différents facteurs d'influence rendent illusoire une inté-
gration compléte des marchés agricoles a I'norizon 2030.

Niveau de transmission des prix internationaux du blé (a) et du riz (b) pour différents pays

(a) Transmission du prix mondial
pour le blé dans une sélection de pays

Note: Les valeurs représentées sont les élasticités des prix domestiques aux prix internationaux.

(b) Transmission du prix mondial
pour le riz dans une sélection de pays
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Un niveau d'élasticité de 40% signifie qu'une évolution des prix mondiaux de 100% est répercutée seulement a hauteur de 40% au niveau domestique.
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2.15 TRAVAIL, CAPITAL, TERRE: du c6té des facteurs de production,

les conditions d'émergence de marchés globaux a I'horizon 2030 ne sont pas réunies

La «libre circulation» des produits semble durablement
freinée par des colits du commerce élevés et fluctuants,
résultant d'abord de dispositions réglementaires. Mais,
selon Mundell (1957), I'intégration* économique peut de
maniere équivalente se faire par la libre circulation des
facteurs de production. Cette double page évoque les
tendances a I'ceuvre pour les principaux facteurs: travail,
capital, terre. Pour chacun d'entre eux, des dynamiques
de croissance des flux associés existent, en méme temps
que se manifestent des signes de résistance qui contri-
buent a encadrer et parfois restreindre leur circulation.

Flux de travailleurs agricoles: des
perspectives existent mais restent
limitées dans un contexte migratoire
tendu

La «premiére mondialisation>» (1870-1914) au sens ou
la définit S. Berger (2003) s'était traduite par une cir-
culation accélérée des biens, du capital mais aussi des
hommes. La phase de mondialisation actuelle s’en dis-
tingue sur ce dernier aspect. Actuellement, 3,2% environ
des habitants du monde résident dans un pays différent
de celui de leur naissance (ONU, 2013): c’est plus qu’en
1965 (2,3%) mais moins qu’en 1900 (entre 3% et 10%
selon les estimations). La question des migrations est
une de celles qui suscitent le plus de crispations et de ten-
sions. Dans les pays développés de 'OCDE, la tendance
de fond est a une restriction de I'accés a leurs marchés du
travail (OCDE, 2015b), méme si des pays adoptent des
stratégies plus favorables (Allemagne). A I'norizon 2030,
les migrations de travailleurs pourraient s'amplifier du fait
des déséquilibres démographiques (p114), des crises et
conflits d'origine géopolitique ou climatique, plus que de
stratégies assumées d'ouverture économique des pays
d’accueil.

En matiére agricole et alimentaire, peu de données per-
mettent de mesurer I'ampleur du phénoméne. Seuls
quelques exemples soulignent que des dynamiques sont
al'ceuvre localement, pour des raisons de co(ts ou d'or-
ganisation du travail, a I'instar des plus de 4000 travail-
leurs saisonniers vietnamiens mobilisés pour la récolte
de baies en Finlande. Le plus souvent, et pour les flux les
plus significatifs, la main-d'ceuvre recrutée vient de pays
proches: Mexicains aux Etats-Unis, Philippins en Malaisie
(Barral, 2014). Au niveau mondial, ce phénoméne est
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toutefois d’ampleur limitée, concentré sur les secteurs
intensifs en main-d'ceuvre et encore peu mécanisés (par
exemple, fruits et [égumes). Les perspectives futures sont
conditionnées par la question plus générale des migra-
tions des travailleurs, amenée a se durcir encore ces pro-
chaines années, et par la dynamique de convergence des
salaires et des normes sociales entre pays en développe-
ment et pays développés.

=»| CITATION

LES ETATS-UNIS ET LE MEXIQUE

EN CONCURRENCE POUR ATTIRER

LES TRAVAILLEURS AGRICOLES

Selon une nouvelle analyse, les Etats-Unis et le Mexique
sont désormais concurrents pour attirer les travailleurs
agricoles, une nouvelle donne qui pourrait avoir des
implications durables sur le secteur agricole américain.
Les salariés agricoles aux Etats-Unis, environ un mil-
lion de personnes, sont aujourd’hui majoritairement
mexicains, selon les autorités américaines. Des esti-
mations indépendantes évaluent méme a 90% la part
des migrants mexicains parmi les salariés du secteur
en Californie. Mais la main-d’ceuvre agricole mexicaine
disponible décline de manieére réguliére et Edward
Taylor, professeur d'économie agricole a l'université
de Californie, ne voit aucune raison pour que cette
tendance s’inverse. Ce déclin résulte principalement
de changements dans les zones rurales du Mexique:
baisse de la natalité, augmentation du niveau d'éduca-
tion. Il y a aussi de plus en plus d’emplois proposés au
Mexique dans les secteurs non agricoles a mesure que
I'économie du pays croit. Aussi, selon M. Taylor, pour
couvrir ses propres besoins, le Mexique doit désormais
faire venir des travailleurs agricoles du Guatemala. Le
Mexique est aujourd’hui a la fois un exportateur et un
importateur de main-d’ceuvre agricole.

Source: http://www.wsj.com/articles/u-s-mexico-increasingly-competing-for-farm-la-
bor-1420302153

Des flux d'investissements étrangers
qui ont bondi mais dont la progression
faiblit ces derniéres années et devient
plus chaotique

Comme les autres secteurs, mais dans des proportions
moindres, I'agriculture et I'agroalimentaire ont connu
depuis le début des années 1990 une forte augmenta-
tion des investissements directs étrangers* (IDE), un
phénomene jugé particulierement important par le

groupe MOND'Alim. Ces flux de capitaux (financements
d’usines, acquisitions de parts de sociétés étrangéres)
sont estimés, tous secteurs confondus, a 1 400 milliards
de dollars environ en 2013. Ce montant représente
encore moins de 10% de l'investissement total. La pro-
gression forte des années 1990 a 2000 s’est depuis singu-
lierement ralentie (figure 2.25). Ces dix dernieres années,
la principale tendance caractérisant ces flux de capitaux
est leur volatilité élevée, corollaire de la sensibilité des IDE
au contexte macroéconomique.

Concernés par ces évolutions générales, les flux d'IDE a
destination du secteur agricole ont aussi leurs particula-
rités, la principale étant leur importance limitée (moins
de 0,5% du total des IDE). Ceux a destination de I'agroa-
limentaire sont plus importants (moins de 6% toutefois).
Ces investissements étrangers sont le fait d'une grande
diversité d'acteurs publics ou privés (fonds d'investisse-
ments, entreprises agroalimentaires, fonds souverains,
entreprises publiques, etc.). Les flux d'investissement
dans la production primaire sont essentiellement a des-
tination des pays en développement et proviennent
majoritairement d’autres pays en développement. Les
investissements des secteurs en aval restent majoritaire-
ment une affaire de pays développés, méme si l'on note
une forte progression des IDE vers I'Asie et désormais
aussi I'Afrique (figure 2.26).

FIGURE 2.25
Flux d’IDE sortants, tous secteurs confondus, rapportés au
commerce de marchandises et aux investissements totaux
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Source: auteurs d'aprés les données de la CNUCED
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FIGURE 2.26

Flux d’'IDE sortants et entrants par région d’origine ou de destination
pour les secteurs de la production primaire (agriculture, péche, forét)
et de I'agroalimentaire
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Source: auteurs d'apres les données de la CNUCED et de la FAO: http://www.fao.org/investment/investment-policy/fdi/en/
Note: Les flux sortants recensent les capitaux investis a I'étranger depuis un pays donné, les flux entrants recensent les capitaux
d'origine étrangére investis dans un pays donné. Anoter que les données représentées ci-dessus sont issues des statistiques de la
CNUCED qui souligne leur caractére incomplet et fragile.

CARTE 2.27
Investissements internationaux de terres agricoles, 2000-2015

Acquisitions fonciéres
internationales: un phénomeéne
a la progression contrariée

La terre, troisiéme facteur de production, a la
particularité de ne pouvoir circuler. En revanche,
la propriété ou I'exploitation des sols sont des
droits qui peuvent étre cédés ou échangés. Le
phénomeéne des acquisitions fonciéres internatio-
nales a connu une forte médiatisation a la fin des
années 2000. Il a depuis fait I'objet d'une littéra-
ture conséquente, qui a permis d'apprécier plus
finement les dynamiques a |'ceuvre. Un grand
nombre de pays sont concernés par ce phéno-
méne (Boche et Pouch, 2015). L'Asie du Sud-Est
et I'Afrique subsaharienne sont les principales
zones cibles, les pays d'origine des capitaux se
répartissant entre pays de 'OCDE (Etats-Unis,
Royaume-Uni), pays émergents* aux ressources
fonciéres contraintes (Chine, Moyen-Orient)
et pays aux ressources plus abondantes (Inde,
Afrique du Sud). Au-dela de sa dimension géo-
graphique, le phénomeéne englobe une grande
diversité d'acteurs, publics comme privés, de
logiques et de modalités. Les données montrent
une progression certaine du phénomeéne au

début des années 2000 avec un pic atteint entre
2007 et 2011. Ces derniéres années, la tendance
est plus incertaine. Nombre de pays du Sud faci-
litent encore I'arrivée de capitaux étrangers desti-
nés a valoriser «leurs» terres (dans de nombreux
cas, la terre est propriété de I'Etat ce qui n'exclut
pas un droit d’exploitation pour les agriculteurs).
Cette tendance est aujourd’hui contrariée par la
pression des ONG qui dénoncent, dans certains
cas, un non respect des droits coutumiers des
populations autochtones, par les échecs de cer-
tains projets qui ont aussi souligné la volatilité de
cet investissement, ou encore par crainte de perte
de souveraineté sur leur sol. Au niveau interna-
tional, la FAO ainsi que le Comité pour la sécu-
rité alimentaire se sont mobilisés et ont adopté
des lignes directrices ou directives volontaires
sur le sujet. Par ailleurs, les surfaces concernées
demeurent encore modestes (moins de 1% de la
surface agricole mondiale). D’ici 2030, il est dif-
ficile de faire un pronostic autre que celui d'une
importance croissante et durable des tensions sur
le foncier, du fait d'un appétit croissant des pays
aux ressources fonciéres limitées, d'une part, et
d'une montée des résistances a ce phénoméne,
d’autre part.

The Land Matrix ne considére que les transactions qui couvrent plus de 200 hectares, dans les pays a revenu intermédiaire et faible et qui font I'objet d'un transfert de droits
pour l'usage, le contrdle ou la propriété de terres par vente, location ou concession. Seuls les usages liés a la production agricole sont pris en compte.

Cumul des superficies (1)
sur la période 2000-2015 :
en millions d’hectares P
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