
� �������
�

�

�������������	
����
����������
����

����	
����
�������������
�������������
��������

�����

���	
��	
����
�
	����
��	�
�����������
	����
����
�	�������
�����������
��
������
������
	���
�������	���
������������	�����
������
�����
��	����������	
���������
�������	���
���������
����������
����



� �������
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

����������	�
	�������	����
�

����������	
������	

�����

�

�



� �������
�

������������������� ���������� �!��
���"���"�#$�%�""���"���$�����"�

&������&

�  !	
������
����
�
	���                                                                       � 

��  "���
���
��
������
���������#	���$������������%#	���$�                              & 

���  "�����������������
���
��
��                                                              ' 

��� � "�������	������
����(�
���	�	�����
�������)*+�,�������������-��                 ' 
��� � "�������	������
����(�����������	�����
������	
�����                                . 
��� � "����$������#�	�
�                                                                       . 

�, "���	
��/����                                                                             . 
#, "��������
�
���
�����	�����
��������                                                     0 
�, "����	
������1��
����������������������	���
�                                     0 
�, "���
�
#
�
�
�����2��
�
�	��
�����������
�
��������	���
�                            0 
�, "����	���
����	�����
�������                                                            0 
�, "1
���
�
�3�����4����                                                                0 
�, "1�����
                                                                                     0 

��� � "����������
�����������
����5��������(���(���������(����	
�
�
�                 �- 
��� 6 "���
���
��
������7�����
�
����
������	
����                                       �- 
��� & "���
���
��
�������	
���                                                                �- 

�8 � "���
�����	�������	���
���
�����/��
�������������	

�                                ���

�8 � �"���
�����	�������	���
���
�����/��
�������������	

������-��                     �� 
�8 � �9��������	�
������	��-����                                                             �� 

8  "2���
�
�
�����������%:���
��
���������:++:�)�	��$
�����;��<��	�)���-6��-��, �. 

8�  "2���
�
�
�����2���
�
��	��
��                                                            �0 

8� � �"�����#	���2�		=�
���2�(����
����	
����	��2���
�
��	��
��                         �0 
8� � �"����
��
���2�(����
��                                                                    �- 

*���(����5�"���
���
��
����������
���������
�	������	
��/�������������	���
����	�
�����
����
�����-��                                                                                       �� 

�  "���
���
��
���	����
���;�����	
��/���������-��                                      �� 
* �"�����(�������#����5�"��	�����������	�
����(�������
����(                          �� 
� �"������������5�����	��	����������������
�����������������
�
��
�
#	�����	
�
��
                                                                                                  �6 

�� �"������������������	�������	
��/����                                                    �6 
�-���5����������
���������	
�
�
#������������
�	����
���;�����
��	
���
�������2�����
  �6 

*���(����5�"�������	
#��
���������	���
���
�������#	�������������%����
��
��        �' 



�

� / ���

�

�'�#$�"�� � ��������$���'�

���� ����� ��������� ���	��� ��� �	� ������	����� ����������� �	��� ���� 
����������� 	��������� �������� ���

�������������
������������	��������
���������������� �	�������������������	����	���������	���	����

	
� �� ����� 	������ �	������� 
	�� �!�������� �� ��������� �	� ����� ��� 
�	��� ��� ��������

���
������	����� 
����"	���� ��� �	���� �	��� �	� �������� ��� �!	������ �	����	�� ��� ��� #���� ���$�

�������	��� �	� 
���������� 	��������� ���� ���������� ����� ��� ����� ���� 	����� 	������ ��� �������


����������	�������	����	�������	�������	�������������������	������������

%����� �������������� ���� ������

������� ��� 
������� ���	�&� ����� ��������� �	� ����	���� �� ����

�������������������	����������� �������������	�������&��������
�	����	����	���&��������������	����

��������� ��� ��	������ ����	�� ��� 	����������&� 	���� '�(� ������� �������&� �������� ��� 
���� ������ ��� �	�

��������&�����!�������
�������������	���������������������)�*'(���������������)+��

�	�������	������	�	��	������� ��������������
������
	������	#���������
	����	���������	�����,��

	���	��������	�	���������������������������&�������������������������������
��������������	�
�������

�����������*�-$�������$&���'��������+��.�������	��&��!�"
��� ����!�����������������������	��������

�	�������	������	�	��	�������	�������������	������������������������/01%���������������	��	�������&�

������ �������������	�������������	�����	������	�	��	���������������	���� �������������&��!	����	����

���
������	���� ����	��� ���	�������� �	��� �!	"	��� 
���� �!������ �!����	2������� ���� ��� ��	������

����	���

��� ��	������ ����	�� �	��� ���� 
����������� 	��������� ������ �� �� �������	����&� 
���� ���� �	������

������������ ���	��� �� �	� ����� 	�� ����� �� �� ����� ������ 	�������� 	�������� ��� ����������� ��� �� ����	�����


	������	������ ��� ������ ��� ��	�	��� ��� 	������������ .���� 
��	 �����������	 ���������������	 ��	

��������&� �������������	���	��������� ���#������!	���	������3��������&�
��������� �	������� �	���������

���������������&��!	����������������
���������&������	������������	����&����
�������
���&��	����	�&����

���
�����������	�������������	��������
	���������

�����	���	��������	
�����������������������������&�	��
�	����	����	���&���������������������������	���

��� ������	����� ��� ��������� ��� �	������� ��� �!��
���	���� ��	����	����� ��� ��	������ ����	�� 	���

����	��� ������	�� ��� ��
	�������	��� �	� ������	����� �	����	��&� ���� 	�	��� ������ ���� ����	����

��������	���� ��
���� ���)� ��� ������� �!	������� �������&� �������� �� ���� 
���� �	��� ����	���

�!��
���	���������� ����	�������
	��������������	�����*
��������������	�
���������&�
����"	����

��� �	�	������ �����������&� ����	����+� ��� ��� ������� ���� �����
������ ��� �	�	����� ���������� ����

���� �����������������������!	���	����������!��
��������

���� ����������� �����	����� �������������� 
	�� ���� �	������� �� �� ������&� ������	
������&� ����� 	��

�����	���!���� �	����������	�����	��������"����	���������4� �����	�	�����	��������&��	�����	�������

������	�����	�����	�����	���������������������������������������������	�	��������������������������

5��� ������	����� ��� �)$�� 	��� ����� ��� ��� 	�6�� ���$� ��� ��� �,� �������� ����� ���	������ �� �	�

������	���� ����	��&� ��� ������� �� �	� ������	����� ���� ������&� ��� ������ ��� ��	�	��&� ���� ����	����

������	����� ��������5 �� ����&� �	� ���	����� ��� ������� ����������������� 	�� 
�	�� �	����	�� 
������ ���

���������� �!������� ������	���� �� �	� ����� ��� 
�	��� ��� 	�� �	������� ���� ���	������ �������������� ���

������������ ��� ��	�	��� ��!���� ������	����� ����7������� �������	������ �������	��� ��� ��������� ���

�	�����8����
��������	�����������������������
����������������������������������������&�
����

�����	��������������������������������&����
�������������������������������	��������	����	��	����

�	��� �	� ���� ��� ��� �������� .����&� �	� ��������� ����� ���	����� ��� ������ ��� �	� ����������� �����������

	

���	����	�������
��������!��
��"���������������
	��
���������	���������������������*.������

�	����	������-�#���������������������
��������9��
��"�����	���������������	��+�	�
���������&���	�

�����	����������	�&�������
������	����	��	�����	�������������������	�
����������	���������

�



�

6 / ���

����(
�����(���)*������
�+
��������(����
���������
�����,�
���������(�����	
����
����-�������(�.�

������	 ����� ���-� ���'� ���,� ���:� ���(� ���$� ���)� ����� ����� �����

��������	 ,)� ')� ,'� :(� ''� ,)� :�� ,(� -,� -:� :-�

��������	 ��,� $-� )$� ),� )�� )�� ���� �--� $,� $(� ��'�

�������������	 ��,� ��)� �)-� ��'� ���� ��(� �)�� �$�� �($� �)�� �,��

�����	 -()� -,�� -',� -::� -,(� -:$� -,'� '(�� �)$� -�,� '�(�

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

e
n

 v
a
le

u
r 

a
b

s
o

lu
e

Niveau national Niveau régional Niveau départemental Total

�

����(
�����(���)*������
�+
��������(����
���������
�����,�
���������(�����	
����
����-���/.�

������	 ����� ���-� ���'� ���,� ���:� ���(� ���$� ���)� ����� ����� �����

��������	 �,&,(� �-&):� �,&:,� �$&-�� ��&-�� �:&�-� �(&,�� ��&�$� ��&('� ��&'-� �'&(,�

��������	 �(&(�� �-&:,� �$&'�� �,&):� �,&((� �,&��� �$&$�� �$&�$� �$&,�� �(&:�� �:&(��

�������������	 ,:&(-� :�&-)� ,,&)'� ,,&('� :�&)�� ,$&)(� ,-&:(� ,)&(,� ,)&(-� :�&),� ,$&,,�

�����	 ���&��� ���&��� ���&��� ���&��� ���&��� ���&��� ���&��� ���&��� ���&��� ���&��� ���&���

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

e
n

 %

Niveau national Niveau régional Niveau départemental

�

%��� ����	����� ������������ �!�������������� �����	�� ��� ;��	�� ��� �	� ������	����� ����������� 
����

�!	�����������

��� ���	�� ���
����� ��� 	������ �� ��� 
����� ���� �	� ������	����� ��� �	�� ��� ��� 
����"	���� ��� ���

���
������	�����	�����



�

& / ���

%����������� ���� �������&� 
���� �	� ����� ��� ����&� ���� �������������� �������	���	������ �"����	����

�!��
��"����� ��� ��� �	�	����� ���&� ������������ 
	�� �!	��������	����&� ���� 	���
��� ��� ��� 
�7���� ��

�!����������

��'����������� ������ �����������$���0��
� ����"�1"2�$���0�'�

���������������	�6�����$��������,��������������
���	��������	���������	�������	��������	�������

����������	�����������������������������	������	���	���	����������	

�������������������������������

��� ��	�	��� �� �!���������
���� ���� ���������������	�������)(�� *��� �	�<�������� �������� 	��<����	��

�����	������	�+��

5 ������&�����
	����	���������	�������!	���������������
���������������	�������������	

��
��	�����

��� ��	�
� ���� ���	������ ��� ��	�	��&� ����� �	��� ���� ����������� ��������� ��� �	� 
���������� 	��������


��
������� ����&� ����� �	��� ��� �	���� ���� ������������ ������������ �	����	���� �������	��� �	�

���
��	����������������	����	��������*������

�����&�������������&�������&�	����	���+��

=�	����	��������	����	���������
���������	������!��
��������	�����	�����
���������������������(��

8�����$&��	�������	������	����	���	����	������
	�����������!��
����������������*
����������	��������

	��������	���+&��	�
����"	������������	�	����������������������	�� �������	�������������������������

��	�	��&�������!	���������	��	�����������	����������	����	�	����

5�� ���)� �� ����&� ������������� �!	

��
��	����� �!���� 
��������� ��� 	�
������ *��������	����� ���

��>�	���
	�����&���
������	������&���	�����
�������������������	�	��	��&����������&�
������������� �	�


���������� ��� ��� ������� 	�� ��	�	��&� ��������� 	

������ ���� ����
������� �!��
��"����&� 	���������

����	������������������+��

5�
���� ��� ���	�� ���)� ��� �!��
���	���� 
����� 
	�� �	� ������	����� ���� �	�	������ �����������&�


	������� ������� ��� �	�� ��� ��� 
����"	���� ��� ��� ��	��� ��� �	���&� ��� ���� 	

	��� ��������	���

�!����������!���������&�	����������������� ����	�����&�����	���
	�������������������
	���"
���
�

• �����������	���*���������������	������+�?�

• 	���	���� ����	��� �	��� �	� 
��������� ����� @�����	���A� �!���������� *����� �� ���� �	���

�	�	����+�?�

• 	���	�����	�	��	����

�	� ���
	�	�����
�����������	��� ���� ��������� ����� ���� 	������ ��������� 8���� ���� ����������
	�� ���

�	���	�����������	
���������B���������

�!����	��������� �����������	��������	����������)���������������������	��� �!	

��
��	�����
	�� ����

��	�������������B��	������������	���������
	�������	����*	�������
	������������	����+������ �����

������� 
	�� �!	������ �	����	�� ��� ��� #���� ���$� ���� ���� 
���������� ����	��� ���
������	���� ���

	���������������	����	������!�������������
����"	�����

5�
���&� ������ ������� �	�������	���������������������������� �������������
�����
��� �!������������

��	�
� ���� ���	������ ������������ ��� �������������� ��� ��	�	��&� ������ ���������� �	� 
	����� ����	����

����	�����	��������������	�������	��������������

$	���
�
��������
�+
���������
������������
3���-���42����.�

� ���,� ���:� ���(� ���$� ���)� ����� ����� �����

3����������	��� �$� �(� �-� �:� ��,� ,� $� ���

.���	����������� ��$� ��(� ��)� ��-� ��,� ��-� ��,� �,,�

.���	�����	�	��	��� ���� ��(� ��)� �-$� �:�� �$�� ���� �,��

3��	�� -::� -:�� -:�� -,(� '(�� �)$� -�,� '�(�



�

' / ���

$	���
�
�����������(���*���(��

28
17 13 16

105

5 8
21

128 127 129

103

205

113 105

155

210 217 219
238

162
180

202

251

0

50

100

150

200

250

300

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Textes de base Avenants divers Avenants salariaux

�

$	���
�
�������/�

8% 5% 4% 4%

22%

2% 3% 5%

35% 35% 36%
29%

43%
38%

33% 36%

57% 60% 61%
67%

34%

60%
64%

59%

0%
10%

20%

30%

40%
50%

60%
70%

80%
90%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Textes de base Avenants divers Avenants salariaux

�

%��� ��������� ����������� �	� ��������� ��� ��	������ ����	�� ��� 	����������&� ���
��B����� ��� �������

�!	����������������

C���	

������
������	���	������	����!��#�������	�
	���������	�����

���'������� ��1�������������� ���'�

���'����������������
����(+���
�����������������-���.������(����������

�����	���������	�����������
���������	����������	�������
��������������

����
	����	���������	��������������:�	����������	���	������	��������	����	���
�

• .�������	����	�������
�����������������-�#	��������������������>�	���
	������?�

• .���	�������-�#	��������������9	�������	����	�� �����
����������������-���	����������	����

	�������	������������	�����
���������������?�

• .�������	����	�������
����������������:�����������������	�������9	��������
	������������������

�����&���������
	���9	���	����D������$���
������������?�

• .�������	����	�������
�����������������(�������������������	���������	��������
	���	������

�������������������������?�



�

. / ���

• .�������	����	�� �����
�����������������$�	�������������	������	���������9	�� ��	�����������


�����	���������9	�� �����9��
����?�

• .�������	����	�������
�����������������)�����������������	����	�������	����������	������

�	�E</8.�����	�%<0%%.����
	�����
����
	�����������	�����������	���������������������������������

���������������	����	������ �	�������	���������������������	��������	����	��� �����
��������������

��� ��� ����� 
	�� ��� �	� ����� ����������� 	�������� ���� ������������ ��� 	�������?� ��	������� ����


������� 	����� ���� ������������� ���� �	� ������	����� ����������� ��� 	������������ 1�� ��� ���	� 	����� ���

�9	�������	����	�� �����
�������������������#	���������-�
������������	����� �����������������

����	�� 	�� �������� ��� �	� ���
���������� ���� �����
������ ��� ��� �	� �������	����� ��� �9��
���� ��� ����


	�������
�������������������	�	��������&�����	���������	���	���������	����	����&������	�������	����

������������������9	�������	����	�����	�������	�
��������������	������
������	�������	��������������

���	����	������9�������������
����"	����	����������������������	����������	����

���'����������������
����(+�����������������������
��������

=���4�� 	������� �	����	����������� �������� ��� ����&������ ����� �	��� ��� ��	�
���� �	� 
����������

	��������
��
������������
�

• .�������	����	������-� #������������� ���� ����
��������9��
��"�����	������������ ���	��?�

�9	������ ���� ���� ����
��������9��
��"����� 	������������ ���	���	�
������#������ �	��������

�9���������� ���� ����
������� �9��
��"����� 	��������� 	��� 	��������� ���� �� �� 
�������

�����
������ ��������	�������	����	�	����
��������� ���� ���� ������������ ���	����%��� 	������


������ ���	������ ��� �������� ���� 	������� �	����	��� ��� �	� ����������� �����������

	

���	������8����� ����� ������� �����	����8����&� ��������� �	�
�����������������������@��	����A�

F���
�������9��
��"�����	��������������	����

• .�������	����	�����'��������������������	���������
�	����9������
�������	���������9	�� ����

����	������� ����	������� �	� ���	�������� �9./%�.?� �	� ��������)))&���� ����	������� ���(�$B�����

%G�0�
������	����	����	������9����������
	���	������
	�������	������	�������������	�������

������������� ���� 
	����	����� ����	��� ���� ����	������������� �	� 
���� ���� �����	
������ ���

��������������������
�����	���������������������������

S’y ajoutent 3 avenants à accords nationaux : 

• .���	����D�����)������������������9	�������	����	������)���
����������������������
���

�
	��������
��?�

• .���	���� �D� '� ��� ,� ��� ��� ��������� ����� �� �9	������ �	����	�� ��� �� #���� ���'� ���� �	�

����	�����
������������������	�����������?�

• .���	����D������9	����������-�������������$������9	������	�������������������������	�	���

���	������������

���'5�����
67)����*���	��

�,� "���	
��/�����

:)�	����������	��������	�
����"	������������
������������	�/���B������������1�����
����������'�H�

��������������	�����������������������

����� �	� 
��
	��&� ���� 
�������� ��� ���
��� ��� �������� ��� ������� ��� �	� ������	���� ���������� �9���

�����������1��������	��������
	������	������	��������������	������	����
	�������������������������


����	�������

C�� 	������ �	����	�� ��� ������� ���������� �������������� ��� 
����"	���&� ��	��� ��� �	���� ��� ����	����

��

������	���� ���� �	�	����� ��� �������� ��� 
	"�	��� �����	��� ��� �9.F1G%� 	� ���� ������� ��� �,� #����

����������������

1�������������7�������!	���������	�������������������
����"	���������	�	����������	���������
	����

��� #	������4�����������
��������������	��
������ *��� #	����������+������� �!	������
���	������	�����



�

0 / ���

�9��� ������� �������������� ��� 
����"	���� �	��� �	� ���
��	����� ���	��� ��� ��	���� *�,� ���������

����+��

�9	������	�����������	����	�����
�����������	�	������	���������	�	�����	��������������	��������

.�� ��&����
������������������	���������������&�	����������"�����	�������	������

#,� "��������
�
���
�����	�����
���������

�$�	���������������� ����������������&���������
���	������	������!���%�������	�������	�����	�����


������������� �	��� ���� ���
��	������ 	��������� @�3���������� �������� 	��� 	��������� ���

���
��	������A�������
	����	�����������������9	������%=�&������	�	���������-&�
�����9����������	���

���� ���	������ ��� ������

������ ������� ���� ���� ���	������ ��	����B
������� ��� ���������

	������	�����

�,� "����	
������1��
����������������������	���
��

)� 	������� ���� ���� �������� ����� �� 
���	��� ���� ��� �����	�� ��� ��	�	��� ������������&� �� 	���	��� ��

�9	�������	����	������ ������
����
	��������
�����	����������&���	����������	������������������


	���	��������	���	������

�,� "���
�
#
�
�
�����2��
�
�	��
�����������
�
��������	���
��

(�	�����������������#����������������������������
�

• .������ ���������� ��� ��	�	��� �������	��� �	� 
���������� ��� �	� 
���������� �	��� ���� 
	���� ���

#	������4�����������*���#	����������+�?�

• .������ ���������� ��� ��	�	��� �������	��� �	� 
���������� ��� �	� 
���������� ��� ��� ����� 7���� 	��

��	�	����	����	���	������	������	��� ���*�
��
��	�������+�?�

• .������
���	�����������������	����	�	������������������
�"�������	����	����������
��	������,�

��	������*�-��	�������+�?�

• .���������������������	�	����������	��� �	�
������������� �	�
������������� �9	������	���������

����������������	�	����	����������
��	������	�����������������	����������*����	������+�?�

• .���������	������ �9	������	�������������������������	�	��&� �	�
������������� �	�
�������������

���� �������� 
�"�������	��&� 	�� ����� ��� �	� ��	����� ���������� ��� ��
���������� 	���	����

*$�������������+�?�

• .������ ���	���� �� �9	������	����� ���� ����������� ��� ��	�	��� ��� �� �	� 
���������� ���� ��������


���������������	����	����
��	��������	��������	����*�,��������������+�?�

• .���	����D������9	�������	����	�������9	������	�������������������������	�	������	�����������

*�)�#��������+��

�,� "����	���
����	�����
��������

$���������������������&����������	��������	����	������	��������	�����	�����
����������������	������

�������� ��� 
	"�	��� *-� �������� ����+&� �� �	� �������	����� ���� �	�	����� ��� �����	�� ���


����������	���	�����	�����������	���	��������������������
����������	���	����*$�������������+����

���������	���	�������9	�������	����	�������	�����	�����
������������������	������������

�,� "1
���
�
�3�����4�����

��	������������������������
������#����9��	����������I���������������	�������������������	����

���#	������4������������

�,� "1�����
�

�� 	������ 	� ���� � �����?� ��� �9	���� ��� �9	������ �	����	�� ��� �-� #���� ����� ���	���� 	��� ����
�������

�9��
��"�������#���������



�

�- / ���

���'8�����������
�����������
�����9���(���(+�
�+
����
�
�+
����	���	��

,�������������������������������������������
�

• %����������������������	����	�������������������&����
��	���������/1%.�?�

• %���������������������������
����	��������������������J	���B<���	�����?�

• %���������������������������	���G�>��B.�
��������	�	������	���������	�
����������	�������&�

���������
�����������	�	���	����������������%C0.�?�

• %�������������������������8�
����	������	��������&�8����
�����������	�	���	������������	���

�����������������%C0.����E�	����B%�����?�

• %���������� ����������� ���� 8�
����	������ 	��������&� 83.G&� %C0.� ���� ��
	��������� ��� �	�

/	������������	�J	���B/	������

�	�����B�����������	������"���	���������������E�	����B%��������	�������	������

',���������������������������������������������%����������	�����������
���������������
���	������

8���������
����� ��������������������� ����� ��	�
��9	

���	����� *-+&� ���� �	�
�������� ���
������ �	�

�����������9���
������������	�	�������	����	���������51G8%%38�*-+&���������	���������������	�	����*)+&�

������
��	���&�����
�������9	���������&��9�����������������������������

���'4�����	
����
�������:(
(���
	����������
�������

8�� ����&� ��:� 	������� ���	��� ��� )� 	������� �	����	��� ���� ���� ������� �� �9	�������� ��� ���������

��	��������9	�����������
	���������	����������0���	���������	���	���������

.�� ����	�� �	����	�&� �	� ������	����� ����������� 	� 
������ �	� ����	����� �9	���	���� 	��� ������

�������������������������������
������� �����	�	�������� �	�0/.�
���
��"���K��	�����?�
�	��������?�

	��������������������C��	�������	�����	����	��
���	�������������������
�"�������	���	���	�������

�����������

.�� 
�	�� ���	�&� ���� 
	��� ��������	����� ��� �	� ������	����� ����������� 	� 
����� ���� �9��	�����


��������������� ������ ���� ������� ��� ���� ������&� ��� �	����� ���	������ ���� �����	������

������	������������������	�������������������
������	��������
�������	���������	�����

���';�����	
����
��������������

�	� ��������� �	�	��	��� ���� ���������� ���� 
������
	����� �	#����� ���� 
	����	����� ����	��� ���

�!	������������

.
� ���!����
���������!	��������)&����	�������	�"
���������	���������	�
��������	��������
	������


	����	����� ����	��� �� �	� ������	����� ��� �!	������ ��� ��� #���� ���$� *
����"	���&� ���
������	���B

�	���+&��	�������	������	�	��	�����������������
������������	����	�������	��������	������������/���	�


��
�����������	���	�����	�	��	����	���������	����������������������������������������
	���	

������

�!��������� 
��������� *�	��� �	

����&� ������ ����&� �� ��� ������� ���	�� ��� ������� �� �� �����+&� �����

������� ���� ��� ������ 	������	����&� ��� �������� ��� ���� 	���	���� *�,�+� ��	��� ��� 
���� ������ ��� �	�

����������

.� �	� �	��� ��� ����� ����������&� ��� ��� ��� ��� 
	�� ��� ������������� 
���� ��������� ��� �	�	���� ���	����

�����������������	�������������	��/01%��



�

�� / ���

�

�����	���	�������	
���������B�����������������������������������

#��
�����������
���������(+���������
�
�������
�+
��������(��-�����<�����.�

	 ����� ���-� ���'� ���,� ���:� ���(� ���$� ���)� ����� ����� �����

����	� ��������	

��������!	
��'� ��,� ��,� ���� ��(� ��(� �-$� �:�� �$�� ���� �,��

������	�����	��	��!���	 -()� -,�� -',� -:,� -,$� -:$� -,(� '(�� �):� -�,� '�(�

"	��������	��������!	 ,)H� :�H� ,)H� ,$H� :�H� ,)H� :(H� -'H� :�H� :'H� ,)H�

$	���
�
�����������(���*���(��

224 215 205 210 217 217
238

162 180
202

251

379
351 345 365 358 368 357

472

296 315

427

-50

50

150

250

350

450

550

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Nombre d'avenants salariaux de la période Nombre de textes sur la période

�

$	���
�
�������/�

59% 61% 59% 58%
61% 59%

67%

34%

61%
64%

59%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

% avenants de salaires

�
�

�!��������������	������� �	�������	������	�	��	������ �	��������	�������� �	��	���������	�����	��������

/01%&���������
���������	���
��
�#	�������������
����	���

��
�#������&�����!��������
���������������������

�����
���������������������/����,��	���	��������	�	��������������������&���-��!�����������#	������

*�����
	����	�������	���	��������	�	����������������#	�������������������	���	�����	�	��	��+��%��

�����	�������!	��	���
�����������������	������������������	������	��������/01%&����������	��

�
��
�#��������L�&�	����������#������&�-'�	���	�����	�	��	������������������*��������	��������!	�6�+�������

��������	���������������������������������&�������'&��������-�	���	��������	�	������	�������������

��� #	������ *����� :�H� ��� ���	�+� ��&� �� �!�������&� ($� ������� ������� ��� #������&� 	
� �� ���	�����	����� ���

/01%��

%!��	���
���������&� �	� ���	��������/01%�����������!	�����	� ������������������ �	��	�����	���������

������	������ ��� ����� ���� ����������� �	�	��	���� ����������������� ��� 	�����������?� ��� �����&� �	�

������	����� �	�	��	��� ����������	�����	����
�
���� �������������!	�	����	��� �	�
������� ����	���

������	��������	����	�����	��������/01%��



�

�� / ���

�

�!'����"���� 1$����"��$����"� ���"�"=�������"����
"���$��"'�

5�
����������	�����$�����
������������	���	���"��
����������
�	��������"����	��������	�� ������

����	����� ���� ������� ��������������� ���� ���� 
������� ��� ���� 	��&� ���
����� 
	�� 
���������

��	
������� *��� 
	�� ���	���	����� �"����	��+� �������	��� ������ �7��� 
�	������ ��� ����	����� 
����

�!	�����������	�����������������������	�����)&����	�	������������������	����!	��������
���
��������&�

����	����������������
��������������������	������� �	�������	������	�������������	�����	��� ����

���	���������	�
����"	�����������	����
������	�����	������������
�	��������������	����������������

��� �	� ������	����� �	�	��	��&� �7��� 
���������&� 
���	��� 7���� �� �!�������� �!����������� �	��� ����

�����	�� �"����	��� ��
����� 
���>�� ��	����� �	��� ��� ���
��� 5	��� ��� ��������� ���������� ���

��	�����	���������	�������	��������	��������	�
����"	����������	����
������	�����	�����������������

	�� ����	�� �	������� ��� �	� ������	����� �	�	��	��&� ��� 	� ������� ������ ����	�������� ����7��� �"
�� ���


������	���������	M��������
�����������������	�����������	����	��������

�!'�'������
��
(���������
�����
������3������������������	���������'�

%����������������!���	���������
�������������	��&� �!�����
���	�����������������������������������

������� 
�������&� �	�� ������ ���������� �!��� ����������� �������� ������� ������ ���	�������

�!���	���	���������
���������"����	��&����	�������	�����������B��	��������
	�������	��������	�


���������� 	�������&� �	��	��� ���� ������ 
�������� ���� ��� ������������� �!���� ������� �� �!	����� ���

�!����	����������������������!	������8�������&�����7��������������������������������������������

��	����
�����	�����������	�&���	������������	���	�������"����	�����	2���������	��������	�
��
���

���	�������������	���������	����������������������������������
������������������	�������������������

	�����#������������	������������������	�������

���������
���������	���	������	������&�����	������	��������
�������
������&����
�������	����
����

��� ������� ��� 
���� �!	����� �������� *����� ����������+� ���� �	��� ��� ����	����� 
	�� ���	���	�����

�"����	��&���������������� ������������
�

• �������	�����������	������	�������	�����*�	����	�&�������	�������
	�������	�+�?�

• ��� �"
�� ��� ������ ��������
� ������� ��� �	��� *������������ ��� 	������+&� 	���	���� �	�	��	��&�

	���	�������B�	�	��	����

�	� ������@�<������� �������A&� 	#������	��
������� �	���	�&���� ������� ���� ��!�� ��������� �������������

�������&�
������	��������	������"
����������&� ����������������������������*'�)�������&��������

������	�������������!�����&���� �����������������	�������������������N�'�(�B���������
�����	��+��

"�
��
(���������
�����
���,�����
3������
�+
���
����������(�����	
����
������������
-�������(�.�

� 3�������	����	��� 3������������	��� 3��������
	��
	���

�I���	���	�����

� 3�;�
*�+�

�/	���
*�+�

�<�
*�+�

3�;�
*�+�

/	���
*�+�

�<�
*�+�

3�;�
*�+�

/	���
*�+�

�<�
*�+�

3��	��

#$�	 '� �� (� �� ,� �,� �� )� �(� :��

#%��	 $� �,� �'� �� '(� -:� �� �')� :�� -'��

%&	 ��� ��� ��� -� -$� �(� �� �-,� ,:� -�-�

#%�#	 ��� ��� �� �� -(� -�� �� �-$� ,(� �$$�

#$#	 �-� ��� ��� �� -(� �:� �� ),� ''� �,��

'�
�	 -� ,� ��� �� �� �� �� '� '� �)�

	 � � � � � � � � � �

����	��	��!���	 �:� �)� �$� -� :�� '-� �� �:)� :(� ����

:>)�������	������/�����
�+
�����
�	��



�

�� / ���

� 3�������	����	��� 3������������	��� 3��������
	��
	���

�I���	���	�����

� 3�;�
*�+�

�/	���
*�+�

�<�
*�+�

3�;�
*�+�

/	���
*�+�

�<�
*�+�

3�;�
*�+�

/	���
*�+�

�<�
*�+�

3��	��

#$�	 �,H� ��H� �,H� �H� $H� -,H� ,�H� ,H� �,H� �,H�

#%��	 ,�H� ()H� $:H� :(H� (:H� $'H� �H� $$H� )�H� $'H�

%&	 :)H� ,$H� (�H� ���H� :�H� :-H� ���H� $�H� $'H� ('H�

#%�#	 :)H� ,$H� �H� :(H� :�H� (�H� ���H� $�H� $,H� (�H�

#$#	 $�H� :-H� (�H� :(H� :�H� :�H� ,�H� ,:H� ::H� :�H�

'�
�	 �)H� �:H� -)H� �H� -H� �H� �H� �H� :H� (H�

���
��������	
�	��	��
�	���������
����������
������
�
��	���
�	�
��������
��������	�	��������	���
�
��	����������

���� ���	�����
�	��
�	�
�������	��	�
����
���������	�����
��	���
�!��	���
�
��	���

���� �������� ���� ����� �	���	��� 
���������� ����� ��
���������� ������������� �	��� ���� ������

��	
������������������&�
	���"
�����������*���H�����������+��

������	��	����������	�������	�����������������!	"	���
	�����	����������������������������������������

���
���������� �"����	��&� ���� �������� ����� �������� �	��� 	����� �������	���� �� �	� ���������� ���

���������

% de signature par organisation des textes de base

(Accords ou conventions)      

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

CGT CFDT FO CFTC CGC UNSA

Nationaux Régionaux Départementaux

�

% de signature par organisation

des avenants de salaires

0%

20%

40%

60%

80%

100%

CGT CFDT FO CFTC CGC UNSA

Nationaux Régionaux Départementaux

�



�

�� / ���

% de signature par organisation des avenants divers

(hors salaires)

0%

20%

40%

60%

80%

100%

CGT CFDT FO CFTC CGC UNSA

Nationaux Régionaux Départementaux

�

% de signature par organisation

et par niveau de négociation

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

CGT CFDT FO CFTC CGC UNSA

Textes nationaux Textes régionaux Textes départementaux

�

�

�!'�'�1�����)����������(��������'�

5	��� ��� �	���	�� ��B�������� ��������&� 
���� ���� ���� ����� ���� 	�����&� ���� �	��� ��� ����	����� *���


�������	��+������	�����������������	���	�������"����	��������	�	�������
������	������	������	��

�	����	�� �����
�������������� %�� �	���	�� ������&� ���� �	� 
������&� ���� ����	���� ��	������� ���

�!���	������� �"����	�� �	��� �	� ����������� �!	������&� �7��� ��� ���� ����������� 
���� ����	�����

�����	������
�������7������
���	������

F���	������&���� �	

�������� �	�
���������������� ����	�������	�������
	������ ������	��������

�"����	������������	�����������
�	������� �"����	��������	�� ����������	����&� ���� ���������������)�

�����	���������	��������
���� ��
���	����	������������������&����	��������� �	�
	������ �	�%F3�

*�	��� ������� ���� ���	���	������ 	�	����� �����&� ��� 
��
������&� 
���� ��� ������� ���� �	� 
��
	��� ����

	������ 
����������+�� �!��
���	���� ���� �� ���� ���� �	�	������ ������������ ��� �	�� ��� ��� �	����

*
����"	���� ��� 	����	���� ���
������	���� �	���+� ��� ��� ����� �	�	�� ��� �� �	� ����� ���	����� ���


����������
���� ���� �	�	�������� �	�
����������	����������
����	��� ������ 	��������
	������� �������

���	���	�������"����	��������	�	������



�

�6 / ���

��� �������	��� �� �����	����������� �	�������	����&����	������ ���� �	�	����&�	�
����������������

������������������	���
�	��������"����	�����!	������������������
	�����
	���&�����
������	�������

�	�%E3%�	����������	�%F3BEL�����������	����������	���������������
���������������!������	�����	�	���

�	��	����������)��0	�������
����� ����������������������	�	�"�����������
�	����	����	����������������

�������������������	���	����������������������	��������"����	�������	���
�������������	��	�������

 �(+������
��
(���������
�����
�����3����������������?������-/.�

	 ����� ���-� ���'� ���,� ���:� ���(� ���$� ���)� ����� ����� �����

#$�	 -�� -,� -)� -�� -)� -'� �)� ',� -�� �(� �,�

#%��	 $-� $'� $�� $-� $)� $(� $(� $)� $$� $$� $'�

#$��%&	 :-� :�� (-� (-� (,� (:� (:� $-� (-� $�� ('�

#%�#	 ')� ,:� ,:� ,$� :�� ($� ::� (�� (,� (�� (��

#%(�#$#	 :�� :�� :(� :-� :$� ,$� :�� :'� :�� :�� :��

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

e
n

 %

CGT CFDT CGT-FO CFTC CFE-CGC

 

 

C���	

������
����������	
����������	�
�	�������"����	�������	�� ����������	���������
��
�����

��B	
� ��� ���� ��	
������� ����	���� ����	����&� 
	�� ���	���	����� �"����	��&� �!���������� ��� ������


�	������ 
���� ���� ���� ����� ���� 	������ ��� ��������� ���� ������ ����	��� ��� ������	����� *�	����	�&�

������	�������
	�������	�+���	�
���������	����	�����������������	���	������&���������#���������&�

����������&�������	����!	"	���	���������	�������
����������#�������������	������

��)*��������
��
(����������
�����
�����3�����������������	��
�
����������������(+�����	
����
����

CGT

18 16 22 21
10 10 13

40 29 34

64

31 28 20
42 39 30

128

53 48
27

0

50

100

150

200

250

300

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Négociation nationale Négociation régionale Négociation départementale

�



�

�& / ���

CFDT

74
91

69
45

28 27
47

85 82 89

127

78 78 8591 88 90

249

157
171

210

0

50

100

150

200

250

300

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Négociation nationale Négociation régionale Négociation départementale

�

CGT-FO

97 88 88

49
30 28

42

72 73 70

110

50
68 6872 73 74

234

139
156

193

0

50

100

150

200

250

300

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Négociation nationale Négociation régionale Négociation départementale

�

CFTC

59
84

69

35 26 23 22

63
82

60

101

58 62 6962 70 68

202

139 137

197

0

50

100

150

200

250

300

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Négociation nationale Négociation régionale Négociation départementale

�



�

�' / ���

CFE-CGC

97
79

61

32 25 26
4555 59 58

91

48
64 6564

51
64

177

108 106

140

0

50

100

150

200

250

300

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Négociation nationale Négociation régionale Négociation départementale

�

UNSA-AA

41 42

31

14 17
11

19

1 3 6 6 7 9
21 3 1

13
4 7 8

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Négociation nationale Négociation régionale Négociation départementale

�

1������
������������������	�������������������������	�������������������	
���������	�������!C</.B..�	�

#�������� ���� �!�������� ��� 
������	����� ���� �������� *	��� ���� ���������+� ����� ����������� ��� ������

��������
��������	��������	
��������



�

�. / ���

!'��@�� �!� ��������"�1"2��::�""���������������
-�$�#0�A1�"�B��C�1$�-��D�4D���5.'�

�	�����B������������������������������	�������	�������������	����	�����	�����	��������,���������

����&� ��� ���� ������
���� �� ��� �"����� ����	�&� 
���� ��	������ ���� ���	����� �!���������� ���

�!��	������������

��
���
	���������(�2��))���������������
��)*����������������+�)��	�������	�����

5	��� <� G� 5� 3��	��

�-I��I����� ,� ,� )� �)�

�$I�-I����� )� :� �(� -��

�(I�:I����� ��� ��� �'� ':�

��I��I����� �:� �,� �(� '$�

�-I��I����� -� �:� (� �:�

3��	�� ',� ,�� ('� �(��

�

�	�����B�����������	�
	��	������������������������������*�������)�������)&�������������+��	������

�	��������	�
��������������	���������
������������������������	���	��������	�	������

<����	����
	��������

<D�/����� <����.����

�� ���

�� �)�

-� '(�

'� ',�

,� �(�

:� ���

(� (�

$� �$�

)� �(�

��� ���

��� �'�

3��	�� �,:�

�

.�� ���	�&� '�(� ���	����� �!���������� ��� �!��	����������� *������� --�� ��� ����� ��� '$�� ��� ����&�

	����� ����
���������� ��� �	����� ��� ��
���� �!���� 	����� ���� �!	����� ���� 	������� ��� 
����"	����

���������������)+�����������	�������	������������!	�����������

����	���	�����	�	��	�����	�������	��� ����	������� �	�
���������	�����������
����������:��H����

�!��������� ���� ������� ������� �� �	� ����B����������� *������� :,�H� ��� �����&� -)�H� ���������� ���

��������''�H�������)&��	���:-�H�������$&�	�������!������(&�:��H�������:&�:'�H�������,&�:��H����

���'+��

1�� ��� �����������!	
� ����������������� ��
���	����
���	��������	�����&� �������������� �������

��	������ �	��� ��� �	���� ��� �	� 
��������� ����� 	��������� 	� ��������� ���� ����	�� �	������&� ��� ����

���������������������
�����������������������-��

�	� ����B����������� 	� ������ ��� 	���� �	���	���� �� �9��	����������� ��� -� 	���	���� �� ������������

��	�����&������������������	���	��B�������������������
��������&��	��������
�����������������

����	������ �	����	�� �	� ����������� �	����	��� ���� ���
��	������ ���������� 	� �������� ���� ��	�
�



�

�0 / ���

�!	

���	����� 	���� �!��������� ���� ������������� ���
��	������ 	�������� ���� ������� ��������������� ����

���
��	��������	�������	������������������	������

1�� ��� ��������� 	���� ��� ���
�� ���� �	� 
��������� ��� ������� �

�������� *��� 
���+&� #�������������

���#��������
�	��&��������������������*
	����������������������������+&��!��������������	�������������

�	� ����B����������� �������	��� �����B��� ����� �	� 
�	������ 
���� ������������� ��� ������� �� �	�

������	������

%!��������	��������!���������������������	�������	�����!���������������	���!���	���������������!���

	������ ���� �����
���� *	������ ��� 
����"	���� ��� ��������	��� 
	�� ��� ���	�������� ��� ������� ����


����	�����&�
	������
��+��%!������	�����������	���������������������!������	�����&����	������

������!����!	�����!��������	��������*������������������������������	�����+�����������	������������


���������!����������������������������������	���
�����������
��	�������	�&�������������	����������	�

�	�������������	����������������
�����&��	����������������
�&����������������������	

���	�����

�������
������������������������������
�����!	�����O����%!��������	��������*������������
���������

��
������ ���� ����� ���� 	�����+� �P� ��� ��	�
� �!	

���	����� 
������������� ���
� 
��� 
������ ���


�������	���
	��	���������������!	

��������!��������������������������
	������������

1���	��������������������	���	���	������������	��&��	����������
�	��
�	��	����������#��������&�	��

���������	�����B������������������������������	��������	����	�����	�����	���������%�������	�����

����
�������!	

�����������	����	������	���������������	����������������������	���&����������������

������	�������

!�'��@�� �!� ������@��:���" $� ���'�

��� ���	�� ��� �	� ������	����� ����������� ����� ���
��� ��	���������������� ��� ������� �!	��7����

�!���������� 
���� 	�� ������ ��� �	� 
������� ��� ���������� 
	�� �!	��������	����� *������ ��� ���


����������+�� 5�
���� ����&� �	� ���������� 
����������� ���� ���	��� �!���������� ���� �������� ��� ����

��#������� ��	�����	����� ��� ;G35/�� 5 �� ����&� ��� 	� ������� ��������	��� �!�������� ���� �����	�����

�!	�������&� ���� ���������� �	��� ��� �	���� ��� �!	����� ��� ���������� *�!	����	� ��� �!���������� ���

�!���	�����
	����
	�������� �!	�����������+&��	��� ��������
�������
���� ���������������
������	����

������������	�����B������������

!�'�'������)*����@���>
	���@�+
�����������������@��)����
��
���'�

��������������	��7�����!����������
����
	���!	��������	����&�����	�	������������������������������

��������	
� ������������	��������
����������������)����������������&������������	�������������

	������	�������������&������
�

• �()�	��7�����������������
���	�����������������	���	������	�������������B��������������

���� 	���	���� ��� �	�	����� �	����	��� ��� ������	��&� ��� ���� ��
�������� ���� ������	����

	�����������-��H�?��

• �(,�	��7����
��������	���
���	��������������!	���	������� �	�	����&����	������	��������

�-�H�
	���	

�������!���������
����������

����(
�����(���)*����������>
	���@�+
�������-����2����.�

	 ����� ���-� ���'� ���,� ���:� ���(� ���$� ���)� ����� ����� �����

���)���	������������	 �($� �)$� ���� ��(� ��,� �(�� �(�� �-:� �(,� ��-� �()�

���)���	���*�������!	 ��)� �--� ��-� �-'� �-,� �,$� �('� �-(� ��)� �-,� �(,�

�����	 '�(� --�� -�-� -'�� -'�� -�$� -',� -(-� '�'� �,$� -,'�



�

�- / ���

278

198 200 207 205
170 171

236
275

123

179

129 133 123 134 135
158 174

137 129 135
175

407

331 323
341 340 328 345

373
404

258

354

0

100

200

300

400

500

600

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Arrêtés ministériels Arrêtés préfectoraux Total

�

�	� 
���� ��� ��
���	����� �� ��� ������2�� �!	�������� 	�� ������ ��� �!��������� ���� �� ����������� �	���

�!	������	����� ��� ������� ��� ������� ��������������� �������� *Q� �,�H+� ��� ���	������ 	�� 
�	��

�	����	��*Q�'-�H+&������������������������������������������!	��7�����������������������������&����

������� ��� ������� ��M��� *�����������+� 
���	��� �!	����� ������� ����� 
	�� ��� ;G35/� ���� 	���4�

��
���	���
� �)� ������� ��� �	��� ��� '�$� 	���	���� *����� �,-� �	�	����� ��� :(� 	���	���� 	���������� ��

����+����������������������	����	��	���������������������	���������&��������-�(��������&��������

��
������������	������	���������,�H��%��
��B���������!��������
�����!����	����������!	����&����

����
���	��������������	��������-���������������	������	���������������������!	��������	������

!�'�'������	������@�+
������'�

C���
���� ��� 
������� �����	���� 	��� 	� ������� 
���������� 
���� ��	������ �!���������� ���� ���	���

�!���������&������!����������������������� #�������
	�	��� �!	��������!��������������������������

	��������	����� �����	��� *;G35/+� ��� �	��	������ �!	��7���
�����M	��� ���������������%�����
�������


����	� 7���� ���
������ ����� ���� ���	��� 	������� �� ������ 	���� ���� �!������	����� ���� �!	�������� ���

�!	��������	�������������
�������

%�����
������������	���� 	�������
���������� �	�� ����� ����������� 	�����������	����	��������������

	���������&�����	���������!	����������������������������	��������	�
����"	���&����������������	���

�!	��������	����������	�����B���������������������	�����������	������������
�����	�����	����

1��	�������	����&�
	������B�����������*�����������	��	����������� ���������������	�������	����&�

����������� 
	�� ����������+&� ���� ������ ��������� ��� 
���������� ������	����� ��� ������� ��� ���	���

*�	������ ��� �	� ����B����������� ���� ������������ ��� 	������&� 
�����	����� ���� 	���� �!���������� ���

����	���������!	��7����!���������+&��������	�����"�������
���������
������	���������������������

�������� ������ #	������ ���)� ��� ��������� ������ 1�� ���� ����	��� ���� ��� ��	��� ��� �������� ���


��������&��	�
�����	��������������	��;L%%&����
��������������������������	��	������������	��&�����


�����	��������	��� ���
�	��	�������
���� �!"� ������������� �����������	���
� 
	������
��&� ���;L%%�

�D�',������	�����������������������&�	�������!�����	���
�����
�������,����������*', ������	����

����!	����+�����!�������������������������$�#	���������-&�	�������������D�
���������*���''+��!����
	��

�������
�������L�&��������	������
�����	�����	��;L%%���������������
 ��������
����������������	���

�������	����!�����������

�!������
����7�����"�����������	�������	���	����B	
� ���

����	
#	#��#	 ������	��	

��������	���	

�������	

�����	� �!����	���	

��	#��#	

�����	��	

�����������	��	

� ����	

�����	��	�����	��	

� ���)��	

��I��I���)� �,� �-� '�� ):�

�(I�-I���)� ��� :$� �:� ����

�'I�,I���)� �-� :�� ,'� �::�

�:I�:I���)� ��� �-� �(� ��(�



�

�� / ���

����	
#	#��#	 ������	��	

��������	���	

�������	

�����	� �!����	���	

��	#��#	

�����	��	

�����������	��	

� ����	

�����	��	�����	��	

� ���)��	

��I��I���)� ')� ,-� -)� ����

�:I��I���)� '�� -�� ,(� ��:�

�'I��I���)� :'� �'� $,� ��)�

�)I��I����� ,-� ��� ��:� �-(�

�)I�-I����� ')� ��� �''� �(��

�$I�,I����� ,�� '-� �)�� ��)�

��I��I����� -'� ($� ��(� �,:�

�-I��I����� ��� :$� ��-� ��$�

�'I��I����� �-� -'� (,� ����

�)I�'I����� -�� ',� �:'� ��(�

�'I�:I����� �-� ',� ��)� ��'�

�(I��I����� -'� �)� :�� ����

�-I��I����� �)� ,,� ��� �)��

�$I�-I����� �$� '�� -,� �--�

�(I�:I����� '(� '-� --� ��)�

��I��I����� '(� (-� -�� ��:�

�-I��I����� �,� ',� �(� ��:�

0�"����� +,	 ,,	 �,	 
,-	

���� ��������� *������� ��� #����+� ���� ���� ������������������� ����	����
� �	��	��� ���� �	� ������

��"����������	�
����������������*���)B����+�
������	���������������
���������	

	�	��������	�

����� ��� �����&� ��	���� ������� ���������� �� ������ ��"����� 	

	�	2�� ��� ����&� ��	���� �������

��
�������	

	�	���	�������������

��������	�����
�����
	�������������
	��������	�	�"������
	����������������	���	����
�����������

�!��	��������	�����B����������������������������B��B��������� ������	������������������	�����
�

• �	�
�����
	���
������������	���������	�����������	��	��	���������������	����	��&��	�������

��������������	��� ��� ���
�����������������������������
������	���������	������!	��	��

�����������������
����� ��������	�����	������

• ����������	��	�������	��	��	��������������������������������������������
	���	�
�������
�

���� ��������� 
��������� �� �	� ����������� ��� �������� ���������� ���	���������� �	�

�����	���	���������������!���&�
���	���������������������
������������������������������?�

�	� ����������� �!�������� ����� �	��� ������������� ����
����� �� ������ � ����?� ��� ��������

�!������������
��!	�����������	���	����	������	����	�������������������������	���������	���

�� �!��������� #������� �	�������������������� ����� ���� ���������� ����R&�
������� ������	������

�	��&�
���� ������	������	���������������������� �	��7����	����&� �������� �!	���	��������������

�������
������������ �	������������*������������������)�����	������&�
����	�������� �	�


����"	���&�
	������
��+&��������	�������	�������������������

• �	������������	��	.&	��	�/����	�/�!���������������
��������
�������������	���	������	���	�


������	�����	2�������0	������
��B��������
����� ����������������!���	��������&�����

��������� 
���� ����������&� 
���� �	

�������� ��� �	� ����������� �!���� 
	�� 
���� ������ ���

�	����������������	������
�����	���������	�����.�������	���&��!������
	��������������������)�

�����������	����!	�����!	���������*#����!����	���
���+���&�����"
��������	�����	��������	���&�

��� 
����� ��� �!	����������� ��� 
�������� 	����� ���� ��� �"����� ��� �������� ��� �	�

����������� ��������� ���� ���	��� �	�������
� �!	����������� ���� ���	��� ��� 
�����	����� ����

	���&�	

	������������������)�*�������!����
���������������	�����
�����	�����������+�

�!����	���� #����!�� �	���B����&� �������	������ �������	�������	��&�������
���� ���������!	��

������ ��� �	� 
������� ��������&� ��!�� �	� �������� ����&� 
���� ��� ��	�������� #����!�� 
�������

�	���������������������&������������������
���������&��������!����������
������	�����



�

�� / ���

• �������	������
���������!	��7����!��������������������������	����
�������������	������
������

���
��������&����	����������	�
�����	�����	��;L%%��/�&��!	����	����������
�����	�����&�����


�������������������	����	�����������������������������&������������������������
	������

���� 	������	����� ���� ���	���� 5	��� ���� ���	���� �����	���� ��� ����&� �!������ �����	���� ����

	���������	�������
��������&��������	��������
����� ���@�
����"	����A&�	�#������
������5 ��

����� ���� ���� ������� ������������� ����	���� 
	�� 	�������&� ���� 	��7���� ����� 
���� *������

����� ���� ����B�����������+� �	��� ���� ���	��� ����	��&� ����� ��� ������ ��� �	� 
�������

��	�������

�	� ��	�������� ��	
������ ��� �	���	�� ���� 	���4� 
	��	����
� ���� 
����� ���� ��� ��7���� �����

�	���������&��� ���	���������������������&�������������)�*����������!����	���������������������	�


����"	���+&�������
	�����������������	��	�������&���������	�������������������	�����
������	���������

������������������������������������������
���������
����������8����&��������������	����������������


�����	����	��	���&��������������
������	���&���������������	�����������&� ������� �	

�������� ���

��������!	��7����
����
	���!	��������	����������	���	����&�������������������������&���	����
�
����

��
���	�����!	������������!���������
���������*Q�-��H+������������	��������������
	����������

Délais d'extension (2009 - 2012)

15
21 23

12

49
41

64

53
49 50

34

22 23
31

23

34

19
28

47 47

2523

68
61

23

53

32
24 21 22

43

78
68

34

45 45

29

55

41 43

73

4542

26

54

17

39

57

85

116

144

190

117

103

75

164

119

60

22

35 33 30

17

96

122

166

107 110
116

129
137

170

209

156

128

100

217
224

200
190

133

119 116

126

0

25

50

75

100

125

150

175

200

225

250

20
/0

1/2
00

9

27
/0

3/2
00

9

14
/0

5/2
00

9

26
/0

6/2
00

9

02
/1

0/2
00

9

06
/1

1/2
00

9

04
/1

2/2
00

9

29
/0

1/2
01

0

19
/0

3/2
01

0

28
/0

5/2
01

0

01
/1

0/2
01

0

03
/1

2/2
01

0

04
/0

2/2
01

1

29
/0

4/2
01

1

24
/0

6/2
01

1

07
/1

0/2
01

1

13
/0

1/2
01

2

08
/0

3/2
01

2

07
/0

6/2
01

2

12
/1

0/2
01

2

03
/1

2/2
01

2

Dates des sous-commissions

D
u

ré
e

 d
e

s
 p

ro
c

é
d

u
re

s
 e

n
 j
o

u
rs

Nombre de dossiers par réunion Délai d'examen par la CNNC Délai de publication de l'avis Délai de prise de l'arrêté

�

1�����	��� ��������	������
���������������	�	����!��	���&���������������������	�������	�������	����	�

�	��� ��� �������� ��� ;G35/� 
���� �	����� ��� ���� ����	����� ���������� ��� 
����������� �� 
���� �����

��������������������������������	��	���������B�����������#�����

�



�

�� / ���

�

����E����9����������� ���������� �!�����:� �F$�����
#$�!�=������ ������$�� ��"�%$��"����"�� ���������'�

�	�������	����������������	�����������	��������	�
����"	�������	����	�	��������	�������	�������������

�!7����������	�������������	������	��������������!	����&�
	���	���	��������������8��
�����������&����

����������������������!���	�����������!	�������	����	��������#�������$&������ �����������	�������

���	��� ���� ���� ��������� 5�
���� ���)&� -�(� 	������� ��� ��� �"
�� ���� �	��� �!��#��� �!���� ���	����

�!�����������8�������������&����������
���	�����������������	���	����������	����������	����������������

������� �	� ��������� ��� �	� %<<%� �	��� �	� ����	����� 	�������� 	� 
��������������� ������� 	���

������	����������	����������������	���������� �������
���������8�������� ��� ���������������������

��������������������������	��������
	����	���������	�����

1�����������������������������������������������	�����������������������#�������$&�	���������������

	�������	����	��
���	�����������
��������������	������
������	�������	�������������� �	����	�����

�!�������������
����"	������!��#�����������������	�	�������	����������
��	�	�����������������	�	�����

����	�
����������	���������������������!�������	�������	�����
��������������	������
������	���&�

�	�������� ���� �!��������� ��� ����������&� ����� ��� �"�	���	��� ���� ����������� ����	��� ��� ��	������

�	��� ������	������������	���������
	�������	�����������������!	�������	����	�������� #�������$�

������������������	������@��	�	��A������	�������������	�����������	�������
�������������
����
����

	�
�����	�	��������I�������������������!	�� �����������������������I�����������������
	��������
����

	�	��	��������

C����	����������	��	����	������������������)���������������������	��������	�
��!	

���	��������

�!	������������$��8�������&�
�������������	

���	�������	���������	��
������������	��&�����	��	�������

���� ������� ��� �	��� ����	��	��� ��� ������� ��� 
����"	���&� ������� �������� 	�� 
���� �	��� ��� -��

��������� ���)�� 8�� ����� ������� ���������������� �������� ���� 	���	���� 
���	��� ��� ���
��� ����

���	������ ���������� 
	�� �!	��������	����&� 	����	��� 	����� �	� ��	�����	����� ��� ��� ������

��������������� ����� 	� ������ ��� ��������� �	������������� 	���� ���������� ��� ������� ���	����� �� �	�


����"	�������	����	�	��������	�������	�����%���������� ���� �������������������������
�����!����

��
���������	�������	�����	�
��7���������	�����������&�����	��������������������������������������

����	�����������������	��������������

�'�����	
����
��������
����?������	��3�������������

'������������	��������	�
����"	�������	����	�	��������	�������	����*,������������	������-:�	���	���+�

�����������������������&�	��������������������������	���	�����B#�������%�����
�����!������������

�	�������	����������������	�������&�����������	���	������	�
����"	�������	����	�	��������	�������	����

���������������������	�����&��7������
��������������������	�����	���	����&��	�������	�������
�	B

��
	�������	�������������������

����

	���	�������	������*�	0	��	�����1����	��	��!	*����	��	�����	��	23
2	
��!��	��	

����	
��������	

<	����	�� �� ��

G�����	�� �� $�4����1����	

5�
	�������	�� �� �'�

<	����	�� �� ��

G�����	�� �� '�%����	��	�����	

5�
	�������	�� �� )�

<	����	�� �� ��

G�����	�� �� ��4����1����	��	*����	��	�����	

5�
	�������	�� �� ��

�����!	 ,� -:�



�

�� / ���

%�����&�
	���	

�������!	�����
���������&��	������������ ������������������

���	�������	������*�	0	��	�����1����	��	��!	*����	��	�����	��	23
2	5	

���������	������	2336			 2336	 23
3	 23

	 23
2	

<	����	�� 3��������;	��� �� �� �� ��

<	����	�� .���	���� ��� )� �� ��

G�����	�� 3��������;	��� ��� �� �� ��

G�����	�� .���	���� �$� )� -� $�

5�
	�������	�� 3��������;	��� -�� �� �� ��

4����1����	

5�
	�������	�� .���	���� ::� �,� �� �'�

<	����	�� 3��������;	��� '� �� �� ��

<	����	�� .���	���� -� �� �� ��

G�����	�� 3��������;	��� )� �� �� ��

G�����	�� .���	���� )� :� �� '�

5�
	�������	�� 3��������;	��� -�� �� �� ��

%����	��	�����	

5�
	�������	�� .���	���� $� '� �� )�

<	����	�� 3��������;	��� �� �� �� ��

<	����	�� .���	���� �� �� �� ��

G�����	�� 3��������;	��� �� �� �� ��

G�����	�� .���	���� �� -� �� ��

5�
	�������	�� 3��������;	��� �� �� �� ��

4����1����	��	*����	��	�����	

5�
	�������	�� .���	���� �� -� �� ��

�����!	 ��-S� ,�S� ��S� '�S�

�

S���� ��������� ������� �	��� ��� �	���	�� ��B������� 	����� ����� �	� ������	����� �������
	�������	��� 	���� �	�

������	�����������	�������!�����B������	���	�����	��	����	���

* �"�����(�������#����5�"��	�����������	�
����(�������
����(�

���	�����	7������8���	������	

�!	������ �	����	�� ��� ��� #	������ ����� ���� ��� ������� ��� 
����"	���� ���� �	�	����� ���B�	����� ����


	���� ��� #	������ 4����������� 
������ �������� 	�� 
������ 	������ � �� ���� ������� ��� �������&� ����

���
������������
���������	���������
����"	�����1��&��	���������������
�����������
����������	������


��	�������������	������������������	����!�������������!	��������������	�	�������

��	�������	9�����	��	:�����	

����������	��������� �	������������������������	����	����������
��	���������/1%.�;��	��������	����

	�	�������#�� ���������������-����	�����������������	����	�����	���������������
�	����������������


����"	���������������������� �!��������������	�	����������	������������������������������������	�

���������� ��� ��	������� ��� ��	�
� ��T	

���	����� ��� ����	����� �	�	������ ���� ���� 	������ �� ���������

�!�����������������������	������� �	�
����"	�����������������������������	����&����
��������������

	���	������������	�	������������������������������������	���� �������
����������������������)�

#	������������

���	��1��������	

�!C<8�� 	� �������� ��� �,� ��������� ����&� �	� ����������� ����������� �	����	��� ��� �� 	����� �),�� ��

������	����� ���� ����������� ��� ���� �	����� ���� �����
������ 	���������� .���� ��� �	�������� ����

����������� ���������������� 	��� �����������&� 	������ ��� �	2������ ��� �	����� ���� �����
������ ���


	"�	��&� ���� 
	����	����� ����	��� ���� ������� ��� �,� #���� ����&� �!	������ �	����	�� ��� �������

�����������������
����"	���&���	�������	�����������	������

������	���������	�	�������������������


	"�	��� �����	��� ��� �!.F1G%�� %!���� ��� ����� ������ ��� �	��� ���� ��������� �	� 
����"	���� ��� ����

�	�	��������	�������	�����



�

�6 / ���

� �"������������5�����	��	����������������
�����������������
�
��
�
#	�����
	
�
���

1��������������	�������
	������������
��	�����������	���	���������������������5	����	���	��B���	�����

�����	�&��	�������	�����	��������	��������
�����������������"�� �����	�����	���
�������	��������	�


����������������������������������������
��������
	������
	����	���������	���������������	������

�!	

���	���������	���������������������	��������������

��'�������
��(������������������	��3�����

E	��� �� ��� ������������� ���&� ������ ���� ������	�����&� 	��� ������� ��� �	� �������� ���� ����	����&� ����


	����	���������	���������������	��� ������	#������������������ ���������	��������� �������	���������

���
���������!	�������������������������������	��	��&������"�� ��������������������
	������� �����

�;	(**���	���	���	�����������	

������������������������	����������������
�����.��������B���
�����������������������������	������
�������

�	����������������	��&�����	������	�������7������
�����������	���������
�������������	�����������

����������	���
	������������	���	����
��	�������������
��"�������������	�	������

�	� �	����� ���� �����	������ ���� ������B�B��&� �	�������� 
����������� 
������� ���� ���� -:� 	���	����


���	��������	�
����"	�������������	�������	���&��(��!�����������	�
����������

<���*�������	��	��	

�����������	���	

�����������	

=�����	��	

�����������	

>�����������	�/���	

����������	

�!������������	

<���*�������	��	���!	

�/�����	���	�����������	

6	 �(� ,� ��

�;	�/������	��������	����	���������	

• �!��	������������������
�������!	�����	�����

�	�������� ��� ,� 
	���� ����'�� ������� �������� ���&� 
��������� �	��������	����� ���� �	�� 
��������� ����

���
�������!	�����	�������	���������������������������������	�����	���	�������������������������
���B

7��������	�����	������������	��������
���
���	�������������	�������

• �	���������	�����	�����������������	������

8������������	������������������	��������	����!��#����!���	���	����������&���������������������/���

	������� ���� �	��� �!��#��� ��� ����� 	���	���� ������������� 8�� 
	���������&� ��� �	��� ��� 
������� ����

�����	����������
������������������������
����������� �	����!	

�����������	�����
	������&�	� ���

�	����������������
	����	���������	������������������������ ��������

���5�9,���������	G(��������	����*������������������
����?�����	�(����
�������
�@�)������

�!	������� �
��
� ��� �	� ���� ��� �'� #���� ���-� ���	����� �� �	� �������	����� ��� �!��
���� 
������� �� �	� ����� �	�

�����	���	����� ��� �	� ����������� ���
������	���� ����������� @��	����A� 
���� ���� �	�	����� ���

�!	������	����� ��� �	� 
���	������� ���� ������������ @��	����A� ��� @� 
����"	���� A� ���� ���	�������

�!��
����� %��� 	������� ��	��
���� ���� 	�������� �� ��� �� ��� �!.<1� ��� ��� #	������ ���-�� %����� ���� �����

	

���	�������!	���������������	��������
������������&�
�������������&�����!��	�����
	���

8����	��	��������������������
���	����������!�������������	�������	�����	��������
���	��������	�


����"	��������	��������������	�������	���������&���
����������������
�

B�
��	��	������	���	����������
� �!	���������������!.<1�������#	���������-�
������������	������������

����������������	��������������	�7������������
�	���	������#	���������:�����	����
�������������	��

�����	�� ��� �	�	������� ��� �������� 
������ ��� ���� �	�	������ �����	���� ���	� ������� 
	�� �����

���������	���&� �	� ���� ���	��� ���������� ���� ��	����� �	��������� ��� ��
������ ���� �������� 7����

���������������������
	�������



�

�& / ���

B�
��	 ��	�����������	5� �!������
������	��� �	� ������� �	�
���	������� �����	�	

���	���� �	�
���	�����������

�������������>�����������	������������������������	�����������&�������!	������������8�������&�����!.<1�

������#	���������$��������	���	����D�-���������������������&������������������!	�
	�����
����������

��� ���� ������� 	

���	����� �	��� ���� ��	������ 	�� ����� ����������� ��� �!������� 	������ ���	���	�����


	����	�����
������	�����	����������	��0����&����!C�.�������	�%F�08�����	�	������������.<1����

�������	���	����

B�
��	���	���������	��	�����������	��	�/���������	������������	5�������!��������������������������

��� ��	��� ��� �	���&� ���� 
	����	����� ����	��� 
������� #����!�� 
������&� ��
����� 	��� �����
������ ���

��������������*���
��������+�	�������*�+�	�����������������U�������������	���	�����*@���	�������

������	�����A+�� %����� �	������ �!���� � �������� �� 	������ �����	����� ��� �	�� ��� ��� ����� ���

�����������������	������
����������
	������� ����������!���&��	�������	��������	��������������	����&�

���!�����	������!�������	�����	���������	���	���	�����,�	�������������������!	����������)��B�����

����� ��� �	� ��������� ����	���� C��� ���
�������� ������	����� ���� ����� �������� 
���� ��
����� ������

�����	������ ��� 
��#��� ��� ���� 
������� ��� 
�����
�� �!���� ����� ��� ������������ 
��	�	���&� ����� ����

���	����������������������
	�����������

B� 
��	 ��	 *����������	5� ���� ����������� �����	��� �����	������ ��	��� ��� �	���� ���� �������&� �����

�!��
��"��������	����	����&�	���������&��	���������

/���	����������	�������	�	������������������������
	����������������	���&��	�������	����������������

	�����������	��������	�
����"	�������	�����	�������	�����!������������	�
��������������/	������������

���	�����-&�����	�� ������
����"	������	����	&�
	�� ��������������	���������������� �!���������&�

�!���������������������	�����
�������������	�����



�

�' / ���

�

����E����9���"���� $��1 ���"���"��$����"� ���"�
:�:�$�"�������"�1"2��::�""���'�

%�����
�����!���������
��������&��������	���	�������!��
��"������������	�	���������������������&�

� �� �������!������ ��� ����	��	����&��� 	

������ �����
��
��� �������������	��;��	����� �	�������	�����

������������	�������
�����������	����������

%���������������!	���������� ��&��������	���	�����������	�����B�����������	������������������&�

	�����	
� ��	����&��������������� �!���	����������������� �������	���	�������������&���!������

��
����������������
��"�������������	�	����&��	�����	��������	�������������	��	
	����������������

�!������� 	�B������� ���� �����7��� ��
��������� 
���� ���	����� �!�����7�� �����	��� 1�� ��	��� � �� �����

��������	��� ��� ��������&� 
���� ���� ���	���	������ ���� ��� ����	��	����&� ���� ��
�������� ����������� ��

�!	��������	����� ��� 	�������� 
	�� �	

���� �� �����B��&� ��
������	����� ���� ������������ �������������

���
��	����	�����B�������������������	����	����	��������������	������������

;�����������&������������������������
���������	���	�������������	�����
	���!	��������	������



�

�. / ���

�

� V�������-�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

#�����������	��	��	%�
(�	

9����	��	��	�����������	����������	?	23
2	

�

�����
�����������	������������������	�
�����������
�������	����������&��������	���	�������"����	����

����	�	����������
��"�����	������������������������������������ �������� ����������	����������	��

����	���	����	��
���	����!	�����������

�

�
	 ���'S� ���,S� ���:S� ���(� ���$� ���)� ����� 23

	

������	��	

��������	
�:,� �$,� -��� -��� -(-� ,),� -:(� +@6	

������	��	

�������������	

��������	5	

��-(�� ��-,$� ��,��� ��'(,� ��:))� ��:)'� ��:�'� 2A
@3	

#%��	
'�)�

�������$'�

'���

�������:$�

',(�

��������(�

'�$�

����������

,�,�

�������'��

$-��

������-$)�

':$�

��������-�

:�-�

������-�-�

#$�	
-,��

������(��

-',�

������$:�

-):�

�������''�

'�:�

�������(��

'�-�

�������,��

:-,�

�������$��

-$��

����������

,$-�

�������,)�

%&	
�)��

������-$�

��:�

������-:�

�:)�

������($�

�,��

������((�

-�:�

������)'�

'$)�

��������,�

�('�

������((�

-���

������)��

#$#	
�-$�

������:��

����

������,��

��)�

������$$�

�(,�

������('�

��)�

������$(�

--��

�������':�

��$�

������$(�

�)'�

��������$�

#%�#	
�(��

������-(�

�(:�

�������(�

�$��

������-(�

��'�

������,,�

��:�

������,,�

'�$�

��������(�

�)��

������)'�

-()�

�������'��

������	��	

�������������	

�����1����	5	

����$� ���,�� ����'� ��-'(� ��$(�� ����,� ���:(� 
A+-@	

%�
(�	 $$�� ):� ):(� )-$� ���$$� �('�� )$�� ���$��

%�(��	 ��:� �,(� �'-� �,,� :��� �::� �-,� �:'�

%�#'<�	 )(� $:� :,� )�� ��:� �$,� )�� )$�

'�(4	 �(� '�� '(� �,,� :'� ��� �$� ���

%�
4%
	 $� �� �� $� �� �� ,� I�

%�9	 I� I� I� I� I� I� -)� -�

<������	���	

��������������	
�,��-,$� �:��:::� �:-�)�(� ����($:� ��,��(-�W� --��$:,�W� �)'��)'�W� �:$�,,-�W�

• S���������������	����	�����!��	�����
	��
������������
���

• ;�����
��	�	��������	���������	��������	�
�����	�������	�����

�

%��� ������	��� �������� ��� ��������� �	� �������	����� ���� ���	���	������ �"����	���� ��� �	�	����� ���

�!��
��"�����
�����	���������������	����������	��	�������������



�

�0 / ���

CONTRIBUTION DE LA COOPERATION AGRICOLE AU BILAN 
DE LA NEGOCIATION COLLECTIVE EN 2012 DANS 

L'AGRICULTURE 
 
 
En 2012, la coopération agricole a poursuivi ses travaux puisque plusieurs accords ont 
été signés dans des domaines variés : la formation professionnelle, avec la création du 
certificat de qualification professionnelle de technicien conseil, la lutte contre le stress au 
travail et la prévention de la pénibilité. Pour chacun de ces chantiers, les partenaires 
sociaux se sont appuyés sur la spécificité de la coopération agricole pour aborder les 
problématiques de façon originale et mettre en place des dispositifs faisant écho à cette 
spécificité. 
 
 

� Activité sociale dans la coopération agricole (niveau Interbranches) : la 
coopération agricole se dote d’un certificat de qualification professionnelle 
de Technicien Conseil 

 
Depuis le début des années 1990, le secteur coopératif s’est engagé dans une stratégie 
de développement fondée sur des démarches de qualité en matière d’environnement et 
de sécurité alimentaire tant au niveau des produits que du management. Dans ce cadre, 
Coop de France a lancé la Charte du conseil coopératif pour renforcer la qualité du 
conseil réalisé par les coopératives au bénéfice des agriculteurs adhérents, dont un volet 
est consacré à la compétence des conseillers aux adhérents de coopérative. 
 
Afin de traduire cet engagement et mettre à disposition des entreprises coopératives un 
outil permettant de certifier la compétence de leurs techniciens chargés du conseil aux 
adhérents, Coop de France a travaillé avec l’ensemble des branches professionnelles de 
la coopération agricole à la création d’un certificat de qualification professionnelle 
interbranches des techniciens conseil aux adhérents de coopérative (CQPI-TCAC) 
couvrant les activités de conseil de la plupart des secteurs de la coopération agricole. 
 
Un travail technique important a ainsi été réalisé afin de faire converger chaque approche 
spécifique des branches professionnelles de la coopération pour aboutir à un référentiel 
de savoirs, d’activité et de certification communs. Ce travail a été mené avec succès 
puisqu’il a abouti à la signature d’un accord avec les organisations syndicales, le 23 mai 
2012, permettant de créer le CQPI-TCAC. 
 
Les entreprises coopératives disposent ainsi d’un certificat de qualification professionnelle 
couvrant plusieurs types d’activités, favorisant une approche globale de l’exploitation 
agricole par le conseiller et qui concourt à renforcer la professionnalisation des 
collaborateurs. Par son caractère transversal à l’ensemble des branches de la 
coopération agricole, ce certificat est particulièrement adapté aux entreprises 
coopératives polyvalentes et permet de faciliter la mobilité professionnelle des 
collaborateurs d’une coopérative à l’autre, renforçant ainsi la sécurité de son parcours 
professionnel. 
 
Enfin, le caractère transversal de ce CQP s’inscrit pleinement dans les travaux de 
l’Observatoire des métiers, dont l’un des axes de réflexion porte sur la transversalité des 
emplois et des qualifications au sein de la coopération agricole. 
 
Afin de contribuer à sa consolidation, le CQPI-TCAC a été inscrit au Répertoire National 
des Certifications Professionnelles.  
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� Activité sociale dans la branche bétail et viande  

 

Dans le cadre de la branche Bétail & Viande, la Commission Sociale a dû, comme toutes 

les branches et tous les secteurs d’activité, se saisir et se positionner sur un dossier 

social particulièrement sensible pour son secteur : les nouvelles obligations de prévention 

de la pénibilité à compte du 1er janvier 2012. 

 

En allongeant la durée d’assurance et, partant, la durée de travail des salariés, la loi du 

9 novembre 2010 portant réforme des retraites a remis le concept de « pénibilité au 

travail » au cœur des débats et des nécessaires préoccupations des entreprises. 

 

Elle a également renforcé la notion d’ « obligation de sécurité de résultat » qui pèse sur 

tout employeur (quel que soit l’effectif de l’entreprise) d’assurer la sécurité et de protéger 

la santé physique et mentale des salariés : ainsi, les mesures à prendre par les 

employeurs comprennent, outre des actions de prévention des risques professionnels, 

des actions de prévention de la pénibilité au travail. 

 

En négociant un accord national « d’amélioration des conditions de travail et de 

prévention des risques professionnels », la branche Bétail & Viande a acté sa volonté 

d’inscrire la « santé au travail » au cœur des préoccupations de ses entreprises en leur 

offrant un cadre général de prévention des risques professionnels incluant pénibilité et 

risques psychosociaux. 

 

Cet accord, en date du 15 novembre 2012 et signé par quatre organisations syndicales, 

est à durée déterminée de 3 ans ; il est fondé sur un diagnostic de branche préalable 

ayant identifié les facteurs de risques professionnels spécifiques aux activités Bétail & 

Viande. Son champ d’application reflète le souci de la Commission Sociale d’impulser une 

nouvelle dynamique de prévention dans toutes les entreprises de la branche, 

organisations de producteurs et entreprises d’abattage et transformation, et ce à des 

degrés divers selon leurs effectifs (si elles ont une proportion minimale de  50 % de 

salariés exposés).Comme le stipulent les textes, cet accord de branche, une fois étendu, 

sera exonératoire au regard de la pénalité de 1 % pour les entreprises ou groupes de 50 à 

299 salariés. 

 

Sur la base d’une méthodologie commune reprise dans un « guide méthodologique » 

l’accord de branche offre une palette étendue de pistes d’actions à mettre en œuvre en 

vue de la réduction des poly-expositions, de l’amélioration des conditions de travail, du 

développement des compétences et des qualifications et accès à la formation, de 

l’aménagement des fins de carrière. Il propose également un accompagnement des 

entreprises par la mise à disposition d’un guide méthodologique, par la mise en place de 

programmes de formation santé-sécurité au travail pouvant déboucher sur une 

labellisation d’entreprise « management responsable », par la mise en place d’un volet 

« compensation-réparation » pour des aménagements de fin de carrière et un volet de 

prévoyance spécifique « inaptitude totale d’origine professionnelle » visant la prévention 

de la désinsertion professionnelle. 

 

A cet effet, le dispositif conventionnel de prévoyance Bétail & Viande a été refondu 

en un seul accord en date du 15 novembre 2012, modifié par ajout des dispositions 

« inaptitude totale d’origine professionnelle » figurant dans l’accord de branche portant 

« amélioration des conditions de travail et prévention des risques professionnels ». 
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Négocier sur l’amélioration des conditions de travail et la prévention des risques 

professionnels (dont la pénibilité et les risques psycho-sociaux) en réponse à une 

obligation légale et réglementaire est une première réponse aux attentes des entreprises 

vis-à-vis de leur branche. Celle-ci se doit de jouer un double rôle de régulation et 

d’impulsion, de cadre de référence, de mise à disposition d’outils (actions proposées, 

dispositifs nouveaux). Mais lorsque des problématiques telles que celle de la 

« pénibilité », ou plus largement de la « santé-sécurité au travail » revêtent des enjeux 

économiques et sociaux particulièrement « forts » pour un secteur d’activité, la démarche 

de la branche, si elle est volontariste, novatrice et ambitieuse, peut permettre d’allier 

performance économique et performance sociale. C’est dans cette perspective que 

s’inscrit l’accord de branche Bétail & Viande du 15 novembre 2012. Le traitement de la 

santé-sécurité-prévention est en lien avec les enjeux du développement des entreprises, 

tant sur le plan économique que social : s’attaquer à l’usure professionnelle en répondant 

aux enjeux de santé. 

 

Outre la négociation des deux accords du 15 novembre 2012 précités, la négociation 

relative aux salaires minima conventionnels a donné lieu à la signature de l’avenant 

n° 128 du 20 janvier 2012. Celui-ci a porté revalorisation des salaires minima pour 2012 

(soit + 2 % à compter du 1er février 2012 ; + 0,2 % à compter du 1er juin et 0,3 % à 

compter du 1er septembre 2012). 

 

� Activité sociale dans la branche « V branches » 

 

En 2012, la commission sociale V Branches a engagé différents chantiers. 
 
L’avenant 118 du 23 mars 2012 a revalorisé les RAG 2012 de +2,4 % du niveau 1 à 5 et 
de +2,3 % à partir du niveau 6. Cependant, suite à la revalorisation du SMIC de 2 % au 
1er juillet 2012, les partenaires sociaux ont saisi la délégation employeurs d’une nouvelle 
demande de négociation… 
 
Un accord portant sur le stress au travail et les risques psychosociaux a été signé 
le 23 mars 2012. Celui-ci permet de fixer un cadre de référence pour les entreprises 
coopératives V Branches qui souhaitent engager une négociation ou établir un plan 
d’action en matière de prévention des risques psychosociaux. 
 
Il s’inscrit dans une volonté de préserver les valeurs fondatrices portées par le système 
coopératif en plaçant la préservation de la santé physique et mentale des salariés au 
cœur des préoccupations de l’ensemble des coopératives de la Branche. 
 
L’accord vise ainsi à guider les coopératives dans leurs négociations internes et faciliter la 
mise en place d’actions concrètes favorisant la prévention du stress et des risques 
psychosociaux. 
 
 

� Activité sociale dans la branche du TEILLAGE DE LIN 

 

Prévention de la pénibilité et amélioration des conditions de travail 
 
La Commission Sociale de la FESTAL a poursuivi les travaux initiés en 2011 en étroite 
collaboration avec les partenaires sociaux. 
 
Les réunions du groupe de travail paritaire ont permis l’élaboration d’une méthode et d’un 
référentiel d’exposition par activité du teillage aux facteurs légaux de pénibilité de la 
Branche. Ces documents ont été présentés dans les CHSCT des 4 coopératives de plus 
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de 50 salariés, lesquels ont donné un avis favorable sur les travaux du groupe de travail 
paritaire. 
 
A l’issue d’une dernière réunion, suivie d’une visite de la coopérative du Neubourg, les 
partenaires sociaux ont signé l’accord de Branche sur la prévention de la pénibilité et 
l’amélioration des conditions de travail le 10 mai 2012. L’accord a été étendu et publié au 
JO le 6 octobre 2012.  Il a reçu les félicitations de la Commission d’extension pour son 
ambition et a été mentionné à la une dans une revue spécialisée en droit social. D’une 
durée de trois ans, il s’applique de fait à toutes les entreprises adhérant à la convention 
collective des coopératives de teillage de lin. 
 
Par ailleurs, afin d’accompagner les coopératives dans la mise en œuvre de la prévention 
de la pénibilité, un kit pratique incluant un modèle de fiche individuelle de pénibilité a été 
transmis aux coopératives le 4 décembre 2012. 
 
 
Négociation annuelle des salaires 
 
La négociation s’est déroulée cette année en deux temps. 
 
Le 19 juin 2012, une première commission nationale paritaire a eu lieu, sans 
connaissance de l’éventuel coup de pouce du nouveau gouvernement sur le SMIC. Par 
ailleurs, le décalage entre la tenue de la réunion et les différentes revalorisations du SMIC 
intervenues depuis juillet 2011 anticipées par le Collège Employeur, ainsi que la présence 
de nouveaux représentants syndicaux étrangers au fonctionnement et à l’ambiance de la 
CNP, ont rendu les débats difficiles. Les partenaires sociaux ont alors préféré une clause 
de revoyure. 
 
Une deuxième négociation a donc eu lieu le 9 octobre 2012. Finalement, un accord a été 
trouvé portant la valeur des 100 premiers points à 9,65 € bruts de l’heure (+1,21%, soit un 
écart de 0,25 € avec le SMIC), +1% sur les points suivants et +1% pour les cadres, avec 
rétroactivité au 1er juillet. En l’absence d’événement particulier, la grille de salaire qui en 
découle s’appliquera jusqu’à la prochaine négociation prévue en juillet 2013. 
 
 

� Activité sociale dans la branche sélection et reproduction animale  

 
3 ACCORDS SIGNES EN 2012 
 
- Accord salarial du 26 avril 2012  entre le SNCIA et le SNI/CGC : augmentation de l’IV 
de 2% au 1er avril 2012 correspondant à une hausse en masse de 1,93%. Suite à 
l’augmentation anticipée du SMIC de 2% au 1er juillet 2012, réouverture de la négociation 
pour rattraper le 1er niveau RMM passées en dessous du SMIC. Cependant, aucun 
accord complémentaire n’a pu être trouvé. 
 
- Accord  sur la rémunération minimale des salariés en contrat de 
professionnalisation du 8 octobre 2012 entre le SNCIA d’une part, le SNI/CGC, 
l’UNSA2A, FGA/CFDT, FGTA/FO, CFTC agri d’autre part. Destiné à reprendre les 
dispositions d’un accord collectif de branche du 11 juin 2002 relatif à la rémunération  des 
salariés en contrat de professionnalisation, cet accord  d’une durée de 3 ans prévoit la 
mise en place d’une rémunération minimale conventionnelle égale à 85% de la RAM ou 
de la RMM pour tous les salariés en contrat de professionnalisation. 
 
- Accord sur l’amélioration des conditions de travail, la prévention de la pénibilité et 
des risques psychosociaux du 8 octobre 2012 entre le SNCIA d’une part, le SNI/CGC, 
la CFTC/Agri et l’UNSA2A d’autre part. Cet accord a vocation à impulser une véritable 
politique de branche mettant la santé au travail au cœur du développement des 
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entreprises  en adoptant une démarche collective, offensive et progressive d’identification 
et de prévention des facteurs physiques et mentaux d’usure au travail. Il a pour objectif : 
 

III. de favoriser et d’harmoniser une démarche d’identification des facteurs et des 
situations de risques professionnels, y compris psychosociaux, au niveau des 
entreprises ; 

IV. de déterminer une liste d’actions concrètes de prévention et de compensation des 
risques professionnels à mettre en œuvre ou à décliner en entreprise, permettant 
aux entreprises dont au moins 50% des effectifs sont exposés à un ou plusieurs 
des facteurs de pénibilité légaux, de répondre à l’obligation de négociation et 
d’action sur la réduction de la pénibilité ; 

V. de favoriser des mesures relatives au bien-être au travail tout au long de la 
carrière professionnelle des salariés. 

 
 

� Activités sociales dans la branche fruits et légumes 

 

LA CONVENTION SECTEUR FRAIS 
 
Après plus d’une année de travaux sur le toilettage de la convention collective nationale, 
l’avenant n° 80 a été signé le 16 Novembre 2011. Son arrêté d’extension, paru au Journal 
officiel du 2 Mai 2012, portant exclusion à l’article 18-2b et à l’article 23, un nouvel 
avenant n° 86 de modification de ces deux articles a été signé le 12 Septembre 2012. Il 
est, à ce jour, en attente d’extension. 
 
Janvier 2012, négociation des salaires après l’augmentation du SMIC qui a conduit à la 
signature de l’avenant n° 81 pour l’augmentation des minima conventionnels au 1er 
Janvier 2012. 
 
Juillet 2012, deuxième augmentation du SMIC qui s’est concrétisée par la signature d’un 
nouvel avenant de salaires n° 85 pour une application au 1er Septembre 2012. 
 
La commission mixte nationale a également procédé au toilettage des accords 
spécifiques : 

- Compte Epargne Temps, avenant n° 82 du 20 Mars 2012 

- Contrat de travail intermittent, avenant n° 83 du 20 Mars 2012 

- Travail de nuit, avenant n° 84 du 20 Mars 2012. 

D’autre part, en Juin 2012, mise en place d’un groupe de travail pour étudier l’évolution de 
la méthode de classification et envisager d’éventuelles modifications. Deux réunions ont 
eu lieu en Novembre et Décembre 2012 au cours desquelles la définition d’emplois 
repères a été abordée. Le travail à accomplir sur la Classification nécessitera au moins 
encore une année d’étude. 
 

LA CONVENTION SECTEUR TRANSFORME 
 
La commission mixte nationale a conclu ses travaux sur le toilettage de la convention 
collective nationale par la signature de l’avenant n° 116 du 13 Juillet 2011 dont l’arrêté 
d’extension, paru au Journal Officiel du 24 juin 2012, a exclu certains articles. Cette 
exclusion a nécessité la signature d’un nouvel avenant n° 118 du 11 Octobre 2012 pour 
modifications, en attente d’extension à ce jour. 
 
Par ailleurs, l’avenant de salaires n° 117 a été signé le 18 Janvier 2012 pour application 
au 1er Février et au 1er Juin 2012. 
�
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