


https://www.linkedin.com/in/pierre-compere/






•

•

•



•

•

•

•



•

•

•

•



•

•

•

•

•



•

‐

•

‐

‐

‐

•

‐











Les Macro-organismes
Les produits phytopharmaceutiques comprenant :

• des micro-organismes

• des médiateurs chimiques (phéromones, 

kairomones…)

• des substances naturelles d’origine végétale, 

animale ou minérale

La loi d’avenir pour l’agriculture, l’alimentation et la forêt (LAAAF)-oct 2014
CRPM L253-6 Agents et produits utilisant des mécanismes naturels dans le cadre de la lutte intégrée 
contre les ennemis des cultures, comprenant :





➢4 règlements associés décrivant les informations requises et les méthodologies à mettre 

en œuvre pour l’évaluation des SA et des PPP

Exigences en matière d’étiquetage de 

produits

Règ. (CE) n°547/2011 

Requis règlementaires

Substances actives

Reg. (UE) n°283/2013

Produits phytopharmaceutiques

Reg. (UE) n°284/2013

Principes Uniformes d’évaluation et 

d’autorisation des produits

→ critères d’acceptabilité

Reg. (CE) n°546/2011 

➢Substances actives = micro-organismes

➢Révision des parties B (micro-organismes)

application depuis nov 2022

Annexe II du règlement

Critères d’approbation des Substances actives

=> Distinction SA Chimique / SA MO

Requis et PU Substances actives et PPP

Reg. (UE) n°283/2013, Reg. (UE) n°284/2013, Reg. 

(CE) n°546/2011

Part A Substances actives chimiques

(=> Phéromones et subst. d’origines nat.)

Part B Substances actives Micro-organismes incluant 

les virus

°





➢

➢

➢

https://webgate.ec.europa.eu/dyna2/pgd/


Extraits de plantes 

Phéromones 

➔Procédure d’approbation simplifiée (SCLP), 

➔ Document guide EU pour évaluer les substances et produits 

de type phéromone (MAJ janvier 2024 ajout de phéromones 

autres que les Phéromones de lépidoptères)

▪

▪

▪

▪

▪

▪
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➢

➢

file:///C:/Users/c.arar/Downloads/20230222-Liste%20des%20MO%20(5).pdf
https://www.anses.fr/sites/default/files/Guide-relatif-autorisation-introduction-macro-organismes.pdf
https://www.anses.fr/fr/content/documents-information-pour-les-dossiers-de-demandes-autorisation-introduction-macro-organismes
https://www.anses.fr/fr/content/documents-information-pour-les-dossiers-de-demandes-autorisation-introduction-macro-organismes




Risque pour la santé humaine et /ou 

animale
Risque pour l’environnement



https://www.anses.fr/fr/content/liste-des-avis-macroorganismes


CONCLUSION

➢

➢







Plante non traitée

Pas d’effet

Traitement 
biosolution

La protéomique permet d’analyser la différence 
d’abondance et de diversité des protéines qui 

expliquent la réaction de la plante et 
conditionnent son devenir.

En agronomie l’analyse protéomique permet 
d’expliquer, d’évaluer et anticiper les effets 

des biosolutions sur la plante.

Plante traitée

Effet constaté



°

1.

2.

3.

4.

→







Méta-métabolome



Devenir

Impact

Méta-métabolome



Metabolites du sol

Métabolites du produits
de biocontrole

Produits de dégradation 
du produit de biocontrôle

Endometabolome

Xenometabolome



Xenometabolome
Treated samples

Endo + Xeno
-

Control samples
Endo

=









Augmentation
→

Macroorganismes Microorganismes

Médiateurs chimiques Substances naturelles
Substances permettant à 2 organismes de communiquer : 

phéromones (même espèce), kairomones (espèces différentes)…

Insectes, acariens, nématodes Bactéries, virus, champignons

D’origine animale, végétale ou minérale



Augmentation
→

Acclimatation

https://www.inrae.fr/actualites/combattre-guepe-guepe-succes-torymus-sinensis-lutte-contre-cynips-du-chataignier
https://www.inrae.fr/actualites/lachers-ganaspis-cf-brasiliensis-sauver-cerise


Augmentation
→

Acclimatation

Conservation



Augmentation
→

Acclimatation

Conservation

Lutte autocide

https://www.inrae.fr/actualites/technique-linsecte-sterile-au-service-agroecosystemes-francais
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https://www.siteatelier-bacchus.com/
https://www.pepr-solubiod.fr/
https://www.siteatelier-bacchus.com/graines-de-vitis-une-application-dediee-aux-couvert-vegetaux/
https://acp-initiative.com/acropics/
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NGS-OLICIT BEYOND

https://www.acta.asso.fr/realisations/webinaires-biocontrole-agroequipements-pour-la-protection-integree-des-cultures/
https://open.spotify.com/episode/555TE4k5Ve6JsrbvdObeD2
https://ecophytopic.fr/sites/default/files/2024-02/%5BAPR%20EPIDEMIOSURVEILLANCE%20ETENDUE%20%5D%20-%20Support%20des%20pr%C3%A9sentations.pdf
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/concevoir-son-systeme/projet-prepare
https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/prevenir/projet-ngs-olicit
https://www.cultiver-proteger-autrement.fr/les-projets/beyond


Projet EFOR2BIO

https://ecophytopic.fr/cepp/concevoir-son-systeme/certificats-deconomie-de-produits-phytopharmaceutiques-base-documentaire
https://agriculture.gouv.fr/action-biocontrole-dans-les-etablissements-denseignement-agricole
https://contratsolutions.fr/
https://ecophytopic.fr/sites/default/files/2023-04/EFOR2BIO_Diagnostic_Formations_Biocontrole_Biostimulants.pdf
https://agriculture.gouv.fr/recherche-et-innovation-au-service-des-transitions-des-filieres-vegetales-letat-annonce-plus-de-218


Macroorganismes Microorganismes

Médiateurs chimiques Substances naturelles

https://plant2pro.fr/
https://www.cea.fr/


MicroorganismesMacroorganismes

https://www.fermentsdufutur.eu/appel-a-projets-2024/
https://plant2pro.fr/




Pulvérisation de précision Robotisation

https://ecophytopic.fr/recherche-innovation/proteger/projet-biospraytech
https://www.youtube.com/watch?v=grEMMDe9df0
https://agriculture.gouv.fr/accelerer-la-transition-agroecologique-grace-aux-agroequipements-de-demain-lancement-du-grand-defi


https://agriculture.gouv.fr/plan-daction-strategique-pour-lanticipation-du-potentiel-retrait-europeen-des-substances-actives-et
https://www.terresinovia.fr/web/institutionnel/-/plan-d-action-sortie-du-phosmet
https://www.itbfr.org/pnri/


https://bc2grape-inrae.fr/
https://plant2pro.fr/
https://www.youtube.com/@rmtbestim3363
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https://www.inrae.fr/dossiers/reduire-pesticides-peu-beaucoup-resolument/avenir-modele-agroecologique




•

•

•

•

•

•







-

-

-

-

-

-

-

-

-





Rendre possible le partage de données contextualisées
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management
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IoT Partners

Drones Partners
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Utilisateurs externes

Accès aux données selon droits à définir
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Biocontrôle : Modèles d’affaires et organisationnels

Webinaire MASA
Biocontrôle : ils relèvent le défi de l’innovation !

26 Avril 2024



Contexte et constat

Contexte global

• Controverses entre écologie et agriculture

• Un empêchement de pratiquer pour les exploitants

• Besoin de transformer les modalités d’action du secteur

Constat

• Malgré une communication accrue, difficile diffusion du biocontrôle



Agenda

1. Modèles d’affaires, pourquoi est-ce important pour le biocontrôle ?  

2. Quels modèles d’affaires pour les biocontrôles ?



Pourquoi est-ce une question importante?.

1. Pourquoi est-ce important pour le biocontrôle ?



1. Ce que l’on attend de la lutte biologique

1. Pourquoi est-ce important pour le biocontrôle ?



Modèle d’affaire un outil pour transformer

Modèle de profit
Ressources et moyens organisationnels

Réseau de valeur
Proposition de valeur

aura.parmentier@unive-cotedazur.fr 78

1. Pourquoi est-ce important pour le biocontrôle ?

D’après Warnier, Demil et Lecocq (2016)



Architecture de valeur et type d’organisation

Architecture

Les moyens internes

Le réseau mobilisable

Les contraintes externes 

=> Moyen de réaliser la proposition de valeur

2. Quels modèles d’affaires pour les biocontrôles ?



Biocontrôle ? Des biocontrôles !

• Biocontrôle inspiré du terme biological control (Lutte Biologique)

• Propose 4 stratégies 

• Lutte par Acclimatation/inoculation

• Lutte par Inondation (augmentation)

• Lutte par Conservation

2. Quels modèles d’affaires pour les biocontrôles ?



Modèle d’affaires, organisation et acclimatation

Type de lutte 

biologique 

Conditions de 

mise en œuvre

Éléments pour l’élaboration de 

modèles d’affaires

Formes organisationnelles et leurs caractéristiques

Acclimatation - Trouver un 

nouvel équilibre 

de long terme

- Intervention 

unique

- Besoin de 

science 

appliquée

-Service :  identification de 

l’équilibre (compétence 

scientifique)

-Service de reproduction

(Compétence de production)

Service de diffusion unique 

Echelle de réflexion territoriale

Des parties prenantes publiques 

et / ou privées 

Logique assez éloignée du 

conventionnel

Organisation publique

Service proposé et pris en charge par l’état 

Compétence scientifique forte d’instituts de recherche 

publique (proposition valeur : PV)

Approche territoriale et parties prenantes associées 

(architecture de valeur : AV)

Organisation privée

Service proposé et développé par l’organisation

Compétence forte en Développement (PV)

Recrutement et production d’incitations RH ad hoc & 

Approche territoriale partenariats (AV)

Organisation publique & privée

Forme mixte – (PV partagée)

Possibilité multiple du partage des responsabilités et d’apport 

de Compétences scientifiques R&D (AV à définir)

2. Quels modèles d’affaires pour les biocontrôles ?

Extrait de Parmentier-Cajaiba, A. (a paraître) dans  Innovations agronomiques  



En pratique

● Lutte par acclimatation

○ Modèle attendu (en France) de service public
■ Forme de service à façon (ex lutte Cynips du châtaigner Torymus sinensis) (Borowiec et al 

2018)
■ Service invisibilisé car non publicisé – on revendique que seul ’l’état peut’
■ Proposition de valeur : maintien d’une activité, donc de l’emploi

○ Modèle alternatif
■ Cas à l’étranger de mix public / privé ou de prise en charge par du privé (coopérative) 

Netherlands
■ Architecture de valeur à développer sur les savoir-faire : la répétition d’un service à façon

2. Quels modèles d’affaires pour les biocontrôles ?



Augmentation 

par inoculation

- Trouver un 

équilibre de 

moyen terme

- 

Interventions 

ponctuelles 

espacées

- Besoin de 

science 

appliquée

-Service :  identification de 

l’équilibre (compétence 

scientifique)

-Service de reproduction

(Compétence de production)

- Mix produit / service de 

diffusion 

Echelle de réflexion 

territoriale et à la parcelle/ 

serre

Des parties prenantes 

publiques et / ou privées 

Logique assez éloignée du 

conventionnel

Organisation publique

Mix produits/services développé et proposés ou pris en 

charge par l’état (PV)

Compétence scientifique forte d’instituts de recherche 

publique 

Approche territoriale possible (AV)

Organisation privée

Mix produits/services développés et proposés par 

l’organisation

Compétence scientifique de développement

Recrutement et production d’incitations RH ad hoc, 

partenariat (AV)

Organisation publique & privée

Mix produit / service - (PV partagée)

Possibilité multiple de partage des responsabilités, de 

la Propriété Intellectuelle et des apports de 

Compétences scientifiques R&D (AV à définir)

Modèle d’affaires, organisation et inoculation

2. Quels modèles d’affaires pour les biocontrôles ?

Type de lutte 

biologique 

Conditions de 

mise en œuvre

Éléments pour l’élaboration de 

modèles d’affaires

Formes organisationnelles et leurs caractéristiques

Extrait de Parmentier-Cajaiba, A. (a paraître) dans  Innovations agronomiques  



Modèle d’affaires, organisation et inondation

2. Quels modèles d’affaires pour les biocontrôles ?

Type de lutte 

biologique 

Conditions de 

mise en œuvre

Éléments pour 

l’élaboration de 

modèles d’affaires

Formes organisationnelles et leurs caractéristiques

Augmentation 

par inondation

- Intervention 

récurrente 

- Intervention 

fréquente

- Passivation de 

produits

-Vente : produit 

marchand 

-Vente : services 

associés

Parties prenantes 

privées

Logique proche du 

conventionnel

Organisations privées

A but lucratif

Entreprises, coopératives d’intrants, etc.

A But non lucratif

Cuma, association de producteurs etc…

Compétence technique et investissement initial élevé pour 

développer la structure de production 

Compétences agronomiques pour développer des services 

d’accompagnement pour l’usager 

Compétences recherche appliquée pour développement possible 

de services d’analyse des auxiliaires présents naturellement ou 

rajoutés.

Ces compétences peuvent être développées en internes ou faire 

l’objet de partenariat avec des structures de recherche 

publiques ou privées. 

Extrait de Parmentier-Cajaiba, A. (a paraître) dans  Innovations agronomiques  



En pratique

● Lutte par inondation

○ Modèle traditionnel : type trichogramme
■ Vente à répétition
■ Service invisibilisé (potentiel de proposition de valeur)
■ Souvent assimilé à un substitut ‘parfait’

○ Modèle alternatif
■ Production en propre ou en coopérative
■ Auto distribution (cas de Savéol par exemple) 
■ Emergence de filières qui investissent dans le développement d’une offre 

en propre

2. Quels modèles d’affaires pour les biocontrôles ?



Modèle d’affaires, organisation et conservation

2. Quels modèles d’affaires pour les biocontrôles ?

Type de lutte 

biologique 

Conditions de mise en 

œuvre

Éléments pour 

l’élaboration de modèles 

d’affaires

Formes organisationnelles et leurs caractéristiques

Conservation - Connaissance fine du 

territoire et de son 

écosystème

- Connaissance fine des 

pratiques et ‘produits’ 

alternatifs

- Logique d’amélioration 

continue

- Service : conseil sur 

l’aménagement du 

territoire

- Service : conseil sur 

pratiques actuelles et 

innovantes

- Service : 

accompagnement au 

changement

- produits : toute sorte de 

plantes, haies, nichoirs et 

autres artefacts pouvant 

accroitre les phénomènes 

de régulation systémique 

Logique très éloignée du 

conventionnel

Organisations publiques et /ou privées

A but lucratif

Entreprises, coopératives d’intrants, etc.

A But non lucratif

Cuma, association de producteurs, pouvoirs publics locaux ou nationaux 

etc…

Articulation d’un ensemble d’artefacts, produits, services visant le 

maintien des équilibres naturels dans le cadre de l’activité agricole (PV)

Compétences agronomiques pour développer des services 

d’accompagnement pour l’usager 

Compétence pédagogique pour la transmission de savoirs et de 

formation

Compétences recherche participative pour intégration de connaissances 

situées et issues de la recherche

Repose sur des parties prenantes privées et/ou publiques pour fournir 

compétences et artefacts (AV)

Approche territoriale et/ou à l’échelle de la parcelle. 

Extrait de Parmentier-Cajaiba, A. (a paraître) dans  Innovations agronomiques  



Technique insecte stérile: comparaison de deux cas fonctionnels

● Lutte autocide

○ Plusieurs types de mise en marché existent dans plusieurs domaines 
(agriculture, santé etc.)

○ Nous allons présenter deux modèles de mise en marché (Canada)
■ 2 modèles agricoles
■ 2 cultures différentes
■ 2 modèles d’affaires différents
■ 2 modèles plébiscités par leurs parties prenantes
■ Potentiels de développement

2. Quels modèles d’affaires pour les biocontrôles ?



La TIS : des mises en marché et pratiques variées

1) OKSIR Colombie Britannique, Canada (Carpocapse)

● Problématique: produire de manière moins polluante à une large échelle

● Proposition de valeur pour un territoire (1994 et 2002)
○ Maintenir les rendements (Agriculteurs)
○ Identité d’un territoire « propre » écologiquement (Habitants, acteurs du tourismes, 

agriculteurs, villes et cantons…)

● Mobilisation d’un ensemble d’acteurs de la chaine de production => distribution, de 
chercheurs, d’acteurs gouvernementaux, de collectifs de citoyens (vergers personnels)

● Financement public / privé (40% les producteurs)

● Echelle du territoire (vaste) motivation large (agricole, touristique, riverains, identité 
régionale…)

● Développement sur 3 autres problématiques : mouche de la pomme, teigne du pommier et 
veille sur Putaure marbrée et Teigne orientale des fruits

● Transfert à une société en propre sur la base du modèle de fond développé

2. Quels modèles d’affaires pour les biocontrôles ?



La TIS : des mises en marché et pratiques variées

2) La mouche Rose : région du sud  de Montréal

- Initialement création d’un centre de transfert entre recherche => champs (Luc Brodeur)

- Problématique : mouche de l’oignon et pollution importante des rivières locales 
 - élément déclencheur : une médiatisation forte d’un journaliste. 

- Proposition de valeur : aider un groupement d’agriculteurs (descendants de néerlandais) à lutter de 
manière plus ‘propre’ et satisfaire les ambitions environnementales pour le politique.

- Premiers financements ont été mixtes pour la création de l’usine (aides gouvernementales) puis 
trésorerie et investissement personnel

- L’opérationnel est financé à 100% par les agricultures sous la forme d’un ‘club’ d’exploitants.

- Existe un potentiel de développement sur la mouche du chou, mais les financements font pour 
l’instant défaut.

2. Quels modèles d’affaires pour les biocontrôles ?



La TIS : des mises en marché et pratiques variées

● Les enseignements

○ La multiplication des intérêts des parties prenantes 

○ Favorisé quand le bénéfice est élargi 

○ Une gestion proche recherche / champs pour développer

○ Une communication large, adaptée, et à géométrie variable selon les projets et 
les objectifs.

2. Quels modèles d’affaires pour les biocontrôles ?



Conclusion

● Penser les modèles d’affaires à partir des territoires et de leurs 
particularités

○ Pédoclimatique
○ Politiques (AOP, liens personnels, associations, acteurs xyz du territoire …)

● Analyse des acteurs moteurs, limitants, ….
○ Identifier les motivations au-delà de la question agricole… (emploi, tourisme, 

industrialisation, vie territoire…)
○ Pas uniquement la question de « l’acceptabilité » du grand public
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https://agriculture.gouv.fr/biocontrole-ils-relevent-le-defi-des-webinaires-techniques-pour-parler-concretement-du-biocontrole
https://mygreentrainingbox.com/
https://agriculture.gouv.fr/strategie-nationale-de-deploiement-du-biocontrole-etat-des-lieux-mi-parcours
https://agriculture.gouv.fr/biocontrole-tous-les-dispositifs-de-financement-par-beneficiaires
https://agriculture.gouv.fr/parsada-ouverture-de-lappel-projets-porte-par-franceagrimer
https://agriculture.gouv.fr/recherche-et-innovation-au-service-des-transitions-des-filieres-vegetales-letat-annonce-plus-de-218
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