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→ Des effectifs majoritairement féminins  
 60 % de femmes
 La répartition des effectifs par sexe se stabilise en 2021, comme en 2020, à 60 % 

de femmes, selon la répartition suivante :

Catégorie
A+

Catégorie
A

Catégorie
B

Catégorie
C

Total
général 

Femmes 1 275 9 989 484 1 626 17 874

Hommes 1 194 7 626 2 819 296 11 935

Total général 2 469 17 615 7 803 1 922 29 809

% de femmes 51,6 % 56,7 % 63,9 % 84,6 % 60,0 %

→ Âge moyen : 48,3 ans
 La moyenne d’âge ministérielle (48,3 ans) se situe dans la fourchette haute de la 

moyenne d’âge de la fonction publique d’État constatée en 2020 : 44 ans hors 
militaires1. 

 > Évolution de l’âge moyen des agents

1. https://www.fonction-publique.gouv.fr/files/files/Publications/Rapport%20annuel/2022/RA_2022_web.pdf

Catégorie A Catégorie B Catégorie C

Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes

2018 46,4 48,6 47,8 48,8 51,9 48,8

2019 46,8 48,9 48,1 48,9 51,9 49,5

2020 47,2 49,0 48,2 49,0 51,9 49,5

2021 47,4 49,0 48,0 48,6 51,7 48,5

→ Âge moyen de départ en retraite en 2021

Catégories Femmes Hommes Total

Catégorie A 63,0 63,6 63,4

dont A 63,6 64,4 64,2

dont A+ 62,7 63,1 63,0

Catégorie B 62,5 62,9 62,6

Catégorie C 63,0 61,9 62,7

Total général 62,7 63,3 63,0

Rappel année 2020
Catégories Femmes Hommes Total

Catégorie A 63,1 64,0 63,6

dont A 63,8 65,1 64,7

dont A+ 63,0 63,6 63,3

Catégorie B 62,5 62,7 62,6

Catégorie C 62,7 62,4 62,7

Total général 62,8 63,5 63,1

Année 2021
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→ Nominations et primo nominations année 2021

Nominations
(y compris renouvellement) Dont primo nominations

Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total

Type d’emploi n° 1

SG, directeurs 
généraux et directeurs 
d’administration centrale

1 1 2 1 1 2

Délégués placés sous 
l’autorité du ministre 0 0

Emplois de direction 
du CGAAER 3 2 5 1 1 2

Total Type 1 4 3 7 2 2 4

Type d’emploi n° 2

Chefs de service 3 4 7 2 1 3

Sous-directeurs 9 11 20 4 5 9

Directeurs de projet 2 1 3 1 1

Experts de haut niveau 1 2 3 1 2 3

Total Type 2 15 18 33 8 8 16

Type d’emploi n° 4

Emplois de direction 
de l’administration 
territoriale de l’État

11 3 14 7 1 8

Total Type 4 11 3 14 7 1 8

Établissement public  
soumis à la parité 2 2 0

Total nommés
et primo nommés 32 24 56 17 11 28

Nominations
(y compris renouvellement) Dont primo nominations

Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total

Total nommés
et primo nommés 27 21 48 16 15 31

Rappel année 2020
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→ Formation professionnelle  
 36,4 % des agents ont accès à la formation professionnelle (vs 32 % en 2020), 

soit 11 468 agents formés (vs 9 615 en 2020).

> Répartition des agents(1) formés par catégorie et par sexe
Total des agents ayant suivi une professionnelle(2) 

hors congé de formation professionnelle

(1) Un agent est compté une fois même s’il a suivi plusieurs formations.
(2) Formations « adaptation immédiate au poste de travail (T1) », « adaptation à l’évolution prévisible des métiers (T2) »,
« développement des qualifications ou acquisition de nouvelles qualifications (T3) », « préparation aux examens et 
concours (PEC) », « période de professionnalisation (PP) », « validation des acquis de l’expérience (VAE) » et « bilan de 
compétences (BC) ».

Cat. A+ et A Cat. B Cat. C Total
F H Total F H Total F H Total F H Total

4 505 3 070 7 575 1 446 665 2 111 1 373 409 1 782 7 324 4 144 11 468

→ Lutte contre les discriminations, harcèlements
 et violences sexistes et sexuelles (VSS)  
 
 > Dispositif de signalement externe : Cellule Allodiscrim

  72 signalements traités par la cellule en 2021 (dont 4 témoins) contre 45 en 
2020, dont 69 % émanent de femmes contre 70 % en 2020.

  La moyenne mensuelle des signalements est de 6 comme en 2020, alors 
qu’elle était de 6,5 en 2019.

 > Catégorie des signalants (victimes) par catégorie et par sexe

* Pour 6 signalements, la catégorie n’a pas été renseignée par l’agent ; les 4 témoins ne sont pas comptabilisés dans 
ce tableau.

Signalements 
par catégorie Femmes Hommes Total

Catégorie A+ 1 0 1

Catégorie A 29 13 42

Catégorie B 7 4 11

Catégorie C 7 1 8

Total général 44 18 62*



5

> Motifs des signalements : critères évoqués par le signalant
(NB : plusieurs critères peuvent être évoqués ; les saisines hors champs sont des signalements qui 
n’entrent pas dans le périmètre du dispositif de signalement et qui ne sont pas traités.)

> Nombre d’actes de violence, de discrimination, de harcèlement moral  
ou sexuel et d’agissements sexistes recensés au cours de l’année par les  
dispositifs de signalement ventilé par type d’acte et de discrimination 
(NB : plusieurs critères peuvent être évoqués) 

Motivation des signalements Nombre de signalement

Harcèlement moral 35

Discrimination 30

Inégalité de traitement 4

Harcèlement sexuel 4

Saisine hors champs 8

Total 72

Critères de discrimination Nombre de signalement

État de santé 12

Handicap 11

Activités syndicales 4

Grossesse 4

Âge 3

Opinions politiques 2

Situation de famille 1

Total 37

→ Sanctions disciplinaires prises   
> Pour violences sexistes et sexuelles (VSS)

   4 sanctions disciplinaires ont été prononcées à l’encontre d’agents :  
1 révocation pour harcèlement sexuel et 3 exclusions temporaires pour 
gestes déplacés et captation d’images impudiques.

> Pour harcèlement moral

   1 sanction en 2021, prise à l’encontre d’un homme, se traduisant par  
1 déplacement d’office.

   2 sanctions en 2020, prises à l’encontre d’hommes se traduisant par  
1 déplacement d’office et 1 exclusions temporaire.
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→ Temps partiel de droit  
10,6 % des effectifs travaillent à temps partiel de droit, soit 3 167 agents ; contre 
10,9 % en 2020.

Catégorie
Nombre de bénéficiaires Part des femmes/

catégories

Femmes Hommes Total 2021 Total 2020 2021 2020

A+ 137 19 156 175 88 % 85 %

A 1 148 371 1 519 1 474 76 % 76 %

B 993 178 1 171 1 230 85 % 86 %

C 304 17 321 399 95 % 94 %

Total 2 582 585 3 167 3 278 82 %

→ Nombre d’agents ayant pris un congé paternité
 ou d’accueil

En 2021 : 180 hommes et 4 femmes
En 2020 : 131 hommes et 2 femmes

→ Handicap    
1 344 bénéficiaires de l’obligation d’emploi (BOE) dont 60 % de femmes, contre 
1 220 en 2020. 
Taux de BOE : 4,54 %, contre 4,06 % en 2020.

Recrutements de BOE : 40 en 2021 contre 20 en 2020.  
> Nombre de BOE au 31 décembre 2021 par catégorie d’emploi

Catégorie Femmes Hommes Total 2021 % 2021 Total 2020 % 2020

A 309 259 568 42 % 480 39 %

B 320 222 542 40 % 486 40 %

C 185 49 234 18 % 254 21 %

Total 814 530 1 344 100 % 1 220 100 %
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→ Écart de rémunération entre les femmes et les hommes 

En 2021 : 3 531 € pour les femmes et 3 990 € pour les hommes, soit 459 € d’écart
En 2020 : 3 556 € pour les femmes et 4 067 € pour les hommes, soit 511 € d’écart

> Promotion de grades (toutes catégories – hors enseignement)

> Promotion de corps (toutes catégories – hors enseignement)

Femmes Hommes Total 2021 Total 2020

Promus 541 447 988 990

Promouvables 5 987 4 831 10 818 10 957

Taux de promotion 9,0 % 9,3 % 9,0 % 9,0 %
(9,1 % F et 9 % H)

Femmes Hommes Total 2021 Total 2020

Promus 141 50 191 230

Promouvables 7 499 2 823 10 322 11 055

Taux de promotion 1,9 % 1,8 % 1,9 % 2,3 %
(1,9 % F et 2,1 % H)
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