
«ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX ET ATTENTES 
SOCIETALES »

6 Février 2013 / 9h30 à 12h30
Lycée de l’Oisellerie, ANGOULEME (16)

« Répondre aux attentes de la société en prenant en compte 
les enjeux environnementaux dans les pratiques agro-

industrielles : éco-conception, réduction des émissions de gaz 
à effet de serre et adaptation au changement climatique, 

enjeux énergétiques, gestion des déchets et des emballages, 
utilisation des coproduits, valorisation non alimentaire des 

ressources agricoles, lutte contre le gaspillage alimentaire…”

RENCONTRES REGIONALES POUR L’AVENIR DE L’AGROALIMEN TAIRE



APPUI: REFERENT AGROALIMENTAIRE DRAAF/DIRECCTE (et son équipe)

� Objectifs – mission

Le référent se mobilise pour la mise en œuvre, dans sa région, des 
Rencontres régionales. 

A ce titre, le référent:

•Coordonne l’action des services de l’Etat, en étroite collaboration 
avec le Conseil régional, pour le bon déroulement des ateliers 
régionaux: choix des thèmes de travail, constitution des groupes, 
réunion des groupes;

• Participe, en tant que de besoin, à un point d’étape avec l’ensemble 
des industriels pilotes des ateliers thématiques de la région;

• S’assure, auprès des services de l’Etat et du Conseil régional, de la 
consolidation, par les ateliers thématiques de la région, de leurs 
travaux selon la présente trame;

• Veille à la réalisation, par le comité de rédaction, de la synthèse 
régionale des travaux de l’ensemble des ateliers, qui sera envoyée 
aux administrations centrales.

� Contact

M. Johann LEIBREICH, Directeur 
régional adjoint de l’alimentation, de 
l’agriculture et de la forêt

• Par téléphone et courriel

Bureau: 05 49 03 11 19

Mél: johann.leibreich@agriculture.gouv.fr

• Participation au(x) point(s) d’étape

Date:

Lieu:

Introduction: objectifs et cadre général



� Industriels pilotes

Stéphane Bodescot, DGA SICA 
Atlantique (17)

Frédéric Loeul, Président Directoire 
ALPM (Loeul & Piriot) (79)

� Copilotes

François Poirson, directeur Coop de 
France

Nathalie Courrèges, déléguée régionale 
ARIA Poitou-Charentes

� Secrétaires

Dominique Couteau (Conseil régional), 
Valérie Dutruel (DRAAF)

� Membres

28 présents :
• 5 entreprises 
• 6 administrations
• 10 réseaux
• 7 institutionnels

Constitution du groupe



• La maîtrise des enjeux environnementaux par les IAA es t un élément de 
leur durabilité :
• Maîtrise des consommations énergétiques, 
• Gestion des flux thermiques, 
• Réduction des émissions de gaz à effet de serre,
• Gestion des prélèvements et rejets d’eau,
• Gestion globale des déchets,
• Éco-conception, réduction des emballages,
• Prévention des transferts de polluants,
• Valorisation non alimentaire des agro-ressources.

• La maîtrise des enjeux environnementaux par les IAA es t un élément de 
leur compétitivité :
• Diminuer la  consommation énergétique et
d’utilité, 
• Baisser les coûts de production et 
augmenter la valeur ajoutée (produits
avec empreinte carbone réduite ou bio-sourcés)

Eléments nationaux de contexte



Eléments régionaux de contexte
Source : DREAL

• Les impacts environnementaux des industries agroaliment aires de 
la région :

Consommations électriques > Impacts sur les ressources naturelles (eau et sous-
produits polluants) > Emissions de gaz à effet de serre

• Dynamique du verdissement au sein du secteur :

� Émergence de la thématique dans un secteur fortement contraint
économiquement et réglementairement,

� Présence d’éléments moteurs réalisant des efforts importants.

• Facteurs ayant initié le verdissement :

� Réglementation (1/4 des IPPC sont des IAA),

� Contraintes technico-socio-économiques (coût énergies fossiles, image…),

� Positionnement concurrentiel stratégique,

� Politique environnementale de l’entreprise.



Eléments régionaux de contexte
Source : DREAL

• Les freins :

� Des processus encadrés par la réglementation (AOC cognac),

� Délocalisation de la gouvernance et des centres décisionnels,

� Volatilité des prix (difficulté à établir des plans de remboursement des investissements), 

� Décideurs sont les acheteurs,

� Faible mobilité sectorielle des salariés (spécificité des postes) � difficile réinsertion suite à
fermeture d’un site

• Dynamique sectorielle :

� Valorisation des sous-produits par la méthanisation, 

� Valorisation du lactosérum,

� Bilan carbone 2010 de la filière cognac,

� Mise en place de compétences techniques internes ou mutualisation,

� Des formations spécifiques (BP énergétiques pour distillateurs, éco-conduite

des commerciaux…)

� Accompagnement par les centres de compétence

(CRITT)

� Projets phares : REVICO (méthanisation de la vinasse), 

Atlanpack (emballages alimentaires)



• Energie et climat :
• Paquet énergie-climat :
� directive 2009/29/CE (réduction de 20% des émissions de gaz à effet de serre)

� directive 2009/28/CE (23% d’énergie renouvelable) 

• Expérimentation sur l’affichage environnemental lancée en 2011
• Projet d’accord Coop de France et ANIA sur norme ISO 26000
• Appel à manifestation d’intérêt “systèmes de production éco-efficients” de 

l’ADEME de 2012
• Fonds chaleur de l’ADEME
• Outil de financement OSEO
• Prêt éco-énergie

• Usages non alimentaires de la biomasse
• Programmes dédiés

• Pôles de compétitivité

• Programme d’investissement d’avenir 

Initiatives nationales mises
en oeuvre



Initiatives régionales
mises en oeuvre

Fonds Régional d'Excellence Environnemental (FREE) 
Région/ADEME :

• Energie et climat :
- Appel à candidatures “Entreprises et Energies” lancé fin 2011 avec 4 phases 

(formation, diagnostic énergétique, management de l'énergie, investissement) : 
16 candidats

- Management de l'Energie

• Production et consommation éco-responsable
- Eco-conception

- Management environnemental

- Opération SME 3D : soutien de 4 Ets (Sica Atlantique, Coop de Mansle, Coop Charentes
Alliance, Ferme Marine des Baleines)

-Responsabilité Sociétale des Entreprises (Appel à Projets : 18 candidats)

• Usages non alimentaires de la biomasse
- Méthanisation





Lancement d'un 2 ième appel
à projet régional 2012-2013

 

Projets moyens à gros ciblés
de 500 kW el et + :

- Cogénération

- Injection dans réseau gaz
naturel

- Combustion en chaudière

Contact Région :
Gilles Bertoncini

Tél : 05 49 38 47 43



1ère partie : Comment viser l’amélioration de la co mpétitivité par la prise en compte de 
l’environnement dans les facteurs de production ?

Frédéric LOEUL, Président Directoire ALPM (LOEUL & PIRIOT)
Thème 1: Les enjeux énergétiques en tant que gain d e compétitivité
- Où sont les marges de progrès permettant de diminuer les coûts : économies d’énergie, efficacité énergétique, 

performance production et stockage du froid (et autres fluïdes, vapeur, eau chaude, air comprimé), application des 
ENR, transport…?

- Le diagnostic énergie est-il un outil adapté à ce diagnostic? 
- Comment faire connaître et promouvoir ENR, aménagements de bâtiments industriels,HQE…
- Comment favoriser la mise en oeuvre de solutions techniques innovantes?
- Méthanisation

Thème 2 : Amélioration de la gestion de l’eau
Réduction des consommations, recyclage des eaux de process, valorisation des eaux de pluie, réduction et traitement 

des rejets
Comment accompagner la mise en oeuvre de solutions techniques innovantes?
Quels accompagnements ?

Thème 3 : Les autres éléments de l’écologie industr ielle :
Réduction des emballages des produits alimentaires, matériaux biosourcés, limitation du gaspillage et impacts 

environnementaux des emballages
Promotion de l’écoconception, Application des méthodes d’analyse du cycle de vie , Optimisation des emballages, 

éducation des consommateurs 
Réduction du gaspillage : Eclaircir les notions de DLC et DLUO pour les entreprises et les consommateurs. Retrouver 

un équilibre marketing Emballage / Grammage-taille/ DLC
Réduction des déchets et valorisation des co-produits
Ecologie industrielle

Périmètre et définition du thème



22èème partie : La prise en compte des attentes socime partie : La prise en compte des attentes soci éétales gage ou handicap de tales gage ou handicap de 
compcomp éétitivittitivit éé? ? 

Stéphane BODESCOT, DGA SICA Atlantique
Thème 1:  identifications des atouts et contraintes environnementales pesant sur nos activités, selon 

leurs natures : 
réglementations, accès aux marchés, attentes sociétales  ou selon le niveau de prise en compte :
l’entreprise (le site industriel), la filière (amont/aval, de l’exploitation agricole aux activités liées : 

transport, stockage, conditionnement, transformation) pour quelles propositions correctives ?

Autour de ces questions vont se décliner :
L’acceptabilité des activités agro-industrielles
La réglementation source de conflits ou d’apaisement des litiges

ThThèème 2 : Quelles stratme 2 : Quelles stratéégies autour du dgies autour du dééveloppement durable?veloppement durable?
Témoignage sur la démarche Développement Durable de la SICA Atlantique par Stéphane 

BODESCOT « Optimiser la logistique »
• La RSE vue comme une dynamique de progrès, source de valeur et de compétitivité pour le 

secteur agroalimentaire à (à quelles conditions et pour quels bénéfices?)

• Des outils pour la filière:  Le guide d’utilisation de la norme ISO 26000 (Coop de France et ANIA 
sous l’égide de l’AFNOR), la démarche 3D (Destination développement Durable)

….

Périmètre et définition du thème



Augmentation du coût de l’énergie :

• Pose un risque de perte de compétitivité à ourt terme,

• Certains dirigeants de TPE et PME ne sont pas conscients de l’urgence de la 
réaction,

• La réduction des coûts nécessite une réflexion globale,

• Les investissements nécessaires ont un coût très élevé, supérieur aux gains 
obtenus.

Des freins persistent au développement de l’écologie industrielle :

• Manque de visibilité concernant la réglementation et les mesures 
d’accompagnement du photovoltaïque,

• Distorsion avec la réglementation des pays riverains,

• Des fies de recyclage non existantes (matériaux biosourcés).

Les contraintes environnementales augmentent régulièrement et peuvent être utilisées 
comme des opportunités de développement.

L’environnement est un sujet ayant un fort impact sociétal, pouvant influer sur l’activité
industrielle : sujet médiatiquement délicat, exigences différentes selon les territoires.

Constat et analyse des enjeux



Proposition d’actions

� Propositions d’actions à mettre en œuvre au niveau national

Agir par la voie réglementaire :
• Stabiliser la réglementation et les mesures d'accompagnement de l'énergie 

photovoltaïque pour permettre la mise en œuvre de stratégies à long terme. 
• Harmoniser la réglementation avec les autres pays européens.
• Assouplir la réglementation de la méthanisation.
• Simplifier les démarches des ICPE et limiter les délais d'instruction.

Apporter des aides publiques pour financer les sur-coûts des investissements 
nécessaires.

Communiquer, informer le grand public sur l'intérêt des activités agro-
industrielles pour en augmenter l'acceptabilité.



Propositions d’actions à mettre en œuvre au niveau régional
Renforcer la sensibilisation des entreprises sur les enjeux environnementaux, en 

particulier l'enjeu énergétique, en favorisant l’accès au diagnostic 
environnemental.

Renforcer l'accompagnement individuel des entreprises dans la mise en œuvre de 
démarches vertueuses (3D, ISO 26000 ou bonnes pratiques) : 

• Renforcer la communication autour de appels à projets existants;
• Mettre à disposition des entreprises un conseiller énergie positionné au sein des 

réseaux professionnels (CRITT);
• Réaliser un appel à projets spécifique aux IAA sur les thématiques eau, énergie 

et déchets comprenant un volet diagnostic, formation et investissements (si 
préconisation issue d’un diagnostic préalable);

• Étudier la possibilité de mettre en place des diagnostics spécialisés eau, 
déchets;

• Mettre en place un réseau d’entreprises pilotes pour dynamiser les démarches 
environnement dans la filière.

Développer des projets d’écologie industrielle : étudier au préalable les projets 
potentiels en région.

Proposition d’actions


