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ATELIERS REGIONAUX THEMATIQUES

U Obijectifs généraux

Mobiliser 'ensemble des acteurs de I'agroalimentaire dans les territoires

Contribuer au redressement productif en stimulant durablement le développement et la compétitivité du secteur

QO Leviers de conduite de la réflexion: 7 thémes de travail, dont 3 obligatoires*

Attentes des consommateurs, qualité et tracabilité des produits, proximité de la production
Innovation, recherche et développement, propriété intellectuelle

Projets d’entreprises, accés aux financements publics et privés

*Emploi, attractivité des métiers, conditions de travail, formations initiale et continue
*Stratégies d’exportation, promotion des produits

Attentes de la société, enjeux environnementaux et pratiques agro-industrielles

*Stratégies collectives, projets collaboratifs, relations commerciales entre acteurs

D’autres themes peuvent étre proposés localement puis traités

O Objectif opérationnel

Etre pragmatique — Formuler des propositions opérationnelles destinées
a nourrir un plan d'actions national concerté, a finaliser pour mai, dans la
perspective de la « Loi d’avenir » prévue pour mi 2013.




APPUIl: REFERENT AGROALIMENTAIRE DRAAF/DIRECCTE (et son équipe)

U Objectifs — mission

Le référent se mobilise pour la mise en ceuvre, dans sa région, des
Rencontres régionales.

A ce titre, le référent:

*Coordonne l'action des services de I'Etat, en étroite collaboration
avec le Conseil régional, pour le bon déroulement des ateliers
régionaux: choix des thémes de travail, constitution des groupes,
réunion des groupes;

* Participe, en tant que de besoin, a un point d’étape avec I'ensemble
des industriels pilotes des ateliers thématiques de la région;

» S’'assure, aupres des services de I'Etat et du Conseil régional, de la
consolidation, par les ateliers thématiques de la région, de leurs
travaux selon la présente trame;

* Veille a la réalisation, par le comité de rédaction, de la synthese
régionale des travaux de I'ensemble des ateliers, qui sera envoyée
aux administrations centrales.

L Contact

» Par téléphone et courriel

Bureau:

Mél:

« Participation au(x) point(s) d’étape

Date:

Lieu:




Constitution du groupe

0 Membres

Katy LARGEN- COMIA, Roselyne JOACHIM -
Chambre d'Agriculture, Christian CHABRIER —
CIRAD/PRAM, Patrick QUENEHERVE - IRD/PRAM, ,
Régine LEBEL- MELOIS — Conseil Régional, Patrice
PEYTAVIN — DIECCTE (3E), Richard CRESTOR et
Gilles NOSIBOR — AMPI, Isabelle LISE — CCI
Martingiue, Ketty ISSAC - revue Fey, Annette MILLET
— DEAL, Jean-Claude BENOIT — CODERUM/Dstilleire
SAINT JAMES, Claudine NEISSON-VERNANT -
Distillerie SDAORAM, DAAF: Sabine HOFFERER,
Lucile VANTARD, Anny TANASI, Arnaud
MONMARCHE, Hervé ANTOINE, Pierre GAUTHIER,
Thierry CLEMENT, Bertrand HATEAU

U Industriel pilote: Pascal BARAT
distilleries DILLON - DEPAZ

U Rapporteur: DAAF — ADEME

0 Secrétaire: DAAF




Calendrier des réunions de travail

Q Date 1: 25 Février 2013
Adresse lieu 1: DAAF

Réunion préparatoire de I'atelier du 6 mars 2013

U Date 2: 6 mars 2013
Adresse lieu 2: DAAF
Atelier 4




O Périmetre et définition du theme

L'objectif de I'atelier vise a faire émerger une vision partagée des enjeux et défis auxquels sont confrontés les chefs
d'entreprise des IAA sur les thématiques de I'environnement, de I'énergie, des déchets dans le contexte local et
dans le souci d'une amélioration de la compétitivité des filieres, de I'emploi, de I'attractivité des métiers de
l'agroalimentaire.

Cette démarche s’inscrit au niveau national dans les objectifs généraux du Grenelle de I'Environnement ( réduction
des consommations énergétiques, réduction de I'émission GES, développement des ENR, des plans de
performance énergétiques des exploitations agricoles), du débat sur la transition écologique. Il en est de méme sur
la thématique déchets avec les politiques de réduction a la source de production de déchets et de leur recyclage —
valorisation.

Localement, les réflexions de I'atelier devront prendre naturellement les les documents cadre que sont le SRCAE,
le SDAGE, le PEDMA et les actions déja engagées dans la déclinaison des politiques publiques ( Agriculture,
Ecologie, ADEME) au niveau local : liste des themes eau, climat, énergie, déchets

AppUis existants

Dispositif national PPE — Rapport CGAAER Mars 2013 sur la mise en ceuvre des PPE
Schéma Régional Climat Air Energie Martinique ( SRCAE) — SDAGE ( Gestion des Eaux)
Agence Martiniquaise de I'Energie ( habilitation énergie — Art 73 constitution)

Feuille de route « biomasse » pour la Martinique. CIOM - CGAAER - Claude ROY mai 2012.
PEDMA ( Déchets ménagers et assimilés) — Réglement sanitaire départemental

Stratégie nationale ADEME Energie Déchets — PDRM Martinique




Q Constat général et analyse des défis et enjeux actuels et a venir pour l'industrie agroalimentaire régionale et francaise,
au regard du théme choisi

La Martinique est trés dépendante des matiéres fossiles dans sa production d’énergie électrique ; son prix de vente ne refléte pas le codt réel de
production et une tendance haussiére est inévitable. Le réseau de distribution électrique est fragile et non interconnecté. Les IAA peuvent
contribuer, a leur niveau, a la maitrise de la demande énergétique, au développement des ENR, du mix énergétique, de la réduction d’émission
de gaz a effet de serre notamment par la valorisation de la biomasse disponible en réduisant ainsi leur facture énergétique, augmentant leur
compétitivité avec la création d’emploi non délocalisable liée & cette croissance verte. Dans le domaine de I'eau, les tendances similaire de
rareté,disponibilité et colt s'imposent localement et doivent conduire a développer les actions intelligentes d'utilisation efficiente de cette
ressource pour préserver le milieu et opérer des gains économiques.

Les IAA sont responsables du stockage et de I'élimination de leurs déchets banaux et organiques. Au déla de la nécessaire connaissance et
réduction a la source du déchet, face a la fermeture des centres de stockage et du facteur co(t que représente la collecte et le traitement de
ces déchets dans le contexte insulaire, se présentent des opportunités certaines de valorisation intelligente du gisement de matiére organique
en énergie ou production d’'amendements organiques, adapté au territoire, viable économiquement moyennant des aides publiques significative
et des tarifs de rachat attractifs. Ce développement devant s’entendre comme préservant les grands équilibres entre usage prioritaires des sols
pour I'alimentation locale et les productions agricoles de base et retour privilégiée de la matiére organique aux sols. Le passif chlordéconne doit
également conduire a la réalisation d’équipements agrées, exemplaires, aptes a traiter et valoriser I'ensemble des matiéres organiques des IAA
notamment les sous produits animaux, dans un respect strict des exigences environnementales et sanitaires. La transformation du déchet
vecteur de codt et de nuisances, en ressource peut participer a I'amélioration de la compétitivité du secteur, la création d’emploi non
délocalisable, voire au rayonnement du savoir faire local des entreprises dans les Caraibes.

O Interactions et synergies éventuelles avec d’autres ateliers régionaux thématigues




O Propositions d’actions a mettre en ceuvre au niveau national

Plan d’actions (Comité stratégique de I'agroalimentaire et de I'agro-industrie); « Loi d’avenir ».

- Relayer les demandes du conseil régional issues de I'habitation Energie obtenue, concernant des tarifs attractifs et stables de

rachat de I'énergie adapté au contexte local dans les domaines photovoltaique, micro hydroélectricité, méthanisation -
cogénération (FA4 - FATY) et d'ajustement du dispositif d’appel d’offre de la CRE.

- Maintenir et renforcer les soutiens financiers a la stratégie au travers des dispositifs PPE, du plan EMAA (Energie Méthanisation

Autonomie Azote), des dotations ADEME, des fonds UE ( FEDER ou FEADER) de la prochaine programmation 2014-2020

O Propositions d’actions a mettre en ceuvre au niveau régional

FA1 : mettre en place une gouvernance locale d’expertise — soutien aux projets de valorisation de
la biomasse

FA2 : poursuivre les actions en entreprise de maitrise de la demande en énergie
FA3 : optimiser et innover sur I'usage efficient de I’eau dans le process industriel

FA4 : soutenir I’émergence d’équipements de proximité de valorisation énergétique de la
biomasse

FAS5 : poursuivre les actions en entreprise de connaissance - réduction de production de déchets,
tri, recyclage

FAG : contribuer a optimiser le fonctionnement du CVO du robert

FA7 : soutenir I’émergence d’équipements de proximité de valorisation de la biomasse aux fins de
production d’amendements organiques




ACTION: Mettre en place une gouvernance locale
g_’expertlse et de soutien aux projets de valorisation de la
iomasse

Nature (nationale/régionale); Descriptif du contenu (éventuelles sous-
actions ou phases si'mise en ceuvre par étapes); Durée et calendrier

Régionale
Formaliser une instance ou s'appuyer sur une instance existante
élargie pour examiner les projets d’études ou de réalisation dans
le domaine de la valorisation de la biomasse

uc 11se 1T UGCuvie.

OBJECTIF: Quel impact recherché sur le secteur a court, moyen et
long terme; Cohérence de I'action avec les enjeux du secteur;
Justification du niveau de priorité de I‘action.

Soutenir les projets potentiels par I'ensemble des acteurs
institutionnels du secteur
Rassembler les compétences — Utiliser croiser efficacement
toutes les ressources financiéres mobilisables publiques et
privés

SYNERGIES: Liens avec des dispositifs existants ou avec d’autres

Bropqs;t_lqns d’actions; Interaction avec d'autres ateliers thématiques;
ossibilité d’ouverture de T'action a d’autres secteurs; Possibilité

d’expérimentation dans la région (si action de niveau national).

Soutenir les projets opérationnels (FA4-FA7Y) : études - travaux
Ouvrir le gisement de matiére organique a I'ensemble du secteur
agricole, forestier, des collectivités, des autres industriels et
commercants

CIBLE ET PARTICIPANTS: Cible envisagée (quantitativement et
qualitativement — ex: 50 PME); Acteurs impliqués dans la mise en
ceuvre de I'action (sans forcément en étre porteurs).

Conseil Général, Conseil Régional, ADEME
DEAL — DAAF — Chambre Agriculture
AMPI — PARM - EDF

COUT PREVISIONNEL: Liste et montants indicatifs des dépenses
prévues; Pistes de financements privés; Modalités financieres
d’intervention publique.




ACTION: Poursuivre les actions en entreprise de maitrise
de la demande en énergie

Nature (nationale/régionale); Descriptif du contenu (éventuelles sous-
actions ou phases si'mise en ceuvre par étapes); Durée et calendrier
de mise en ceuvre.

Régionale
Poursuite des actions ADEME de sensibilisation des chefs
d’entreprise a I'enjeu MDE — réalisation des diagnostics énergie
— changement des pratiques individuelles des salariés

OBJECTIF: Quel impact recherché sur le secteur a court, moyen et
long terme; Cohérence de I'action avec les enjeux du secteur;
Justification du niveau de priorité de I‘action.

Gain financier sur la facture : Réduire la consommation énergie
dans l'entreprise — améliorer l'efficacité énergétique : Process
industriel, politique d’Achats, Transports

SYNERGIES: Liens avec des dispositifs existants ou avec d’'autres

Bropqs;t_lqns d’actions; Interaction avec d'autres ateliers thématiques;
ossibilité d'ouverture de T'action a d’autres secteurs; Possibilité

d’expérimentation dans la région (si action de niveau national).

Outils ADEME : PRMDE
Accord cadre ADEME — AMPI
Chargé de mission Energie AMPI

CIBLE ET PARTICIPANTS: Cible envisagée (quantitativement et
qualitativement — ex: 50 PME); Acteurs impliqués dans la mise en
ceuvre de I'action (sans forcément en étre porteurs).

Chefs entreprises des IAA
Salariés

COUT PREVISIONNEL: Liste et montants indicatifs des dépenses
prévues; Pistes de financements privés; Modalités financiéres
d’intervention publique.




ACTION: Optimiser et innover sur I’'usage efficient de I’eau
dans le process industriel

Nature (nationale/régionale); Descriptif du contenu (éventuelles sous-
actions ou phases si'mise en ceuvre par étapes); Durée et calendrier
de mise en ceuvre.

Régionale
Réduire les consommation d’eau potable ou eau brute —
favoriser les dispositifs de stockage traitement eau de pluie —
process circuit fermé — réutilisation des eaux usées en irrigation

OBJECTIF: Quel impact recherché sur le secteur a court, moyen et
long terme; Cohérence de I'action avec les enjeux du secteur;
Justification du niveau de priorité de I‘action.

Gain financier sur la facture eau
Diminution des pressions sur le milieu naturel : priorités &
I'usage eau pour I'alimentation humaine

SYNERGIES: Liens avec des dispositifs existants ou avec d’'autres

Bropqs;t_lqns d’actions; Interaction avec d'autres ateliers thématiques;
ossibilité d'ouverture de T'action a d’autres secteurs; Possibilité

d’expérimentation dans la région (si action de niveau national).

Soutien financier des acteurs institutionnels de I'eau : ODE,
Région, FEDER, FEADER

CIBLE ET PARTICIPANTS: Cible envisagée (quantitativement et
qualitativement — ex: 50 PME); Acteurs impliqués dans la mise en
ceuvre de I'action (sans forcément en étre porteurs).

Chefs entreprises des IAA

COUT PREVISIONNEL: Liste et montants indicatifs des dépenses
prévues; Pistes de financements privés; Modalités financiéres
d’intervention publique.




ACTION: Soutenir I’émergence d’équipements de proximité
de valorisation énergétique de la biomasse

Nature (nationale/régionale); Descriptif du contenu (éventuelles sous
actions ou phases si'mise en ceuvre par étapes); Durée et calendrier
de mise en ceuvre.

Régionale
Faire émerger des équipements de production d'énergie
techniquement adaptés ( gisements mobilisables, proximité pour
limiter les codts de transports) et viables économiquement
Et plus largement soutenir le développement des ENR dans
I'IAA : PV en toiture, eau chaude solaire

OBJECTIF: Quel impact recherché sur le secteur a court, moyen et
long terme; Cohérence de I'action avec les enjeux du secteur;
Justification du niveau de priorité de I‘action.

Contribution au mix énergie
Réduction de la facture énergie - recettes nouvelles
Autonomie de fonctionnement

SYNERGIES: Liens avec des dispositifs existants ou avec d’autres

Bropqs;t_lqns d’actions; Interaction avec d'autres ateliers thématiques;
ossibilité d'ouverture de T'action a d’autres secteurs; Possibilité

d’expérimentation dans la région (si action de niveau national).

Fd Chaleur ADEME — FEDER
Plan MAAF EMAA

CIBLE ET PARTICIPANTS: Cible envisagée (quantitativement et
qualitativement — ex: 50 PME); Acteurs impliqués dans la mise en
ceuvre de I'action (sans forcément en étre porteurs).

Chefs entreprises des IAA — Détenteurs de gisements de
matiére organique ayant intérét a agir - Opérateurs techniques
du secteur de la valorisation énergie de la biomasse
Acteurs institutionnels : voir FA1

COUT PREVISIONNEL: Liste et montants indicatifs des dépenses
prévues; Pistes de financements privés; Modalités financieres
d’intervention publique.




ACTION: Poursuivre les actions en entreprise, de _
connaissance - réeduction de production de déchets, du tri,
du recyclage

Nature (nationale/régionale); Descriptif du contenu (éventuelles sous-
actions ou phases si mise en ceuvre par étapes); Durée et calendrier
de mise en ceuvre.

Régionale
connaitre et réduire la production de déchets et les codts de
gestion associés — proposer des examens individuels par 1AA —
pour les DIB et déchets organiques
- mutualiser les moyens / équipements entre les |IAA (ex :
transport)

OBJECTIF: Quel impact recherché sur le secteur a court, moyen et
long terme; Cohérence de I'action avec les enjeux du secteur;
Justification du niveau de priorité de I‘action.

Gain financier sur la facture de stockage, collecte, élimination du
déchet
Contribution a I'efficience du dimensionnement des installations
publiques de traitement des déchets

SYNERGIES: Liens avec des dispositifs existants ou avec d’'autres

Bropqs;t_lqns d’actions; Interaction avec d’autres ateliers thématiques;
ossibilité d'ouverture de Taction a d'autres secteurs; Possibilité

d’expérimentation dans la région (si action de niveau national).

Actions ADEME du PRGD

CIBLE ET PARTICIPANTS: Cible envisagée (quantitativement et
qualitativement — ex: 50 PME); Acteurs impliqués dans la mise en
ceuvre de I'action (sans forcément en étre porteurs).

Chefs entreprises des IAA - Salariés

COUT PREVISIONNEL: Liste et montants indicatifs des dépenses
prévues; Pistes de financements privés; Modalités financiéres
d’intervention publique.




ACTION: Contribuer a optimiser le fonctionnement du CVO
du Robert
Nature (nationale/régionale); Descriptif du contenu (éventuelles sous-

actions ou phases si'mise en ceuvre par étapes); Durée et calendrier
de mise en ceuvre.

Régionale
Dans le secteur de proximité du CVO du Robert, prioriser la
destination du gisement de matiére organique vers cet
équipement existant pour contribuer a sa rentabilisation

OBJECTIF: Quel impact recherché sur le secteur a court, moyen et
long terme; Cohérence de I'action avec les enjeux du secteur;
Justification du niveau de priorité de I‘action.

Alimenter le CVO en matiére organique
Exploiter pour les IAA de ce secteur géographique cet
équipement existant et performant

SYNERGIES: Liens avec des dispositifs existants ou avec d’autres

Bropqs;t_lqns d’actions; Interaction avec d'autres ateliers thématiques;
ossibilité d’ouverture de T'action a d’autres secteurs; Possibilité

d’expérimentation dans la région (si action de niveau national).

Actions ADEME- SMITOM visant & optimiser I'exploitation du
CVO du Robert

CIBLE ET PARTICIPANTS: Cible envisagée (quantitativement et
qualitativement — ex: 50 PME); Acteurs impliqués dans la mise en
ceuvre de I'action (sans forcément en étre porteurs).

Chefs entreprises des IAA du secteur nord atlantique

COUT PREVISIONNEL: Liste et montants indicatifs des dépenses
prévues; Pistes de financements privés; Modalités financieres
d’intervention publique.




BE’?&%&‘H& Fiche-action FA 7

RENCONTRES REGIONALES
Régionale
ACTION: Soutenir I’émergence d’équipements de proximité de| Faire émerger des équipements de production d'amendements
valorisation de la biomasse aux fins de production organiques techniquement adaptés ( gisements mobilisables,
d’amendements organiques proximité pour limiter les co(its de transports) , viables
Nature (nationale/régionale); Descriptif du contenu (éventuelles sous- économiquement, en conformité avec les obligations de maitrise

actions ou phases si mise en ceuvre par etapes); Durée et calendrier de |des risques biologiques et environnementaux ( agrément sanitaire)

mise en ceuvre. et avec un maillage d'unités de taille modeste sur le territoire pour
rationaliser le transport

- proposer des solutions vis a vis de I'obligation réglementaire pour
les I1AA de traitement des déchets produits, dont sous produits
animaux

- réduire la facture co(t de collecte traitement des déchets

OBJECTIF: Quel impact recherché sur le secteur a court, moyen et long “opportunite de valorisation des déchets organiques en produits
terme; Cohérence de T'action avec les enjeux du secteur; Justification du | "OMMeS €n substitution aux engrais importes : gains financiers et
nhiveau de priorité de Iaction. GES

-sols appauvris donc retour biomasse au sol nécessaire
-Méthanisation permettrait d’éliminer la Chlordécone (action des
archeabactéries dont la présence a été détectée dans les
méthaniseurs en Martinique

SYNERGIES: Liens avec des dispositifs existants ou avec d’autres

BI‘OpQS_It_IQI’]S d’actions; Interaction avec d’'autres ateliers thématiques; Fonds ADEME — FEDER - FEADER
ossibilité d'ouverture de T'action a d’autres secteurs; Possibilité Plan MAAE EMAA

d’expérimentation dans la région (si action de niveau national).

. . . oL Chefs entreprises des IAA — Détenteurs de gisements de matiére
CIBLE ET PARTICIPANTS: Cible envisagée (quantitativement et : prises o8s " ~ - Opé 9 hni d
gualitativement — ex: 50 PME): Acteurs impligués dans la mise en ceuvre| ©r9anique ayantinterét a agir - Operateurs techniques du secteur
e l'action (sans forcément en é&tre porteurs). de la valorisation agronomique de la biomasse

Acteurs institutionnels : voir FA1

COUT PREVISIONNEL: Liste et montants indicatifs des dépenses
prévues; Pistes de financements privés; Modalités financiéres
d’intervention publique.




