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ATELIERS REGIONAUX THEMATIQUES

L Objectifs généraux
Mobiliser 'ensemble des acteurs de I'agroalimentaire dans les territoires

Contribuer au redressement productif en stimulant durablement le développement et la compétitivité du secteur

Q Leviers de conduite de la réflexion: 7 themes de travail, dont 3 obligatoires*

Attentes des consommateurs, qualité et tragabilité des produits, proximité de la production
Innovation, recherche et développement, propriété intellectuelle

Projets d’entreprises, accés aux financements publics et privés

*Emploi, attractivité des métiers, conditions de travail, formations initiale et continue
*Stratégies d’exportation, promotion des produits

Attentes de la société, enjeux environnementaux et pratiques agro-industrielles

*Stratégies collectives, projets collaboratifs, relations commerciales entre acteurs

D’autres themes peuvent étre proposés localement puis traités

QO Objectif opérationnel

Etre pragmatique — Formuler des propositions opérationnelles destinées
a nourrir un plan d’actions national concerté, a finaliser pour mai, dans la
perspective de la « Loi d’avenir » prévue pour mi 2013.
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APPUI: REFERENT AGROALIMENTAIRE DRAAF/DIRECCTE (et son équipe)

Q Objectifs — mission

Le référent se mobilise pour la mise en ceuvre, dans sa région, des
Rencontres régionales.

A ce titre, le référent:

*Coordonne l'action des services de I'Etat, en étroite collaboration
avec le Conseil régional, pour le bon déroulement des ateliers
régionaux: choix des thémes de travail, constitution des groupes,
réunion des groupes;

* Participe, en tant que de besoin, a un point d’étape avec I'ensemble
des industriels pilotes des ateliers thématiques de la région;

» S’assure, aupres des services de I'Etat et du Conseil régional, de la
consolidation, par les ateliers thématiques de la région, de leurs
travaux selon la présente trame;

* Vellle a |a réalisation, par le comité de rédaction, de la synthése
régionale des travaux de I'ensemble des ateliers, qui sera envoyée
aux administrations centrales.

U Contact

Nadine CHEVASSUS

Directrice Régionale Adjointe de la DRAAF
de Picardie

* Par téléphone et courriel

nadine.chevassus@agriculture.gouv.fr

* Participation au(x) point(s) d’étape
Date: 12 février 2012
Lieu: DRAAF Amiens




Constitution du groupe

O Membres

G-E VANDAMME, Domaine Picard

Ph. BOUQUEZ, Canards du Val de Luce
B. PIERRE, ABCD Nutrition

F. BAYARD, Bayard Distribution

F. MARTIN, Biscuiterie Tourniayre

Th. HENAULT, Nutrimaine Banania

A. RIQUIER, Moulin Riquier

P. LEMAIRE, CEufs Nord Europe

Ph. HINCELIN et G. CHARLET Agro-Shperes
FRSEA

Conseil régional

Direccte Péle C et Pole 3E

QPilote
AGROSPHERES

QO Copilote
DRAAF

O Secrétaire

Conseil régional, DRAAF
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Calendrier des réunions de travail

O Date 1: mardi 12 février 2013_
O Adresse lieu 1: AMIENS

Absents: - Ph. Bouquez, GE Vandamme, Franck Martin
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O Périmétre et définition du théme

Financement des projets

Etes-vous suffisamment informés des dispositifs de soutien existants (aides publiques, financement en capital...) ?

Pensez-vous les outils existants adaptés a vos besoins ?

Les modalités de gestion et d’attribution des aides et des financements sont-elles suffisamment claires ? quelles
seraient les mesures pour en simplifier 'accés ?

Quelles aides ou financements avez-vous le plus besoin (BFR, investissement, capital...) ? A quels stades de
développement avez-vous le plus besoin de quel financement ?

Sur quoi la BPI devrait-elle particulierement apporter son soutien ? Faut-il des modalités d’intervention adaptées pour
les IAA ? Comment ?

Médiation du crédit
Connaissez-vous les dispositifs de médiation du crédit ?
Faut-il améliorer la médiation, et comment ?

Accompagner les programmes d’accompagnement stratégique des PME
Avez-vous une vision claire de votre stratégie a moyen terme ?
Est-ce un frein a votre développement ?

Autres
Avez-vous d’autres idées d’actions pour faciliter 'accés au financement des entreprises ?
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0 Constat général et analyse des défis et enjeux actuels et a venir pour I'industrie agroalimentaire
régionale et francaise, au regard du théme choisi

Les financements aux différentes étapes de vie de I'entreprise sont de plus en plus difficiles a obtenir, et a plus forte
raison lors de la création de I'entreprise. Les sociétés créées au cours des 5 ou 10 derniéres années auraient
beaucoup plus de mal a se créer aujourd’hui.

Les résultats (faibles) des entreprises servent surtout a financer le BFR et ne permettent pas suffisamment aux
entreprises de disposer de fonds propres pour lever des financements pour I'investissement.

La trésorerie des entreprises, surtout dans la situation actuelle, est souvent tres tendue,

L’intervention d’OSEO principalement (sous forme de garantie notamment), mais aussi des collectivités, est
essentielle pour assurer le financement des projets, en assurant un effet levier auprés des banques,

Attention au risque de remboursement lié a la procédure du crédits d'Impdt, notamment CIR, trés/trop complexe pour
les PME, alors qu’elles innovent.

L’articulation entre les différents partenaires intervenant dans le financement est parfois pergue de fagon complexe.

Des projets, sources d’emplois et de valeur ajoutée, sont latents dans les entreprises et ne demandent qu’a se
réaliser. Encore faut-il trouver les leviers qui incitent les dirigeants a lancer leurs programmes d’investissement
et rassurent les banquiers. Pour mémoire, le fonds sucre (sous forme de subventions) en 2009 a eu un réel effet
levier et a permis d’accompagner 35 dossiers de PME dans des programmes d’investissement, dans un délai

record.
O Interactions et synergies éventuelles avec d’autres ateliers régionaux thématiques
Interaction avec atelier « Relations commerciales » : une application effective de la LME rendrait de la marge financiére aux M!L!
PME, pour renforcer la trésorerie REPUBLIGUE FRANCANE
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U  Propositions d’actions a mettre en ceuvre au niveau national

Trouver des leviers pour assurer le financement des investissements dans les PME

Renforcer I'appui d’OSEO et/ou de la BPI, pour permettre de financer et garantir les projets d’investissement ou le BFR

Inciter les banques a soutenir les I1AA

Renforcer les synergies banques-OSEOQO, par exemple en rendant I'avis d’'Oséo systématique sur certaines procédures

(fonds de renforcement de la trésorerie...)

Clarifier et sécuriser le dispositif de CIR, notamment pour les PME, pour éviter le risque de rembourser ultérieurement

=> informer sur le rescrit possible

Mettre en place un rescrit pour le CICE

Q  Propositions d’actions a mettre en ceuvre au niveau régional

A l'image de nombreuses régions sur la période actuelle, disposer en Picardie d’'une enveloppe
FEADER pour soutenir les investissements dans les IAA

Conforter la position d’Agrosphéres dans son réle d’aide a I'ingénierie de projet et de guichet unique
d’information sur les dispositifs existants auprés des entreprises.

Informer sur le CICE, le rescrit CIR, la mobilisation de la créance CICE...




IACTION: Nature (nationale/régionale); Descriptif du contenu
éventuelles sous-actions ou phases si mise en ceuvre par étapes);
Purée et calendrier de mise en ceuvre.

Action nationale et régionale

Disposer de fonds FEADER sur la période 2014-2020

pour poursuivre le soutien a l'investissements dans les
IAA

OBJECTIF: Quel impact recherché sur le secteur a court, moyen et
ong terme; Cohérence de 'action avec les enjeux du secteur;
Uustification du niveau de priorité de I‘action.

Inciter et accompagner les projets de développement
des IAA régionales

ISYNERGIES: Liens avec des dispositifs existants ou avec d’autres
propositions d’actions; [nteraction avec d’autres ateliers thématiques;
Possibilité d’ouverture de I'action a d’autres secteurs; Possibilité
d’expérimentation dans la région (si action de niveau national).

CIBLE ET PARTICIPANTS: Cible envisagée (quantitativement et
gualitativement — ex: 50 PME); Acteurs impliqués dans la mise en ceuvre
de I'action (sans forcément en étre porteurs).

Soutien a l'investissement de 10/15 dossiers
d’investissement par an

COUT PREVISIONNEL.: Liste et montants indicatifs des dépenses
prévues; Pistes de financements privés; Modalités financieres
d’intervention publique.

Fonds européens : 1M€ par an

Proposition d’action n°1




IACTION: Nature (nationale/régionale); Descriptif du contenu
éventuelles sous-actions ou phases si mise en ceuvre par étapes);
Purée et calendrier de mise en ceuvre.

Action nationale

Renforcer les actions d’oséo :

-Conforter les synergies banques-oséo
-FMettre en place un rescrit CICE ?
-Financer les IAA dans le cadre de la BPI

OBJECTIF: Quel impact recherché sur le secteur a court, moyen et
ong terme; Cohérence de I'action avec les enjeux du secteur;
Uustification du niveau de priorité de I'action.

- Aider au renforcement des fonds propres, du BFR et
au financement de 'innovation

- Permettre aux banques de s’engager davantage
aupres des PME

ISYNERGIES: Liens avec des dispositifs existants ou avec d’autres
propositions d’actions; Interaction avec d’autres ateliers thématiques;
Possibilité d’ouverture de 'action a d’autres secteurs; Possibilité
d’expérimentation dans la région (si action de niveau national).

CIBLE ET PARTICIPANTS: Cible envisagée (quantitativement et
gualitativement — ex: 50 PME); Acteurs impliqués dans la mise en ceuvre
de 'action (sans forcément en étre porteurs).

COUT PREVISIONNEL.: Liste et montants indicatifs des dépenses
prévues; Pistes de financements privés; Modalités financieres
d’intervention publique.

Proposition d’action n°2
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