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« INNOVATION ET R&D »

12 février 2013 / 14h00 a 17h00
ENILIA-ENSMIC, SURGERES (16)
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APPUI: REFERENT AGROALIMENTAIRE DRAAF/DIRECCTE (et son équipe)

Q Objectifs — mission

Le référent se mobilise pour la mise en ceuvre, dans sa région, des
Rencontres régionales.

A ce titre, le référent:

*Coordonne l'action des services de I'Etat, en étroite collaboration
avec le Conseil régional, pour le bon déroulement des ateliers
régionaux: choix des thémes de travail, constitution des groupes,
réunion des groupes;

* Participe, en tant que de besoin, a un point d’étape avec I'ensemble
des industriels pilotes des ateliers thématiques de la région;

» S’assure, aupres des services de I'Etat et du Conseil régional, de la
consolidation, par les ateliers thématiques de la région, de leurs
travaux selon la présente trame;

* Veille a la réalisation, par le comité de rédaction, de la synthése
régionale des travaux de 'ensemble des ateliers, qui sera envoyée
aux administrations centrales.

U Contact

M. Johann LEIBREICH, Directeur
régional adjoint de I'alimentation, de
I'agriculture et de la forét

* Par téléphone et courriel
Bureau: 054903 11 19

Mél: johann.leibreich@agriculture.gouv.fr

* Participation au(x) point(s) d’étape

Date:

Lieu:




Constitution du groupe

O Membres

Présents : 22
*industriels : 4
cadministrations : 6
réseaux : 8
*institutionnels : 4

O Industriels pilotes
M. Pascal FLEUREAU — EURIAL

M. Jean-Frangois CRETET - LES
RUCHERS DU GUE

O Copilote
M. Philippe BOIRON — CRITT IAA

O Secrétaire

Mme Valérie DUTRUEL (DRAAF)

M. Dominique COUTEAU (Consei
Régional
gional) BiREGION
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Calendrier des réunions de travail

U Date 1: 12 février 2013
QO Adresse lieu 1:ENILIA/ENSMIC de Surgéres (17)

Absents:

U Date 2:
U Adresse lieu 2:

Absents:

U Date 3:

U Adresse lieu 3: E -'

Absents: o s Tt

MIKISTERE
DE LAGIICULTURE
ETDE LA

MIKISTERE




S PRODUISONS
RODUI 3 Périmétre et définition
LAVENIR du theme

Aider a lI’effort d’innovation, de recherche et de
developpement des entreprises, notamment en facilitant
leur acces aux dispositifs existants et en proposant des

améliorations a ces dispositifs

Pascal FLEUREAU, EURIAL
Jean-Francois CRETET, LES RUCHERS DU GUE

Comment developper une culture et une strategie de R & D et
d’innovation dans I’entreprise?

- Role du dirigeant,
—  Accompagnement et conseil stratégique
- Formation et renforcement des compétences internes (R&D-Marketing)
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S PRODUISONS
RODUI 3 Périmétre et définition
LAVENIR du theme

. Comment faciliter I’'acces des IAA aux informations sur les
évolutions technologiques et les marchés ?

— Renforcer les dispositifs de Veille technologique/économique,
— Développer la mutualisation de la fonction de veille,

- Création de nouveaux outils de veille, notamment sur les attentes des
consommateurs et des marchés,

— Enjeux particuliers des actions de veille pour I'export.

. Comment faciliter le transfert de connaissances entre la
recherche et les entreprises et créer de véritables synergies
avec I’ensemble des centres de compétence ?

- Comment orienter certaines recherches au regard des attentes des
marchés et des industriels ?

— Renforcer le rble proactif des centres de compétences

- Favoriser la création de partenariats et de synergies = N
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Comment financer I'innovation et la R&D ?
Financer les études de faisabilité et approches préalables de projets,
Simplifier 'acces et la mobilisation des outils de financement,
Faciliter 'acces au CIR,
Financer I'innovation pour I'export de fagon plus incitative,
Financer le renforcement des compétences internes (R&D, Marketing...).

Comment protéger I'information stratégique de I’entreprise?
— Maitriser la confidentialité,
— Démarches de dépdt de brevet et de marques,

— Déploiement de pré-diagnostics Propriété Industrielle dans les
entreprises,

— Enjeux des démarches de protection en particulier a I'export. M!i,.,.!
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Comment favoriser I’émergence de projets collaboratifs

réunissant différents acteurs (entreprises, formations, centres
techniques, laboratoires, centres de recherches,...) et permettant

d’accéder a des sauts technologiques ?

—Sensibiliser les entreprises sur les enjeux et les atouts des projets de R&D et

d’innovation collaboratifs,

—Renforcement des connaissances par la mise en oeuvre de projets communs.

« Mutualiser les efforts pour progresser ensemble »,
—Renforcer les structures d’'accompagnement des projets collaboratifs,
—Développer des dispositifs de soutien financier incitatifs.
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U Appuis existants

Cf fin du diaporama
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O Constat général et analyse des défis et enjeux actuels et a venir pour les filieres bois régionale
et frangaise, au regard du théme choisi

L'innovation nécessite la mise en ceuvre d’une strategie d’entreprise dans laquelle le chef d’entreprise s'investit. Elle
nécessite également de renforcer les compétences en interne.

Certains chefs d’entreprise restent sceptiques quant a l'intérét de I'innovation et de la R et D.

Il est nécessaire de revoir le cycle de l'innovation et de le débuter par une démarche de connaissance du marché,
des clients et de leurs attentes.

De nombreuses IAA, du fait de leur taille, ne possedent ni service marketing ni service R et D et ont peu de temps a
consacrer a la recherche.

Les veilles techniques et technologiques sont chronophages, certains outils existent déja et nécessiteraient d’étre
pérennisés, ce que ne permettent pas les financements de projets.

La recherche fondamentale n’est pas accessible aux entreprises et nécessite un transfert de technologie par un
centre de compétences.

Les modalités de protection de I'information stratégique de I'entreprises sont peu connues.

Les projets collaboratifs sont un moyen adapté, particulierement pour les PME et TPE, or le dispositif de financement
Oséo correspondant est remis en cause.




O Propositions d’actions a8 mettre en ceuvre au niveau national

Les PME et TPE n'ayant pas les compétences internes nécessaires, leur
innovation passe obligatoirement par un centre de compétences
(interprofession, CRITT, ARIA...), qu'il est nécessaire de pérenniser et
sécuriser par une aide financiére, au dela des pbles de compétitivite.

Faciliter I'acces au CIR.

IREGION
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AGROALIMENTAIRE

i 1

QO Propositions d’actions a mettre en ceuvre au niveau régional

Déployer des activités de production dans les secteurs ou les produits
agricoles sont peu ou pas transformés. Réaliser une étude pour
identifier les opportunités de relocalisation d’'activité dans les
secteurs cibles.

Libérer I'innovation dans les entreprises pour valoriser les potentiels
de développement. Renforcer sensiblement les démarches
proactives d’identification de projets innovants en privilégiant les
marchés de niche.

Renforcer la culture d'innovation dans les entreprises et démystifier
les démarches : convaincre les dirigeants.

Développer les investissements marketing-communication
nécessaires a la transformation d’'une innovation opérationnelle en
marchés nouveaux :

* Deévelopper des dispositifs incitatifs d’appui aux investissements
marketing-communication dans le cas du lancement d'un produit

L AGRICULTURE
ROALTMENTAIRE

o
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O Propositions d’actions a mettre en ceuvre au niveau régional

Développer le conseil stratégique et 'accompagnement (Notamment,
étudier 'opportunité de mobiliser une agence marketing
spécialisée IAA dans le cadre d’une action collective)

Faciliter ['accés aux informations et la mutualisation des outils de
veille :

* renforcer le dispositif de veille technologique ;

« développer la mutualisation de la veille ;

 créer de nouveaux outils de veille, notamment sur les attentes des
consommateurs et des marchés.

» développer les stages et I'apprentissage dans le domaine de la
recherche.

Renforcer les démarches collectives :

* sensibiliser les entreprises a leur intérét ;

* renforcer les structures d'accompagnement ;
» développer des dispositifs de soutien incitatif.
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O Propositions d’actions a mettre en ceuvre au niveau régional

Faciliter I'obtention de fin_ancements, notamment pour renforcer les
compétences spécialisées dans les entreprises et les réseaux (guichet
unique, appel a projets collectif « Stratégie »).

Renforcer I'accompagnement des entreprises sur le volet protection juridique :

 informer sur les possibilités et sur le cout des brevets et autres car ces
dispositifs sont mal connus des chefs d'entreprises, notamment par le
témoignage d'entreprises ;

» développer les démarches de pré-diagnostic financées par I'INPI,
communiquer sur le dispositif.
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* Innovation et R & D : de quoi parle-t-on?

Projets d’innovation

Demarche individuelle ou colfec tive

de développement indusitriel

Projets Individuels ou collectifs de R&D st technalogiquie

Démarche collective Acquisition de connaissances
de R&ED parles entreprises

— Finalités de I'innovation : Nouveaux produits, Nouveaux procédeés,
Performance, Environnement...,

— Diversités de I'innovation : Technologique, Commerciale,

Organisationnelle...

— Innovation — Réponse aux attentes du marché iREGION Rérisuaut Pmvcast

ChaHtes | i
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QUELLES INNOVATIONS

EVOLUTION

\

INNOVATIONS
INCREMENTALES
“A PETITS PAS”

TRANSFERT
TECHNOLOGIQUE

\

INNOVATIONS
DE RUPTURE

EQUIPEMENTS
PROCEDES
.. INGREDIENTS
’ FLORES
EMBALLAGES

Membranes
Conditionnement aseptique
Découpe jet d'eau
Isoglucose
Surimi

*
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ENJEUX DES ENTREPRISES EN IAA

colT
SENSORIEL

NUTRITION
PRATICITE COMPLEXITE

— &
SECUR”E COMPROMIS

- RESPONSABILITE ENVIRONNEMENT -
REGLEMENTATION

- COMPETITIVITE
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" Répondre aux cahiers Répondre a une

des charges / normes emande client
@ Respecter / Anticiper la @ Gagner des parts de
réglementation marché
Développer les @ « Passeport » pour de
gmpétences internes nouveaux clients
< Améliorer Ia @) Diversifier son marché

performance industrielle

@ Performance économique

E !
-
Libertd » Egwlité + Fruieraid
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wortd innovation XTC Panorama mondial de l'innovation 2012 - Tous droits réserveés

ETOTAL ALIMENTAIRE - EUROPE 2011
. TOTAL ALIMENTAIRE - EUROPE 2010

cosmitique B0.2%
54,5%
32,2
24% 49 99,
16,6% 16,59

63% 6,1%

o - 2.3% 2,7%
SANTE [FORME PLAISIR PRATICITE ETHEGLE

" TOTAL ALIMENTALRE - EUROPE 2010 VU TOTAL ALIMENTAIRE - EURCGPE 2011

En Europe, la recherche de Plaisir ne se
dément pas et culmine a 54,5%.

On note que les moments de plaisir a
partager se rencuvellent : I"apentif dinateire,
I'expérience culinaire (vouloir faire = comme
un chef =), etc.

Au menu des goldits « tendance =, on reléve
le spéculoos, le wasabi, les baies de goji, les
golts de cocktail, de bigre, le gingembre, le
méelange fruits & légumes, etc.

Au niveau des textures, le contraste est
travaillé : crogquant / fondant, moelleux /
croustillant, etc. et de nouvelles idées
dinclusion discréte (popoorn, perles, billes de
sirop, céréales, etc.).

La sophistication, jous sur ['audace,
bouleverse les codes habituels. Les recettes
de restaurant, de bistro sont exploitées.

La Santé passant aussi par I'alimentation, les
consommateurs ont conscience de leur
responsabilits. Le besocin de transparence
totale joue également.
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Gerer les intolérances, de plus en plus

nombreuses et reconnues, entraine les
industriels a proposer des solutions « sans =,

L'allongement de I"'espérance de vie

engendre de nouvelles problématigues Sante ;
nouvelles intolérances, santé des os, etc. el
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Les solutions pratiques s'adapte aux
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snovation XTC Panorama mondial de l'innovation 2012 - Tous droits réservés

Les 15 catégories les plus innovantes dans le Monde

(en % du total alimentaire monde)

PRODUITS SURGELES q 9,0%

B.R.5.A. (Boissons san | 7, 52
aleoal) 9":'_1".9

cremerze I 6,5

6,9%
I 5, 7 %o
BISCUITERIE 6,4%
T 5,6 %
TRAITEUR 5;6%
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AGROALIMENTAIRE

B3 B PRODUISONS 2 -
UAVENIR Elements de contexte au plan national

RENCONTRES REGIONALES

* R & D et Innovation constituent I’un des premiers
leviers de la compétitivité et répondent aux défis :

— Développement durable (énergie chére, projet de taxation bilan
carbone, eau, utilisation des coproduits et des déchets organiques),

— Santé, évolution des modes de consommation (Nutrition —sante,
aliments fonctionnels, nouveaux procédés a moindre impacts,
matériaux d’emballage actifs...),

— Deéveloppement de la mécanisation et de la robotisation
(Amélioration de conditions de travail, performance industrielle...)

* Depenses en R & D faibles (1,5 % de la VA en
moyenne entre 2001 et 2009).

* Faibles marges et petites tailles des IAA (PME-

TPE). Eontou
arentes
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Répartition par sous-secteur (en % du nombre de projets)

Pal

BOULANGERIE, VIENMOISERIE, PATISSERIE
FRUITS ET LEGUMES

DIETETIQUE

iAACHIMES, ECQUIPEMENT &
VIAMDE S ET PRODUITS CARMES
ALIMEMTATION AMIMALE
BOISS0MN

FOISSOM ET PRODUITS DE LA MER
PLATS CLNSINES

FROCUIT LAITIER, GLACE

SUCRE, COMFISERIE

MESURES-COMTROLE
CORPS GRAS
SERVICES POUR LES JA& ) ) ) )
0% 2% 4% 6% B 10% 17%
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/L’innovation dans les entreprises €N 2011 EOltOU ‘ e
Charentes| — o
la démocratie participative PRODUCTIF




Tendances technologiques

Répartition par domaine technologique (en % du nombre de projets)

GEMIE ALIMEMTAIRE

SYSTEMES MECANIQUES

GEMIE DES PROCEDES CHIMICQUE
TIC

GENIE BIOLOGIQUE

ECO TECHNOLOGIES & PROCEDES

ELECTROMIQUE (optique, physique du signal)
BIOTECHNOLOGIE

COMNTRELE ET MESURE

GEMIE ENERGETIQUE ET PROCEDES THERM|QUES

0% lﬂ; If; BIJ;. dﬂ; 5(;';: Eﬂ-;
BN
O‘Q O/ Linnovation dans les entreprises €N 2011 g‘R(E)?tlgll\j o,
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Nombre de projets :

® . D Entre 10 et 20 L

Industries et Agro-
Ressources

Nutrition sante
Longé vité/Agquimer

of éo/

L’innovation dans les entreprises €N 2011

¢ Nombre de projets : 233

¢+ Montant total : 18,39 M€

¢ Montant moyen par projet : 202 K€

¢ Proportion nouveaux clients : 25% ab

¢ FUI (en montant) : 1,72 M€ Q‘

¢ ISI (en montant) : S M€ Vitagora
+ Nombre de FCPI : 8 Végepolys

Répartition par taille suivant le nombre de projets

> 250 salariés
33

Céreales
Vallée

Q@limed

Pale européen d'lnnovation
fruits et légumes/

S N Parfums, arémes, senteurs,
| Agrimip Innovation saveurs

Agronutrition

a

i
1

% 0,16 me

0.03 M€




Les aides individuelles:

— REGION Poitou-Charentes(Chéque Innovation, Cordee...)

—  OSEO (AR, PTZi, Sub)

—  PTRviaRDT

— PULPE (CDA La Rochelle), PRIMINOV (CCIR)
—  Crédit d'Imp6t Recherche (MESR)

—  CIFRE (ANRT)

— Jeune Entreprise Innovante

Les aides aux projets collaboratifs:
—  Programme des investissements d’avenir

— Agence Nationale pour la Recherche (ALID 2012 — 2013)

— FEDER/FEADER (124)
- CPER
— Aides a I'expérimentation FAM

— FRAII BYSREGION
‘ oito

— Aides des collectivités

!!
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AGROALIMENTAIRE

B3EIB PRODUISONS i i _
UAVENIR Focus Aides OSEO et PTR en Poitou-Charentes

RENCONTRES REGIONALES
INTERVENTIONS OSEO POITOU-CHARENTES EN IAA
BILAN 2009 - 2012
Nombre de projets soutenus 114
Génie alimentaire (Produits, ingrédients,conditionnement...) 51 45%
Machines / Equipements / Technologies 41 36%
Génie Bio (biotechnologies appliquées aux IAA) 13 11%
Autres 10 9%
k€
Budget global des projets soutenus 22 400
Montant total des aides 10 078 40%
Formes d'intervention :
Avances Remboursables / Prét Taux O 6 001 60%
Subventions (Faisabilité...) 4 077 40%
Budget global moyen d'un projet soutenu 196

Intervention du RDT Poitou-Charentes : 34 PTR de 2008 a 2012 en I1AA

5 / amélioration et développement des procédés

22 | amélioration et développement de produits

4 | expertise; 2 / Propriété Intellectuelle; 1 / automatisation
Montant total : 207 365 € (Moyen : 6 099 €)

-
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Centres de
compétences

specialisés en agro-alimentaire

(

Sociétés L

Financeurs
Europe

Etat
Région
Départements
1 Agglomerations

OSEO ...

de prestation de service

Laboratoires d’Analyses
Consell
Laboratoires de recherche
SRC...

Centres de
compétences

multisectoriels

IBYSREGION
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Centres de

compétences

spécialisés en agro-alimentaire

>

Actilait sinens
Le Paole

Crytt oosinenoie

SSICAUDIERES

UNIVERSITE

La Rochelle

le 'alimeniation
ENILIA-ENSMIC

Philolao

HG‘EH’(?@
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AN Poitou- e POITOU-CHARENTES ! -'
- La Qualits en signe de reconnaissance
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BIOPOLE &

sante

Centres de

compeétences

multisectoriels @ )
ARRDHOR instut A" EeimcEL

CRITT _HORTICOLE | pesign PaC

CRITT » ol
Chimie
Industrie (. POITOU-CHARENTES

Environnement Poitou-Charentes

ECO-INDUSTRIES ]

A

o Chambres de Métiers d
) 'ANESCO  etderanima” T SRITTS
UNIVERSITE

> El Eu
= ‘REGION A
H H B
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