Fiche-actionn® 7.1
Mettre en place des dispositifs sécurisés juridiquement pour mattriser
la volatilité des prix des matieres premiéres

|
I’AVENIR

ACTION :

- Nature(nationale/régionale) ;

- Descriptif du contenu (éventuelles sous-actions pu
phases si mise en ceuvre par étapes) ;

- Nationale

- Adapter et clarifier le droit de la concurrencepour une application plus équilibrée des
dispositions de la LME

- Mettre en place des mécanismes de régulationéglementaire ou par voie dég
contractualisation en introduisant une clause @xadion des codts de productio
(matiéres premieres, énergie...) pour lisser surenmps longs (6 mois ou davantage) ¢
hausses de prix, ou bien une clause qui, au-dala dertain seuil de fluctuation
autoriserait ou méme rendrait obligatoire une réouve des négociations

- Promouvoir et développer la contractualisationentre industriels et distributeurs

- Améliorer les outils financiers permettant de géesrfluctuations de trésorerie

D5 W
(7]

- Duréeet calendrierde mise en ceuvre. - Deés que possible

OBJECTIE :

- Quel impactrecherché sur le secteur a court, moyen - Instaurer un climat plus serein dans les relationeommercialespar une répercussion de
et long terme ; la hausse du colt des matiéres premiéres mieuxgaaret plus équilibrée entre industriels

[

et distributeurs, les premiers ayant le sentimenpousd’hui de supporter les plus gro
efforts en matiére de réduction de marge pour cosgdes hausses de prix

- Cohérencale I'action avec les enjeux du secteur ; - Permettre aux entreprises, notamment aux TPE et, B®Bégager des marges suffisantes
par une meilleure répercussion des colts (matgreaieres) afin d’asseoir leur pérennité

et d’envisager des investissements de développemenie modernisation pour étre

compétitives

- Justification du niveau de prioritéde I'action - Eviter le déréférencementdes industriels aupres de la distribution en raan codt du
produit trop élevé, I'asphyxie des industriels pas trésoreries de plus en plus tendues
(déséquilibre dans la répartition des frais sugsrt

- Sécuriser les débouchédes industriels auprés de la distribution
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SYNERGIES :

- Liensavec des dispositifs existants ou avec d’auts
propositions d’actions ;

- Interactionavec d'autres ateliers thématiques ;

- Possibilité d’ouverture de [l'action a dautres
secteurs

- Possibilité d’expérimentationdans la région (si
action de niveau national)

es -

Cf. action n° 3-4 intitulée : « Adapter les aidebiques et le financement au cycle de v,

de I'entreprise en intégrant les spécificités des »

Oui, aux autres secteurs de I’économie clientadkstribution

ie

CIBLE ET PARTICIPANTS

- Cible envisagée (quantitativement et qualitativemer
ex : 50 PME) ;

- Acteursimpliqués dans la mise en ceuvre de I'actior
(sans forcément en étre porteur)

1t —-

1] -

Les entreprises

Les ministéres chargés de I'économie, de la consation, de I'agroalimentaire,
I'Autorité de la concurrence, en lien avec la ésmntation nationale de la filierg
agroalimentaire (Fédération des entreprises du @roeret de la distribution, ANIA...)

v

L

COUT PREVISIONNEL :

- Liste et montants indicatif$es dépenses prévues ;
- Piste_de financements prives

- Modalités financiéres d’intervention publique

Proposition d'action n°: 7.1

Theme 7: stratégies collectives

2/10

Haute-Normandie — mars 2013



|
I’AVENIR

Fiche-action n® 7.2

Garantir des conditions de concurrence loyales entre industriels et des

relations commerciales équilibrées entre industriels et distributeurs

ACTION :

- Nature(nationale/régionale) ;

- Descriptif du contenu (éventuelles sous-actions
phases si mise en ceuvre par étapes) ;

- Duréeet calendrierde mise en ceuvre.

DU

Nationale

Renforcer les contrblesdes pouvoirs publics dans les entreprises, notarinoseix de la
répression des fraudes chargée de vérifier la tgudd tracabilité et la conformité de
produits proposés aux consommateurs

Sensibiliser les chefs d’entreprisesur les risques encourus en cas de fraude avec
impacts pouvant étre préjudiciables pour la renoenmé I'entreprise, son activité, se
emplois, son existence...

U)

de:

n

Mieux encadrer les contrdles internesréalisés par les entreprises elles-mémes ppur

sécuriser davantage la qualité de la matiére prenaiéhetée et utilisée dans la fabricatic
des produits

Permanente et des que possible

OBJECTIF :

- Quel impactrecherché sur le secteur a court, moye

et long terme ;

- Cohérencale 'action avec les enjeux du secteur ;

- Justification du niveau de prioritée 'action

tN

Garantir des conditions de concurrence loyalesntre industriels
Conforter I'image du secteur agroalimentaire auprés du consommateur en termes
tracabilité, de qualité, de satisfaction...

Lever les inquiétudes sur la nature et/ou l'origiles produits (ou ingrédients) alimentaire
Montrer, par les résultats de contrdles officietgie le secteur est performant ¢
respectueux des dispositions réglementaires (s&sitdracabilité)

Apporter de la confiance aux consommateurs sur les produits alimentairegnmment
transformés afin de stimuler I'acte d’achat etti\@t® des entreprises

Enrayer la recrudescence des fraudes observéa peofession

Eviter des distorsions de concurrence par des guifa

n

de

£S
ot
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SYNERGIES :

- Liensavec des dispositifs existants ou avec d'autres
propositions d’actions ;

- Interactionavec d'autres ateliers thématiques ;

- Possibilité d’ouverture de [l'action a dautres
secteurs

- Possibilité d’expérimentationdans la région (si
action de niveau national)

CIBLE ET PARTICIPANTS

- Cible envisagée (quantitativement et qualitativement —- Les industriels et distributeurs
ex : 50 PME) ;
- Acteursimpliqués dans la mise en ceuvre de I'action - Ministeres chargés de l'agriculture (pour les atpeanitaires) et de I'économie et des
(sans forcément en étre porteur) finances (pour les aspects consommation), servigeE®ncentrés de I'Etat (DDPP |et
DIRECCTE)

COUT PREVISIONNEL :

- Liste et montants indicatif$es dépenses prévues ;
- Piste_de financements prives

- Modalités financiéres d’intervention publique

Proposition d'action n°® 7.2
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|
I’AVENIR

Fiche-action n® 7.3

Redynamiser |'élevage bovin pour sécuriser les approvisionnements des

outils industriels de transformation (viande et lait)

ACTION :

- Nature(nationale/régionale) ;

- Descriptif du contenu (éventuelles sous-actions
phases si mise en ceuvre par étapes) ;

- Duréeet calendrierde mise en ceuvre.

DU

Nationale (voire UE) et régionale

Rééquilibrer les aides de la PACGen faveur du second pilier et notamment de I'éeva
bovin

Mieux faire reconnaitre la valeur travail en élevage par une meilleure politique ¢
soutien (dans le calcul des primes octroyées),ipipsrtante que dans le secteur céréali¢
Réexaminer les conditions d’exportation de viandepgvilégiant la commercialisation
d’animaux transformés et non vivants (a I'instat’ 4emagne) pour soutenir I'activité de
nos industriels

Favoriser les installations et le maintien de latd d’élevage dans nos territoires par ur
politique plus incitative

Pérenniser les débouchés des productions d’élermgecompagnant la modernisation d
outils régionaux de transformation

Revoir les dispositions de certaines normes enmgorentales, jugées trop contraignant|
par les éleveurs (stockage et gestion des efflupots pérenniser leur activité

A partir de 2014

1

le
Dy

e

OBJECTIE :
- Quel impactrecherché sur le secteur a court, moye
et long terme ;

- Cohérencale 'action avec les enjeux du secteur ;
- Justification du niveau de prioritge I'action

tN

Maintenir une activité d’élevagedans des bassins de production traditionnels
Sécuriser sur le long terme les approvisionnement®caux de viande et de lait des
industriels présents dans les territoires (abatttiansformateurs)

Soutenir l'activité et I'emploi des entreprises de transformation en limitant kekp
d’animaux vivants

Conserver des territoires avec des activités adgsativersifiées

Enrayer la déprise de I'élevage bovimpour assurer et conforter I'activité industrielle
Eviter l'arrét de [I'élevage, souvent définitif, aprofit des grandes cultures plu
rémunératrices et moins contraignantes, et la digpa par ricochets d’entreprises d
I'aval de la filiere et de tous les emplois induits

Eviter une perte de richesse en termes de biodigdperte de cheptels, retournement ¢
prairies, modification progressive du paysage...)

[72)

D

e
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SYNERGIES:

- Liensavec des dispositifs existants ou avec d’autres - Assise nationale de l'installation en cours
propositions d’actions ;

- Interactionavec d'autres ateliers thématiques ;

- Possibilité douverture de Il'action a d'autres
secteurs

- Possibilité d’expérimentationdans la région (si
action de niveau national)

CIBLE ET PARTICIPANTS

- Cible envisagée (quantitativement et qualitativement —- Les éleveurs de bovin
ex : 50 PME) ;

- Acteursimpliqués dans la mise en ceuvre de I'action - Ministere chargé de l'agriculture, Etats membres|'tdé, Région, les professionnels
(sans forcément en étre porteur) agricoles de la filiere bovine (lait et viande), @&, chambre d’agriculture

COUT PREVISIONNEL

- Liste et montants indicatif$es dépenses prévues ;
- Piste_de financements privés

- Modalités financiéeres d’intervention publique

Proposition d'action n°® 7.3
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I’AVENIR

Fiche-action n° 7.4

Prendre en compte de maniére plus intégrée les attentes des

consommateurs

ACTION :

- Nature(nationale/régionale) ;

- Descriptif du contenu (éventuelles sous-actions
phases si mise en ceuvre par étapes) ;

- Duréeet calendrierde mise en ceuvre.

DU

Régionale

Encourager les démarches collectivegui permettent aux entreprises de s’engager d
la compétitivité par la qualité (approvisionnemese matieres locales, agricultur
biologique, comportements éco-responsables...)

Assurer la promotion de ces démarches collectives aupres des consoorsate des
acheteurs, y compris des collectivités publiques

Permanente et des que possible

ans

(D

OBJECTIF :
- Quel impactrecherché sur le secteur a court, moye
et long terme ;

- Cohérencale 'action avec les enjeux du secteur ;

- Justification du niveau de prioritée 'action

2N

Développer de nouveaux marchépour les entreprises régionales, avec notammenmt ¢
de la restauration collective (dont publique)

Assurer des débouchés locaux aux productions agries régionalesen promouvant par
exemples les marques régionales (Gourmandie, Buyaludie)

Répondre aux attentes sociales et a celles des ammmateurs (tracabilité, qualité,
circuits courts, limiter le gaspillage...)

L’offre des entreprises doit étre en phase aveat&sntes et besoins du consommate
pour justifier leur existence

Tenir compte des changements d’habitude alimentaire

Nécessité de produire des biens de consommatiorcauéspondent aux besoins de
ménages pour développer une activité d’entreprade

eu

ur,

2S

SYNERGIES :

- Liensavec des dispositifs existants ou avec d’aut
propositions d’actions ;

- Interactionavec d'autres ateliers thématiques ;

- Possibilité d’ouverture de [l'action a dautres
secteurs

- Possibilité d’expérimentationdans la région (si
action de niveau national)

es

Oui, aux autres secteurs de I'économie
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CIBLE ET PARTICIPANTS

- Cible envisagée (quantitativement et qualitativement —- Les consommateurs
ex : 50 PME) ;
- Acteursimpliqués dans la mise en ceuvre de l'action - Interprofession régionale (AHNORIA), IRQUA-Normasgies industriels et distributeurs

(sans forcément en étre porteur)

COUT PREVISIONNEL

- Liste et montants indicatif$es dépenses prévues ;
- Piste_de financements privés

- Modalités financiéres d’intervention publique

Proposition d'action n® 7.4
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I
I’AVENIR

Fiche-actionn® 7.5

Renforcer les actions de ' AHNORIA! dans I'animation

du réseau des entreprises

ACTION

- Nature(nationale/régionale) ;

- Descriptif du contenu (éventuelles sous-actions
phases si mise en ceuvre par étapes) ;

- Duréeet calendrierde mise en ocsuvre.

Régionale (voire interrégionale)

Mettre en place des réseaupermettant aux petites et moyennes entreprisehal@er
entre elles, d’accéder a de I'information (juridkgiechnique, fiscale, management, sur
dispositifs d’aide existants...)

les

Organiser régulierement des rencontrepour confronter des analyses, des stratégies de

développement, des expériences, sensibiliser kfs drentreprises sur des étapes clés d

ans

la vie d’'une entreprise, les écueils a éviter, f&r des regroupements, la nécessité

d’établir une stratégie a LMT... en faisant appetamt que de besoin a des experts
Inciter les entreprises a s’investir davantage dankes réseaux régionauet a travailler
avec les réseaux (Gourmandie, Buy Normandie...)

Mutualiser les actions et les moyensvec d’autres structures interprofessionnel
(ANEA? en Basse-Normandie...)

Renforcer sa représentativité(augmentation du nombre d’adhérents)

Organiser et porter des actions collectives (sur I'emploi, la formatio)

De facon permanente et dés que possible

OBJECTIF :

et long terme ;

- Cohérencale I'action avec les enjeux du secteur ;

- Justification du niveau de prioriteée I'action

- Quel impactrecherché sur le secteur a court, moye

2N

Permettre aux décideurs d’agir avec efficiencen s’appuyant sur les connaissances
l'interprofession et des réseaux spécialisés
Eviter I'isolement lors de la prise de décisiomui peut mettre en difficulté I'entreprise

Conforter les chefs d’entreprises dans leurs décimis et la définition de leur stratégi
d’entreprise
Les difficultés rencontrées par les TPE et PME ssotivent dues a un manqu

d’'information, d’échanges qui ne leur permet paantitiper les problemes et de le

aborder correctement. Le role de l'interprofesgende les accompagner au plus pres.

les

de

D

e

! Association haut-normande des industries agrealiaires
2 Association normande des entreprises alimentaires
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SYNERGIES:

propositions d’actions ;

- Interactionavec d’autres ateliers thématiques ;

de niveau national)

- Possibilité d’'ouverturaele I'action a d’autres secteurs
- Possibilité d’expérimentatiodans la région (si action

- Liens avec des dispositifs existants ou avec d’autres -

Action de l'interprofession régionale (AHNORIA) nsaifle partiellement assuré comp
tenu des difficultés rencontrées pour mobiliser eleseprises et des moyens limités dg
dispose cette structure (0,5 ETP)

Cf. actions: n° 3.1 Accompagner les chefs d’entreprise dans la dédimitd’'une
stratégie», n° 4.4 <«&Encourager et accompagner la création de groupeme
d’employeurs».

A I'échelle du bassin d’emploi de Dieppe — Caux itimae, velléités d’organiser un « pél
agroalimentaire » pour reconnaitre un savoir-flocal, de trouver des synergies et le @
échéant de mutualiser certains investissementsnfemication, R&D...) ou recrutement
(responsable de sécurité alimentaire, ergonome...)

CIBLE ET PARTICIPANTS

ex : 50 PME) ;

(sans forcément en étre porteur)

- Cible envisagée (quantitativement et qualitativemer

- Acteursimpliqués dans la mise en ceuvre de I'actior

1t —-

1] -

AHNORIA, industriels

Interprofession régionale (AHNORIA), ANEA, IRQUA-Nwoandie, Région, DRAAF
(référent régional IAA), DIRECCTE, entreprises, ithimes consulaires, agences locales
développement économique, plateforme de transfeinnblogique (Agro-Hall)

COUT PREVISIONNEL

- Liste et montants indicatif$es dépenses prévues ;
- Piste_de financements privés

- Modalités financiéres d’intervention publique

e
Nt

2Nt

4%

as

2

de

Proposition d’action n°7.5

Theme 7: stratégies collectives

10/10

Haute-Normandie — mars 2013



