BOIS | ‘
I’AVENIR

Fiche-action n° 3.1

Accompagner et sensibiliser les entreprises dans la définition d'une

stratégie, d'un projet de développement

ACTION :

- Nature(nationale/régionale) ;

- Descriptif du contenu (éventuelles sous-actions
phases si mise en ceuvre par étapes) ;

- Duréeet calendrierde mise en ceuvre.

Ot

Régionale

Sensibiliser les chefs d’entreprise a I'importancet la nécessité d’établir une stratégie
d’entreprise a moyen terme et long terme au travers de réunibasimation d’'un réseau.
Former les chefs d’entreprisepour leur donner des clés, une méthodologie ponceavoir

une stratégie de développement afin d’asseoir t@npéé de I'entreprise et gagner en

compétitivité
Communiquer aux chefs d’entreprises les attasdsdinanceurs en matiere logsiness plan

Sensibiliser les structures de consefbanques, expert comptable, chambres consulaiies qu

connaissent les entreprises
Inciter les chefs d’entreprises(TPE et PME)a se doter d’'une stratégie en conditionnant
I'octroi d’aides publiques, notamment dans le domaine de la transition éapleg

Des a présent et de fagcon permanente

OBJECTIE :
- Quel impactrecherché sur le secteur a court, moye
et long terme ;

2R

Dépasser la simple gestion du Cpour les TPE et PME ;

Amener les chefs d’entreprise a s’interrogersur leurs objectifs (type de marché, de

produits, des axes de développement en termes deiakgation, de diversification
d’internationalisation, d’expansion sectorielle ...[gurs moyens (humains, financiers,
techniques...)et sur leur environnement apres avoireffectué un diagnostic de leu
entreprise (atouts, faiblesses, contraintes, oppés...).

Encourager les entrepreneurs a s’ouvrir sur ladaextérieur pour acquérir de l'informatio
du conseil, de nouvelles pratiques, connaitreitissdinancieres possibles en fonction de l¢
projet mais aussi a échanger en réseaux afin dexmitoter au long cours leur entreprise
Permettre de mieux programmer les investissementsde modernisation ou d¢
développement dans le temps

Anticiper les évolutions (technologiques, réglementaires, sociales, mode
consommation...), savoir préparer I'avenir

Eviter la disparition d’entreprises au motif qu’elles n’ont pas pu ou su se projetéivar
pour concevoir un projet de développement pour tadadeur outil industriel, leurs produits
leurs compétences dans un pas de temps compatibesuvelles exigences du marche
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- Cohérencale I'action avec les enjeux du secteur ;

Justification du niveau de prioritge I'action

Par de la stratégie, donner de la confiance aux iegtisseurs lors d’ouverture de capita
de l'entreprise, pour une demande de prét. Appalesr gages de maitrise, de sécurité
termes de pilotage

Conforter I'existence et la présence de nos priges dans nos territoires haut-normands

Face a une concurrence organisée et incibalisence de stratégie fragilise les entreprises

SYNERGIES :
- Liens avec des dispositifs existants ou avec d’autr
propositions d’actions ;

Interactionavec d’autres ateliers thématiques ;

Possibilité d’ouverturale I'action a d’autres secteurs

Possibilité d’expérimentatiodans la région (si action
de niveau national)

es

la Région exige, lors du dépbt d’'une demandeutbgention, que I'entreprise présente un pl
de développement/une stratégie sur 3 ans

en

an

La définition d'une stratégie (quels produits,elyu marchés, avec qui, comment...) est

essentielle pour développer une activité a I'exgalie ne s’improvise pas.
La mise en ceuvre de cette action implique I'atiomade réseaux (cf. action 3.3 et actions
I'atelier sur les stratégies collectives)

Oui, aux produits de I'amont non transformés.aléé¢ pour tous les secteurs de I'économie,

CIBLE ET PARTICIPANTS
Cible envisagée (quantitativement et qualitativemer
ex : 50 PME) ;

Acteursimpliqués dans la mise en ceuvre de l'actior
(sans forcément en étre porteur)

t-—

-

Les chefs d’entreprises de la région, plus palitcement les TPE et PME (envisager
former quelques dizaines d’entreprises par an)

Tout organisme ou institution pouvant apportgémiser du conseil : interprofessiq

régionale (AHNORIA), plateforme de transfert teclogique (Agro-Hall), organismes

consulaires, centres de formation, établissemeatsdires, centres de gestion, expe
comptables, DRAAF, DIRECCTE, Région, le réeseau GRAM (Groupement régional de
acteurs normands pour le développement durablatezpeise)

COUT PREVISIONNEL

Liste et montants indicatifdes dépenses prévues ;
Piste_de financements privés

Modalités financiéres d’intervention publique

de

D

rts

[72)

Proposition d’action n? 3.1
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I’AVENIR

Fiche-action n® 3.2

Renforcer la lisibilité des dispositifs d'aide existants

ACTION

- Nature(nationale/régionale) ;

- Descriptif du contenu (éventuelles sous-actions
phases si mise en ceuvre par étapes) ;

- Duréeet calendrierde mise en ceuvre.

Régionale

Améliorer la lisibilité des dispositifsd’aides (UE, nationales et des collectivités teridtles)
pouvant étre sollicitées par les entreprises,f@afeur articulation et compatibilité entre elle
Mieux faire connaitre le portail internet« HNEE » (Haute-Normandie Espace Entreprise
et le réseau des partenairede la Région chargés d’informer, de conseiller deagntreprise
et l'interprofession sur les aides existantes etledeaiguiller ensuite vers des personr

s
s)

es

ressources spécialisées en fonction de la naturprofet présenté et de la stratégie de

I'entreprise

Mettre en place des réseaugour promouvoir les dispositifs et le guichet uqu
Désigner une structure d’accompagnemerypour toute entreprise ayant un projet et désir
le finaliser

De fagon permanente et dés que possible

OBJECTIE :
- Quel impactrecherché sur le secteur a court, moye
et long terme ;

- Cohérencale I'action avec les enjeux du secteur ;

- Justification du niveau de prioritée I'action

2R

Aider les entreprises a se développen captant des financements publics

Lever la critique sur le manque de lisibilitédes dispositifs d’aides, sur leur complexite,
multiplicité des interlocuteurs, des instances didation en cas de multifinancement q
découragent certains entrepreneurs

Utiliser les financements publics disponiblesau mieux pour moderniser et dynamiser
secteur

ant

a

e

Eviter que des TPE ou PME ne s’endettent inuglehpour autofinancer des investissements

productifs ou renoncent a des projets en raisonedméconnaissance des aides possible
de freins administratifs (lourdeurs, trop de coesd manque de réactivité, tro
d’interlocuteurs...).
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SYNERGIES :

- Liens avec des dispositifs existants ou avec d’auttes Existence d’un portail internet de dépét dessoiws de demande de subvention et d'un réseau
propositions d’actions ; de partenaires accompagnateurs animés par la Ré&giaocessible aux porteurs de projet ainsi

- Interactionavec d’autres ateliers thématiques ; gu’'a I'ensemble des financeurs

- Possibilité d’ouverturale I'action a d’autres secteurs

- Possibilité d’expérimentatiodans la région (si action
de niveau national)

CIBLE ET PARTICIPANTS
- Cible envisagée (quantitativement et qualitativement-— Prioritairement les TPE et PME qui n’ont pasdagibilité d’avoir un service ingénierie

ex : 50 PME) ;
- Acteursimpliqués dans la mise en ceuvre de I'action - Services de I'Etat (DRAAF, DIRECCTE, référent igdtal IAA), Région, BPI, commissaire
(sans forcément en étre porteur) au redressement productif, chambres consulairesncag locales de développement

économique

COUT PREVISIONNEL

- Liste et montants indicatif$es dépenses prévues ;
- Piste_de financements privés

- Modalités financiéres d’intervention publique

Proposition d’action n’ 1 3.2
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BOS |
I’AVENIR

Fiche-action n® 3.3

Adapter les aides publiques et le financement au cycle de vie de

I'entreprise en intégrant les spécificités des IAA

ACTION :

- Nature(nationale/régionale) ;

- Descriptif du contenu (éventuelles sous-actions
phases si mise en ceuvre par étapes) ;

- Duréeet calendrierde mise en ceuvre.

Otl

Nationale et régionale

Adapter les besoins de financement au cycle de vie l'entreprise et a des besoins

(création - développement - innovation - mutatiointernationalisation - transmission)

Pour combler des besoins de fonds de roulemeatigés en partie par la volatilité des pr

[matiéres premiéres, énergiehvec une répercussion des colts difficiléggeiliter le
financement de trésorerie

Nécessité que I'action de BPI integre les spécificités des IAAstabilité de 'activité, faible
rentabilité, secteur atomisé, on travaille avecmresluits frais qui limitent le stockage sur
durée) pour apporter, sans frilosité, des gararftiastion) et un appui financier aux proje
présentes

Inciter les chefs d’entreprises a ouvrir leur capiél social pour se financer : obligation
convertibles, dette sénior et mezzanine, capitadtissement par les fonds souverains, fo
de filiéres, fonds régionaux..) ; dédramatiser en les cadrant, les répercusssomsla
gouvernance des entreprises.

Faciliter les transmissions en organisant desamines cédants/repreneurs, en Synesgac
les organismes qui s’en chargent déja (Réseaupeaitrdre, Accent, Initiatives HN)

Faire connaitre le préfinancement du crédit impétpour la compétitivite, 'emploi et Ig

recherche, ainsi que le calculateur :
www.economie.gouv.fr/ma-competitivite/simulateuedit-dimpot-pour-competitivite-et-lemploi

De fagon permanente et dés que possible

D

X

a
S

U)

nds

OBJECTIF :
- Quel impactrecherché sur le secteur a court, moye
et long terme ;

2R

Faciliter le financement des entreprises avec des conditions d’accés mesisctives et
plus en phases avec ses besoins

Favoriser la modernisation et le développement déoutil industriel sans report dans ¢
temps faute de financement adapté ou frileux

Mettre en ceuvre le pacte national de compéttipibur la croissance, la compétitivité
'emploi

Permettre aux entreprises de fabriquer des piodampétitifs

A\Y”J

et
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- Cohérencale I'action avec les enjeux du secteur ;

- Justification du niveau de prioriteée I'action

Eviter le vieilissement de l'appareil de productim par des difficultés d'accés a
financement
Maintenir de l'activité , de I'emploi

Permettre a nos entreprises de rester compétite d’améliorer leurs performances ¢
réalisant les investissements nécessaires parportdmancier externe indispensable et pl
adapté

eNn

SYNERGIES :

- Liens avec des dispositifs existants ou avec d’autr
propositions d’actions ;

- Interactionavec d’autres ateliers thématiques ;

- Possibilité d’ouverturale I'action a d’autres secteurs

- Possibilité d’expérimentatiodans la région (si action
de niveau national)

es

Pacte national de compétitivité pour la croissatiemploi et la recherche, BPI, Coface,

CIBLE ET PARTICIPANTS

- Cible envisagée (quantitativement et qualitativemer
ex : 50 PME) ;

- Acteursimpliqués dans la mise en ceuvre de I'actior
(sans forcément en étre porteur)

1t-—

-

Pouvoirs publics, établissements bancaires, BPI

Etat (MAAF, MRP), Région, BPI, Coface, DRAAF, CHHRCTE, UBIFRANCE, les sociétés
de capital d’'investissement régionales

COUT PREVISIONNEL

- Liste et montants indicatif$es dépenses prévues ;
- Piste_de financements privés

- Modalités financiéeres d’intervention publique

BPI, Crédit d’'imp6t compétitivité emploi, aideslgiques locales

Proposition d’action n? 3.3
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|
I’AVENIR

Fiche-action n° 3.4

Lever les contraintes pesant sur I'environnement des entreprises

ACTION

- Nature(nationale/régionale) ;

- Descriptif du contenu (éventuelles sous-actions
phases si mise en ceuvre par étapes) ;

- Duréeet calendrierde mise en ocsuvre.

Nationale

Simplifier les procédures administratives (ICPE) et le montkgeossiers

Faciliter 'obtention de certificats sanitaires

Stabiliser la fiscalité: les regles changent trop souvent, manque delitéipour investir
Exonérer les IAA de I'écotaxe (prévue a partir de juillet 2013) pour les vélesude plus de
3,5 t empruntant les routes départementales ebnaddis, particulierement utilisées par |
IAA et TPE & PME (aug. du colt de transport estintge5 a 7% =>N rentabilité des
entreprises) : difficile d’avoir recours au rail

Baisser le poids des chargegui pésent sur les entreprises

Favoriser le recrutementen levant le seuil de 50 salariés a partir duguelCE doit étre
constitué ou en décalant dans le temps sa miskaea {1 an) ?

De facon permanente et dés que possible

OBJECTIF :
- Quel impactrecherché sur le secteur a court, moye
et long terme ;

- Cohérencale I'action avec les enjeux du secteur ;

- Justification du niveau de prioriteée I'action

2R

Créer des conditions (économiques et administrativeg)lus favorables pour le
développement de l'activité des entreprises agruaitaires
Donner de la visibilité aux chefs d’entreprises (qui fait quoi et ou ?)

Maintenir de l'activité , de I'emploi

Permettre a nos entreprises de rester compétitue d’'améliorer leurs performances ¢
réalisant les investissements nécessaires parportdmancier externe indispensable et pl
adapté

eNn
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SYNERGIES :

- Liens avec des dispositifs existants ou avec d’autres
propositions d’actions ;

- Interactionavec d’autres ateliers thématiques ;

- Possibilité d’ouverturale I'action a d’autres secteurs

- Possibilité d’expérimentatiodans la région (si action
de niveau national)

CIBLE ET PARTICIPANTS
- Cible envisagée (quantitativement et qualitativement— Pouvoirs publics

ex : 50 PME) ;
- Acteursimpliqués dans la mise en ceuvre de l'action - Etat: ministére de I'agriculture, de I'agroaéintaire et de la forét
(sans forcément en étre porteur) ministere du redressement productif

ministére de I'’économie et des finances
ministere de I'écologie, du développement durablée I'énergie

COUT PREVISIONNEL :

- Liste et montants indicatif$es dépenses prévues ;
- Piste_de financements prives

- Modalités financiéres d’intervention publique

Proposition d’action n? 3.4
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- Fiche-action n® 3.5

S | ‘
I’AVENIR

Organiser une communication nationale sur I'image des TAA qui puisse
étre relayée en région
ACTION :
- Nature(nationale/régionale) ; - Nationale
- Descriptif du contenu (éventuelles sous-actions pu Améliorer I'image des IAA aupres du grand public pour susciter de lintérét, de
phases si mise en ceuvre par étapes) ; I'attractivité pour les métiers du secteur, dedasommation de produits et de I'activité pour
les entreprises
- Montrer que les IAA représentent un poids important dans I'’économie en termes
d’emplois, de chiffres d’affaires, d’innovation,edtportation, que ce secteur est source|de
richesse...
- Duréeet calendrierde mise en ceuvre. - Communication ponctuée dans le temps en foncliomessage a faire passer, mais reguliéere
OBJECTIF :
- Quel impactrecherché sur le secteur a court, moyer Donner confiance aux investisseurprivés et publics
et long terme ; - Redonner confiance aux consommateurs
- Cohérencale I'action avec les enjeux du secteur ;
- Justification du niveau de prioritge I'action - Encourager les investissements
SYNERGIES :
- Liens avec des dispositifs existants ou avec d’autres
propositions d’actions ;
- Interactionavec d’autres ateliers thématiques ; - cf. fiche n°4.1 de [Iatelier « Emploi — Formatio Attractivit¢ — Conditions de travail »
- Possibilité d’ouverturale I'action a d’autres secteurs portant également sur la communication (actionstrarsale a tous les ateliers)
- Possibilité d’expérimentatiodans la région (si action
de niveau national)
CIBLE ET PARTICIPANTS
- Cible envisagée (quantitativement et qualitativement-— Les consommateurs et les ONG en matiére de canation et d’environnement
ex : 50 PME) ;
- Acteursimpliqués dans la mise en ceuvre de l'action - Entreprises, ANIA, APCCI, APCA, ministéres chagie I'Agriculture et du Redressement
(sans forcément en étre porteur) productif, interprofession régionale (AHNORIA)

Théme 3 Financement - Emergence de projets 9/10



COUT PREVISIONNEL

- Liste et montants indicatif$es dépenses prévues ;
- Piste_de financements privés

- Modalités financiéres d’intervention publique

Proposition d’action n? 3.5
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